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JOHDANTO

Henkilostokertomus kokoaa yhteen kaupungin henkilds-
t6a kuvaavat keskeiset tunnusluvut ja tarjoaa kokonais-
kuvan henkildéston maarasta, rakenteesta, toiminnasta
ja kustannuksista. Tarkastelun tavoitteena on arvioida
henkildstdvoimavarojen nykytilaa seka tunnistaa keskei-
set kehittamistarpeet. Tietojen pohjalta voidaan tehda
johtopaatdksia ja ennakoida tulevia kehityssuuntia
henkildstopoliittisen suunnittelun tueksi.

Vuoden 2025 lopussa kaupungin palveluksessa oli yh-
teensa 565 henkiloa, mika on 22 vahemman kuin edel-
lisvuonna. Henkildstomaaran lasku kohdistui erityisesti
maaraaikaisiin tydntekijoihin. Muutosta selittavat useat
tekijat, kuten toiminnan ja palvelutarpeiden vaihtelu,
maaraaikaisten tehtavien paattyminen, rekrytointien
tarkempi kohdentaminen seka taloudelliset reunaehdot,
jotka ovat osaltaan hillinneet uusien palvelussuhteiden
solmimista.

Sairauspoissaolot jatkoivat laskuaan my6s vuonna 2025.
Selvintd vahenemista tapahtui alle kuukauden mittaisissa
poissaoloissa, kun taas pitkat poissaolot kasvoivat. On
kuitenkin huomioitava, etta pitkien poissaolojen taustal-
la on yksittaisia tapauksia, joilla on suhteellisesti suuri
vaikutus kokonaismaaraan. Pitkien poissaolojen osalta
esihenkil6t ovat ottaneet tilanteet aktiivisesti puheeksi ja
kaynnistaneet tarvittavat toimenpiteet. Varhainen tuki on
keskeinen keino sairauspoissaolojen vahentamisessa, ja
tydkyvyn mukaan on tarkasteltu erilaisia tydajan ja tyon
keventadmisen ratkaisuja. Jatkossa korvaavan tyén mallin
hyddyntamiseen kannustetaan entistd vahvemmin.

Vuosi 2025 haastoi henkildstéhallintoa monin tavoin.
Kevaalla 2025 valtakunnalliset tydehtosopimus-
neuvottelut olivat katkolla. Neuvottelujen seurauksena
koko kunnallisen yleisen ty6- ja virkaehtosopimuksen
(KVTES) piirissé oleva henkildstd siirtyi tasopalkkauk-
seen. Koska merkittava osa tydntekijoistamme kuuluu
KVTESin piiriin, uudistus seka siihen liittynyt valtakunnal-
linen aikataulupaine tydllistivat henkildstéhallintoa huo-
mattavasti kevaan ja syksyn aikana. Tasopalkkauudistuk-
sen ohella neuvoteltiin myos muiden tydehtosopimusten
paikallisten erien kohdentamisesta. Lisaksi kaupunginhal-
litus kdynnisti koko henkildostda koskevan yhteistoiminta-
menettelyn seka toimintojen rakenteellisen tarkastelun.
Neuvottelut alkoivat syyskuussa 2025 ja jatkuivat vuoden-
vaihteen yli paattyen tammikuussa 2026.

Vuodelle 2025 tavoitteeksi asetettiin myds henkildsto-
johtamisen keskeisten ohjeiden ja strategisten linjausten
kehittdminen, mutta tyo jai muiden prioriteettien vuoksi
kesken.

Vuoden 2025 alussa henkildstoetuudet siirtyivat ePassiin.
Palvelu otettiin aktiiviseen kayttdon: sitéd hyddynsi 487
henkil6a, ja etuuksia kaytettiin yhteensa 30 925,18 eurol-
la. Kaytetysta summasta noin 23 % kohdistui kaupungin
omiin palveluihin.

Ty6suhdepydraetuuden kayttéaste sailyi ennallaan, eika
uusia sopimuksia juuri solmittu. Keskeisena syyna tahan
voidaan pitaa syksylla 2025 voimaan tullutta tydsuhde-
pyoria koskevan veroedun muutosta.

Mari Mettala
henkilstépéaéllikké
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Tybvoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustan-
nukset ja investoinnit henkildston hyvinvointiin ja
osaamisen kehittdmiseen muodostavat merkitta-
van osan kaupungin taloudesta.

Tybévoimakustannusten rakenteen ja kehityksen
seuranta on siten keskeistd myos henkildstora-
portoinnissa ja antaa lahtokohdan henkilostoa
koskevan muun tiedon tulkinnalle. Tyévoimakus-
tannuksissa nakyvat mm. palvelurakennemuu-
tokset, henkil6stoon kohdistuneet sopeutukset ja
ostopalvelujen kaytdn muutokset.

Tyonantajakohtainen
tasausmaksu

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasaus-
maksua vuoden 2023 alusta alkaen. Tasaus-
maksua eivat maksa muut Kevan jasenyhteisot
(osakeyhtidt, kuntayhtymat, saatiot ja yhdistyk-
set). Valtiovarainministerié vahvistaa tasaus-
maksun kokonaismaaran vuosittain Kevan
valtuutettujen esityksesta.

Tasausmaksu perustuu Kevalakiin (Laki Kevas-
ta 19 §), jossa maaritetdan niin tasausmaksun
kokonaismaaran kuin tydnantajakohtaisen jaon
perusteet. Tasausmaksulla katetaan niita pitkan
aikavalin eldkemenoja, joihin palkkaperusteinen
eldkemaksu ei riita.

Kuntien tasausmaksu jaetaan kuntien kesken
samassa suhteessa kuin ne saavat verorahoi-
tusta. Kunnan verorahoituksella tarkoitetaan
kunnan saamia kunnallis-, kiinteisto- ja
yhteisGverotuloja seka valtionosuuksia, jotka
huomioidaan viimeiseksi vahvistetun tilin-
paatoksen mukaisesti.

TYOWVOIMAKUSTANNU KSET JA HENKILO STOIN VESTOINNIT VUONNA 2025
r

225 2004 ero%
Ty ovoimak ustannuk set yhteenss 27692754 26858 665 31
Palkatja palkkiot 21516403 21224765 14
sis. Investointipalkat 25614 25531 0,3
sis. vuosiloms-gjan palkat 1379759 1625236 -15,1
=is. terv ey sperusteiset ja perhevapaan
palkat 560204 518855 97
Elgke- ja muut sos.vak.maksut 5525987 5019645 10,1
KUEL/VEL 4266116 3560083 19,8
Tasausmaksu 605938 787575 -23,1
Muut henk.sivukulut 6531933 671987 -2,7
Henkilostoinvestoinnit
Ty oterveyshuolto netto 213731 235331 -9.2
Koulutus 86357 100457 =140
Muut [virkitys, ty Bpaik.ruokailu. luont.edu 350277 278477 258
Ty owoimak ust. % toimintakuluista 2,41 63,11 -11
Ty ovoimakust. £/asukas 2237 2145 358
PALKKA- JA HEN KILOSTOKULUT VUONNA 2025
Palkat ja Henkild- Tybterveys
palkkiot sivukulut  Yhteenss Koulutus huolto
Hallinto 723 862 72T 002 1450864 22974 31145
Elinke ino 739 466 149 301 BBB 767 2534 15 885
Kasv. jaopetus 13 669 003 2716741 16 385 744 35503 249541
Hyvinvointi 2234973 432 080 2 667 053 1778 41235
Tekninen 3 069 442 627 710 3697 152 5533 77 697
invest_palk. 25614 5661 31275
Rak.valvonta 148 847 28950 177 7596 1745 512
Ymparistd 934975 238 265 1173 240 4 890 20326
Yhteensd 21546 180 4925710 26 471 891 74956 436 341
Yhteensa 2024 21224765 5038912 26 263 676 104 581 452 028
Mu utos 321415 - 113202 208215 - X625 - 15687
Muutos% 1,5 - 2,2 o8 - 283 - 35
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Tasausmaksun jako tyonantajille vuonna 2025 I{\th

Tasausmaksun kokonaismaara 577 000 000 e

Tarsusmaksun jakosuhde:

48,7 % kunnat
51.3 % hyvinvointal et

Kuntien osuus kokonaismaarasta

280 999 000 e

Jaetaan kurinille toteutumeen kountion

verorahoituksen sufleesss

» lurnali- nlesd- ja yhiestvenst

o waRionosuusdet

v i vahvistetun ENpANSRSAT MuksRe
2023 ks v. 2025 sk}

Kunnan tasausmaksu

XxX e

Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin

sote- ja pelastustoimen osuus kokonaismaardsti

296 001 000 e

Jaetaan hyvirvointilugille niden

saaman waltionrahaitu ksen suhbessa

* leysasele vuodele mydnnetty
waltsonrahoniug

Hyvinvointialueen tasausmaksu

K &

HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Henkilostomaara 31.12.2025

Vuoden viimeisena paivana tyo- tai virkasuhteessa
olevien maara sisaltdd myos palkattomalla virkavapaalla
ja tyélomalla olevat sekad vuosiloma-, sairasloma- ym.
sijaiset.

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa
yhteensa 565 henkilda, joka on 22 henkiléa vahemman
kuin edellisvuonna. Henkildstdmaaran vahentymista
selittda lasku maaraaikaisten maarassa. Tata selittda
osittain kuntien palkkatukioikeuden poistuminen, jonka
mydta palkkatukityollistettyjen maara laski 11 henkildlla.

Henkiléstdomaara on ollut laskusuhdanteinen jo pidem-
paan ja sen uskotaan jatkavan laskuaan. Ennusteet
perustuvat paattyvien palvelussuhteiden maaraan seka
elakoitymisennusteisiin.

Henkiléstdmaaran vuosittainen vaihtelu perustuu kuiten-
kin paaosin resurssitarpeeseen, joka on johdannainen
erityisesti kasvatus- ja opetuspalveluiden henkildsto-
resurssin vaihtelusta sekd kansalaisopiston kurssien
toteutumisesta.

Henkilostosta naisia oli 472 (83,5 %) ja miehia 93 (16,5
%). Vakinaisten osuus henkiléstomaarasta oli 74 % ja
maaraaikaisten 26 %.

Palvelussuhteen luonteen mukaan tarkasteltuna henkilos-
tosta oli kokoaikaisia 419 (74,1 %), osa-aikaisia 81

(14,3 %), sivutoimisia 60 (10,6 %) ja osa-aika- tai osaty6-
kyvyttomyyselakkeella olevia 5 (1 %).

Henkildmaira
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Michet Naiset Yhteensi v. 2024 Muutos ed.
vuodesta

Hallinto 3 7 10 9 1
Elinkeino 3 11 14 14
Kasvatus- ja 32 286 318 331 -13
opetus
Hyvinvointi 29 82 111 114 -3
Tekninen 24 71 95 103 -8
Ymparistod 2 15 17 15 2
Yhteensa 93 472 565 587 -22

Miehet Naiset Yhteensi v. 2024 Muutos ed.
vuodesta
Vakinaiset 56 362 418 413 5
Maaraaikaiset 37 110 147 174 =27
- joista tyollistettyja 1 1 12 -11
Yhteensa 93 472 565 587 -22
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Henkilotyovuosien maara

Henkilotyévuodella (HTV) tarkoitetaan taytta tydaikaa
tekevan henkilon koko vuoden tyéskentelya. HTV ku-
vaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tydévoimaa kuin henkildmaaratieto 31.12., koska HTV
huomioi henkildstomaaran vaihtelun vuoden aikana ja
laskee osa-aikaty6ta tekevien tydajan vuositasolla
osa-aikaprosentin huomioiden.

Elinkeino 13,76 13,57
Hallinto 9,87 9,81
Hyvinvointi- 97,70 93,42
palvelut

Kasvatus- ja 334,06 304,23
opetus

Tekninen 99,61 96,37
Ymparistopalvelut 16,51 15,45
Yhteensa 569,64 530,98

HTV 1 kuvaa teoreettista, tehtya tydaikaa ja HTV 2 toteu-
tunutta tyGaikaa. Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta
tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyéskentelya.
Osa-aikainen henkild6 muunnetaan henkildtyovuodeksi
osa-aikaisuusprosentin mukaisesti. Vain osan vuotta
palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko
vuoden tydpaiviin (kalenteripaivina).

Toteutunut henkilétydvuosikertyma saadaan, kun palkalli-
sista palveluksessaolopaivistd vahennetaan palkattomat
poissaolopaivat.

HTV-tiedoissa on vain laskettu henkildtyovuodet
henkildittain ja niputettu sitten organisaatiotasoille.
Lisaksi on nimikkeiden perusteella laskettu yhteen htv:t.

Vakinaisten maara 31.12.2025

Vakinaisessa ty0- tai virkasuhteessa oli vuoden 2025
lopussa yhteensa 418 henkil6a, joka on 5 henkiléa
enemman kuin edellisvuonna. Palvelussuhteen luonteen
mukaan tarkasteltuna vakinaisesta henkilostosta on
kokoaikaisia 358 (85,6 %), osa-aikaisia ja sivutoimisia 55
(13,2 %) ja erilaisten elakeratkaisuiden piirissa osa-aika-
tai osatyokyvyttdmyyselakkeella olevia 5 (1,2 %).

Kokoaikaisesti tydskentelevien maara on hyvin edel-
lisvuoden tasolla, mutta sen prosentuaalinen osuus on
korkeampi. Erilaisten osa-aikaratkaisuiden piirissa oli
edellisvuotta useampi (+2,8 %).

. . Osa-aika tai i i . Muutos
Kokoaik. | Osa-aik. . . Sivu-toim. Yhteensa v.2024
osatyokyv.eldke ed.vuodesta

Hallinto 9 1 - - 10 9 1
Elinkeino 10 - - - 10 10 0
Kasvatus ja 208 40 4 - 252 247 5
opetus

Hyvinvointi 40 5 - 1 46 45 1
Tekninen 76 7 1 - 84 89 -5
Ymparisto 15 1 - - 16 13 3
Yhteensa 358 54 5 1 418 413 5
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Vakinainen henkilosto palvelussuhteen
mukaan vuosina 2023 - 2025
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l‘<ok‘o— ‘Os‘a— Elak.e— Sivutoimi Yhteensa
aikaiset aikaiset ratkaisut
m31.12.2023 359 37 13 0 409
m31.12.2024 365 41 5 2 413
m31.12.2025 358 54 5 1 418

Palkkausmuodot

Vakinaisesta henkilostosta oli kuukausipalkkaisia 413
(98,9%) ja tuntipalkkaisia 5 (1,1 %).

Vaihtuvuus

Henkildston vaihtuvuuden tarkastelu kertoo vuoden
aikana alkaneet ja paattyneet (irtisanoutuneet, elakkeelle
siirtyneet, irtisanotut ja kuolleet) palvelussuhteet.
Aloittaneet nakyvat vihrealla ja paattyneet palvelussuh-
teet oranssilla.

Tulovaihtuvuus oli 3,5 % % ja l&htévaihtuvuus 3,7 %.
Irtisanoutumisen syyna oli paasaantdisesti siirtyminen
elékkeelle tai irtisanoutuminen omasta pyynnosta.

Hyvinvointipalvelut

Kasvatus- ja opetus

Tekninen

Ympanstopahvelut

Henkilostokertomus 2025



Maaraaikaisten maara 31.12.2025

Maaraaikaisessa tyd- tai virkasuhteessa oli vuoden
2025 lopussa yhteensa 147 henkil6a, joka on 27
henkiloa edellisvuotta vahemman. Maaraaikaisten
osuus koko henkilostosta oli 26 %.

Maaraaikaisuuden perusteet muodostuvat raportille
tydsopimusta tai virkamaaraysta tehtaessa sen perus-
teella, mikd maaraaikaisuuden peruste valitaan. Maa-
raaikaisuuden paaasiallisin peruste voi olla esimerkiksi
hanketyd tai avoimen viran tai toimen hoitoa. Paaosin
maaraaikaiset tehtavat sijoittuivat opetustehtaviin.

Tyollistdmisvaroin tyollistettiin vuoden 2025 aikana

10 henkila, joista yhden palvelussuhde oli voimassa
31.12.2025. Paasaantoisesti nama olivat ennen TE-
uudistusta tehtyja sopimuksia, jotka paattyivat vuoden
2025 aikana.

Maaraaik. 34 87 121 130 -9
tehtava

Tyollistetty 0 1 1 12 -1
Sijaisuudet 2 20 22 32 -10
Oppi- 1 2 3 3

sopimus

Yhteensa 37 110 147 174 -27

Rekrytointi

Vuoden 2025 aikana ilmoitettiin 339 sijaistarvetta (ns.
lyhytaikaiset sijaiset) ja Kuntarekryn sijaispooliin kautta
saatiin tyontekija 232 sijaisuuteen. Loput sijaisuudet
taytettiin muilla sijaisjarjestelyill.

Kaupungin oma rekrytointi tapahtuu Kuntarekryn kaut-
ta. Vuoden 2025 aikana olemme avanneet Kuntarekryn
kautta 45 erilaista tehtdvaa, sekd maaraaikaisesti etta

vakituisesti. Rekrytointejamme on katsottu yhteensa 6895

kertaa (7630 krt/2024) ja hakemuksia tehtaviin saapui
424 kpl (313 kpl/2024).

Selkeasti eniten katselukertoja sai hyvinvointijohtajan
viran haku, yhteensa 1 349 katselua (hakemuksia 54
kpl). Kauempana vanavedessa palkintopallille nousivat
tiedonhallinnan asiantuntijan (327 krt / 28 hakemus-

ta) ja peruskoulun luokanopettajan virka (322 krt / 22
hakemusta). Tiedonhallinnan asiantuntijan rekrytointi oli
ensimmainen haku, joka toteutettiin anonyymisti.
Kokemukset hakuprosessista olivat hyvat.

TOP 10 HAKIJAMAARAT
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HAKUAMAARA

54
46
28
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12 12
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® Hyvinvointijohtajan virka

m Maaraaikaiset ohjaaja- ja avustajate htavat
lukuvuodelle 2025-2026

W Tiedonhallinnan asiantuntija

™ Perusopetuksen luckanopettajan virka (2 virkaa)

® Luckanopettajan viransijaisuus (3 virkaa)

= Puistotyontekija

®m Piatoiminen tuntiopettaja (Luockanopettaja), Aron
koulu

= Paitoiminen tuntiopettaja (Luokanopettaja),
Koulukeskus

W Kolme erityisopetuksen paatoimista tuntiopettajaa
(ELUD), Kouluke skus

= Luokanopettajan (400 121) viransijaisuus
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TOP 10 KATSELUMAARAT
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® Joustavan perusopetuksen opettaja

# Yhteiskoulun apulaisrehtorin virka

i Maaraaikaiset ohjaaja- ja avustajate htavat
lukuvuodelle 2025-2026

1l Kunnallistekniikan tyénjohtaja/mittaaja

® Ravitsemustyonjohtaja

B Elainlaskarisijaisia

B Perusopetuksen ja lukion lehtori (400 333),

lilkunta ja terveystieto

# Perusopetuksen luckanopettajan virka (2
virkaa)

B Tiedonhallinnan asiantuntija

8 Hyvinveointijohtajan virka

Kesatyollistaminen

Nuorten kesatydllistdmisen tukemiseen kesatydsete-
lein on varattu vuosittain maararaha. Vastuu toiminnan
organisoimisesta on nuorisopalveluissa. Nuorten kesa-
tyollistdmiseen vuonna 2025 koululaisille ja opiskelijoille
kesatyosetelein oli varattuna 35 000 €.

Tybnantajalla oli mahdollisuus tydllistda kesatyoseteleilla
enintdan kahdeksan nuorta. Setelin arvo 4 viikon setelille
oli 300€ (max. 100kpl), 2 viikon setelille 150€. Useiden
jako-ohjeen muutoksien kautta kaikki setelit jaettiin ja
nuoria jai myds jonoon. Kaupungin omia seteleita jaettiin
jonossa oleville "ylimaaraisina” jakomaaran lisaksi.

Seteleita jaettiin 132 kappaletta, joista ei toteutunut tai jai
palauttamatta 5kpl. Kesatyoseteleita kaytettiin siis 127
kappaletta: 98 kpl 300€ seteleitd, 29 kpl 150€ sete-
leitd. Kesaseteleiden kayttdaste on hyvin edellisvuoden
tasolla.

Syntymavuosi
2010 22
2009 49
2008 32
2007 15
2006 tai 2005 9

KESATYOSETELILLA TYOLLISTANEET
VUOSINA 2024 - 2025

NUORTA
w
o

20
10 ‘ -

Kolmas sektori

Kaupunki Yritykset ja 4H yrittajyys HVA
m 2024 39 53 23 2
W 2025 44 55 16 12
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Henkiloston ikarakenne

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli vuoden lopussa
49,3 vuotta. Keski-ika on edellisvuoden tasolla. Alhaisin
keski-ika oli ymparistopalveluissa ja korkein teknisissa
palveluissa. Vakinaisen henkiloston naisten keski-ika oli
49,4 ja miesten 49,1 vuotta.

Ikaryhmittain tarkasteltaessa vakinaisten suurin ikdryhma
oli 60-64-vuotiaat (18,4 %). Yli 65-vuotiaita oli 1,4% ja
alle 30 -vuotiaita 4 %.

Maaraaikaisissa eniten oli 55-59 vuotiaita (16,3 %) ja
toiseksi eniten 30-35 vuotiaita (13,6%).

Henkilosto ikaryhmittain 31.12.2025

920
80
70

o o o o O

W Vakituiset 17 21 40 62 58
W Mairaaikaiset 12 20 11 13 13

il

alle 30 | 30-34  35-39 40-44 45-49 | 50-54 55-59  60-64

Hallinto- 47,4 48,4 48,4
palvelut
Elinkeino- 48,7 49,8 49,4
palvelut
Kasv. ja ope- 48,6 49,4 49,7
tuspalvelut
Hyvinvointi- 48,5 46,9 46,4
palvelut
Tekniset 52,3 51,1 50,8
palvelut
Ymparisto- 47,2 440 43,5
palvelut
Yhteensa 49,0 49,3 49,3
63 74 77 6
17 24 18 19
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkilostokoulutus

Vuoden 2025 koulutuspaivien maarassa on huomioitu

ne koulutusvapaat, jotka on tilastoitu palkkahallintoon,
koulutukset ilmoitetaan kokonaisina paivina tai tunteina,
jonka vuoksi ne tilastoituvat desimaaleina. Yha useammin
koulutusta seurataan eténa, jonka vuoksi koulutuskeskey-
tyksia ei valttamatta aina muista tehda. Eduhousen sah-
kdinen koulutusymparisté on mahdollistanut monipuolisen
kouluttautumisen suoraan tydyksikoista tai muualta kasin.

Vuoden aikana koulutuspaivia oli yhteensa 611 paivaa,
joista merkittava osuus 531 pv oli ammatillista koulutusta.
Koulutuspaivat ovat laskeneet edellisvuoteen nahden
(632 pv/2024).

Toimialoittain toteutetaan koulutussuunnitelmaa osaamis-
tarpeet, henkildstomuutokset, lainsdadannon vaatimukset
ja henkildston koulutustoiveet huomioon ottaen

KOULUTUSPAIVAT KUUKAUSITTAIN
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20252025202520252025202520252025202520252025

Hallintopalvelut 13
Elinkeinopalvelut 0
Kasv. ja opetuspalvelut 454,22
Hyvinvointipalvelut 64,58
Tekniset palvelut 26
Ymparistopalvelut 53,67
Yhteensa 611,47

5,50

Ammatillinen koulutus
531,89

Lakisaateinen taydennyskoulutus
2,50
Luottamusmieskoulutus
20,00

Muu koulutus, palkaton
2,50
Ty6suojelukoulutus
2,00

Taydennyskoulutus
46,25

Vesopaivat

0,83

i KOUlUtUSpEIVAL
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Koulutuskorvaus

Tybnantaja voi hakea tyottdmyysvakuutusrahastolta
koulutuskorvausta, joka vahennetaan tyénantajalle maa-
ratysta tyottdmyysvakuutusmaksusta. Koulutuskorvausta
voi saada enintaan kolmelta koulutuspaivalta tydntekijaa
kohti vuodessa.

Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, etta
tydnantajan jarjestama koulutus perustuu tydnantajan
laatimaan koulutussuunnitelmaan ja koulutus yllapitaa ja
edistda tydntekijan ammatillista osaamista nykyisissa tai
tulevissa tyotehtavissa.

Vuonna 2025 korvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien
lukumaara oli 200 paivaa (213 pv/2024) ja koulutuspaivat
jakautuivat siten, ettd 49 tydntekijalla oli oikeus korvauk-
seen yhdelta koulutuspaivalta, 59 tydntekijalla kahdelta ja
70 tyontekijalla kolmelta koulutuspaivalta.

Palkkakustannus, josta korvausta haettiin, oli 67 006,55

€ ja myoOnnettava korvaus oli 7 660,26€ (6 800,02€/2024).
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POISSAOLOT

Merkittdvimpia poissaolon syitd vuoden 2025 aikana
olivat vuosilomat (15 242 pv), toisen toimen hoito omalla
tydnantajalla (6 855 pv, - 1 460pv/2024), synnyttavan
vanhemman vanhempainvapaa (2 292 pv) palkattomat
hoitovapaat (1 627 pv) seka palkattomat yksityisasiat
(924 pv). Toisen tydnantajan palvelukseen haettuja ty6-
ja virkavapaita oli 639 pv.

Talkoovapaita on mahdollista pitaa paikallisen sopimuk-
sen mukaisesti enintdan kolme talkoovapaajaksoa.
Kokonaisuutena talkoovapaiden kayttd pysyi
edellisvuoden tasolla.

Vuonna 2025 loppuun mennessa palkattomia talkoova-
paita oli kertynyt 99 henkildlla yhteensad 656 paivaa. Ker-
tynyt séastdé on noin 61 243,91 e. Palkallisia talkoovapaita
kaytetty 149 pv. Kustannus talla on 12 841,67 euroa. Kun
vahennetaan palkallisen vapaan osuus, on saasto 48
402,24 euroa (92 hléa, 657 pv, 47 622,13 €/ 2024).

Eniten talkoovapaita kaytettiin vuoden aikana helmikuus-
sa (110 pv) ja kesa-heindkuussa (ka. 90 pv). kaytettiin
teknisella toimella, yhteensa 314 pv ja seuraavaksi eniten
kasvatus- ja opetuspalveluissa, yhteensa 201 pv. Loput
paivat jakaantuivat tasaisesti muiden toimialojen kesken.

POISSAOLOT SYYKOODEITTAIN 2025

|/ annempain'aPe
a, synnyttéld

i
\\ ‘\‘ W Vuosiloma
A\ = Toisen toimen hoito (oma
\

tyénantaja)

B Vanhempainvapaa, synnyttéja
W Hoitovapaa (palkaton)

W Yksityisasiat (palkaton)

= Osittain palkaton virkavapaus
(ilmoita tunnit)

B Talkoovapaa (palkaton)

Toisen toimen hoito (toisella
tyonantajalla)

B Ylitydvapaa, palkallinen

Lomautus/lepaava aika
(koulu/paivakodit)

B Raskausvapaa (palkallinen)
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Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisiin poissaoloihin luetaan sairauslomat,
ty6- ja tydbmatkatapaturmat seka ammattitaudit.

Vuonna 2025 poissaolopaivia oli yhteensa 8 949 kalente-
ripaivaa (9 527 / 2024). Poissaolojen maara on jatkanut
laskuaan edellisvuodesta ollen 578 kalenteripaivaa
edellisvuotta vahemman.

Lyhyet, alle viikon mittaiset poissaolot olivat hienoisessa
laskussa ollen 3 653 kvp (- 136 kvp). Niin sanottujen oma
ilmoitus poissaolojen (1-3pv) osuus oli 2 380 kpv. Alle
kuukauden poissaolot olivat selkedssa laskussa (- 646
kpv), samoin kun 60 - 89 paivan mittaiset poissaolo-
jaksot (-471 kpv). Yli 180 paivaa kestaneet poissaolot
olivat kasvussa (+770 kpv).

Tarkasteltaessa poissaoloja verrattaessa henkilétyovuo-
siin oli eniten poissaoloja teknisella osastolla (23 htv) ja
toiseksi eniten kasvatus ja opetuspalveluissa (18,3 htv).
Tarkasteltaessa poissaoloja paivien mukaan eniten
poissaolopaivia oli kasvatus ja opetuspalveluissa (5 573
pv) ja toiseksi eniten teknisella osastolla (2 214 pv).
Koko henkildstdn sairauspoissaolo-% oli 4,30 %.

Sairaslomia ei ollut lainkaan 398 henkildlla (425 / 2024).
Huomioitavaa on, etta terveysperusteisia poissaoloja
kerryttavia henkilditd on koko vuoden aikana ollut 872
henkilba.

Tybmatka — tai tydtapaturmien aiheuttamia poissaolo-
paivia vuoden aikana oli yhteensa 233 paivaa ja
sattuneita tapauksia 11 kpl. Pisin tyétapaturmasta
johtunut poissaolo oli 96 pv.

Terveysperusteisten poissaolojen palkkakustannukset

ilman sosiaalikuluja olivat 720 753,19 € (741 657,11 €/
2024). Sairauspoissaolojen lisaksi kustannuksia kertyy
tyétapaturmista ja tydmatkatapaturmista.

Sairausloma, palkaton
311

poissaolot
Sairausloma

5637

poissaolot
Tybmatkatapaturma

1

poissaolot

Tydnantajan mydntama sairausloma
2286
poissaolot

Tyotapaturma
232
poissaolot

Vapaa-ajan tapaturma
21
poissaolot

Akillisesti sairastuneen lapsen hoito
461
poissaolot

Lyhyet poissaolot, alle 4pv 239 593,05
4-29 pv 199 918,41
30-60 pv 88 332,16
61-90 pv 67 686,23
91-180 110 718,00
Yli 180 pv 14 505,32
Yhteensa 720 753,19

Terveysperusteiset poissaolot

&
L/

m 1-7 paivaa

m 8-29 paivaa

m 30-59 paivaa
m 60-89 paivaa
B 90-179 paivaa

® Y1i 180 paivaa
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Elakkeelle siirtyminen

Vuonna 2025 vanhuuselékkeelle siirtyi 8 henkilda. Vuon-
na 2025 yhteensa 6 henkilda siirtyi erilaisten tyokyvytto-
myysratkaisuiden piiriin. Tydkyvyttdmyysratkaisut sisal-
tavat myods mahdolliset osa-aikaiset tydssa jatkamisen
keinot.

Tyokyvyttdmyysmaksun maara vuonna 2025 oli 107
686,42 € (0,49%). Laskua edellisvuoteen oli 0,03%.
Verrokkikuntien vastaava maksu oli vuonna 2025 0,73%.
Olemme tehneet hienoa ty6ta osana tyéntekijéidemme
tydssa jaksamista muun muassa kevennetyn tyon tai
uudelleensijoittamisen avulla. Kevan ennusteen mukaan
tyokyvyttdmyysmaksumme on kuitenkin korkeampi
vuonna 2026.

Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ikéa oli 64,1 vuotta

(65,2 v. / 2024). Kaikkien elakkeelle siirtyneiden keski-ika
oli 60,6 vuotta (61,2 v. / 2024). Henkildkuntamme elakoi-
tymisikd on hyvin samalla tasolla verrokkikuntiin ndhden.

Kevan arvion mukaan kaupungilta jaa vanhuuselakkeelle
vuosina 2026-2035 yhteensa 159 henkil6a, joka on 38 %
vakinaisesta henkilostosta. Merkittava osa elakoitymisen-
nusteen henkildkunnasta tydskentelee kiinteistonhuollon,
ruokapalveluiden, toimistopalveluiden seka varhaiskasva-
tuksen ja koulun tehtavissa.

Elakkeelle jadminen on henkildkohtainen ratkaisu, joten
ennusteet ovat suuntaa antavia, mutta huomionarvoista
kuitenkin on, ettd merkittdva prosentuaalinen osuus
henkildstdstdmme saavuttaa eldkeian lahivuosina ja
tdhan tuleekin havahtua hyvissa ajoin, mm. hiljaisen
tiedon siirron nakdkulmasta.

ELAKKEELLE JAANEET ELAKEMUODON
MUKAAN VUOSINA 2023 2025
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Tyoterveyspalvelut

Vuosi 2025 on ensimmainen taysi tydterveyshuollon
tarkastelujakso KristiinaMedin kanssa. Kaupungilla on
ennaltaehkaiseva tybterveyshuoltosopimus ja lisdksi
erikoisladkaritasoinen sairaanhoitosopimus sisaltaen
yleislaakaritasoisen ja tyoterveyshoitajan sairaanhoidon
seka etavastaanottopalvelut.

Tyo6terveyshuolto on tydn ja terveyden valisen suhteen
asiantuntija, joka yhteistydssa tyopaikkojen kanssa
huolehtii henkildston tyo- ja toimintakyvyn yllapitamisesta
seka tyoturvallisuudesta. Ennaltaehkaisevaa toimintaa
ovat tydpaikkaselvitykset, tietojen antaminen, neuvonta ja
ohjaus, terveystarkastukset, tydssa selviytymisen seuran-
ta ja kuntoutukseen ohjaaminen, tydyhteisojen toimivuu-
den edistdminen seka osatydkykyisen tyontekijan tydssa
selviytymisen edistdminen. Ennaltaehkaisevan toiminnan
lisaksi tyoterveyshuolto tuottaa sairaanhoitoa sovitulla
laajuudella.

Vuosi 2025 oli ensimmainen taysi toimintavuosi
KristinaMedin kanssa. Koska tilastoja vuoden 2024 osalta
ei TT-Botnialta saatu, on vuosien keskindinen vertailu
kayntimaarien osalta haastavaa. Euromaarainen tarkas-
telu kuitenkin osoittaa tyéterveyshuollon kustannusten
laskeneen edellisvuodesta 22 046 euroa (-5%).

Tybnantaja voi hakea Kelakorvausta ty6terveyshuollon
kustannuksiin. Korvauksen maara on korvausluokassa
yksi 60% ja korvausluokassa kaksi 50% hyvaksytyista
kustannuksista. Vuoden 2025 osalta korvauksen
maaraksi arvioidaan 222 610 € (162 027,82€ / 2024).

Kauhajoen Kaupungilla on kaytdssa Varhaisen tuen

malli. Varhaisen tuen mallin tavoitteena on tydntekijoi-
den tyokyvyn tukeminen, tyokyvyttdmyyden pitkittymisen
ehkaisy ja toipumisen seka tydhon paluun helpottaminen
sairauspoissaolon jalkeen. Tydterveyshuollon yhteistyd
tydnantajan/esimiesten ja tyontekijoiden kanssa on mallin
mukaisen toiminnan ja tydkykykoordinaattorin tydn myo6ta
lisdantynyt huomattavasti.

Kasvatus- ja opetuspalvelut

= Aron paivakoti (+psyk.sos)

= Aron koulu

= Koulukeskus K-siipi (sisdilmaselvitys)

= Pikku-Aijan Haaraajat (psyk.sos)
Elinkeino ja maaseutupalvelut
Ymparistopalvelut

= Elainlaakinta

Teveystarkastukset

= Kirjasto

= Kasvatus- ja opetus hallinto

* Pikku-Aija - Haaraajat

= Elinkeino- ja maaseutupalvelut
= Ymparistopalvelut

= Aron koulu

= Ruoka- ja puhtauspalvelut

Tyobterveysneuvotteluja on kayty tyontekijoiden terveys- ja
tyokykyasioissa seka tydyhteisdasioissa. Tybdterveysneu-
votteluihin ovat tyéterveyshuollosta osallistuneet tyoter-
veyslaakari ja tydkykykoordinaattori ja/tai tyoterveyshoi-
taja. Tyoterveysneuvottelut ovat johtaneet esim. Kelan

tai elakevakuutusyhtid Kevan tukitoimiin, esim. osasai-
rauspaivaraha, osatyokyvyttomyyselake ja ammatillisen
kuntoutuksen tukitoimet. Nailla tukitoimilla on pyritty
ehkaisemaan erityisesti pitkittyvia sairauspoissaoloja.

Esimiehet kavivat Varhaisen tuen malliin liittyvia puheek-
siottamisia vuoden 2025 aikana 56 kappaletta. Puheek-
siottojen maara on tippunut edellisvuodesta lahes 30

kpl. Henkiléstdhallinnosta tehtyjen tulkintojen pohjalta
puheeksiottojen maara tulisi olla korkeampi. Esihenkildita
tulee jatkossa kouluttaa ja muistuttaa varhaisen tuen mal-
lin mukaisten toimien systemaattiseen tarkasteluun.
Yleisimmat pidettyjen puheeksiottojen syyt olivat useat tai
pitkittyneet sairauspoissaolot, tydokyvyn heikkeneminen tai
ty6ssa jaksaminen. Osassa tilanne johti jatkotoimenpitei-
siin, kuten tydajan ja tydtehtavien kevennyksiin, tyo-
terveyshuoltoon yhteyteen tai kuntoutukseen.

Laakari 451 1152 1603
Tyoéterveyshoitaja 834 1058 1892
Tyokykykoordinaattori 63 - 63
Tyofysioterapeultti 310 1 31
TyOpsykologi 136 - 136
Yhteensa 1794 2211 4005
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Tyohyvinvoinnin edistaminen

Paree -jumpparyhméat ovat muuttuneet osaksi liikun-
tapalveluiden vakiintunutta toimintaa. Ohjelmassa on
monipuolista kuntojumppaa vaihtelevalla teemalla Virkun
painisalilla seka ohjattua vesiliikuntaa uimalan puolella.
Aloittelijoille jarjestettiin kuntosalilla ohjausta tarpeen
mukaan.

Paree-ryhmat ovat kaikille avoimia ja mukaan saa tulla
normaalilla maksulla kuka vain. Kaupungin tydntekijoiden
maksu on huomattavasti alhaisempi. Paree-kortin lunas-
tamalla on saanut osallistua liikuntapalveluiden ohjattuun
likuntaan seka kayttda uimalan ja kuntosalin palveluita
aukioloaikojen mukaan rajattomasti 80 €:n vuosimaksulla
(Paree-kortti) tai 40 € syksy ja 40 €/kevat. Kortin mak-
suun on voinut kayttaa kaupungin hyvinvointiseteleita
(40€). Kaupungin tydntekijat lunastivat vuoden aikana

60 kpl vuosikortteja seka 52 kpl puolen vuoden kortte-
ja. Maara on hieman nousussa edellisvuoteen ndhden,
erityisesti puolen vuoden korttien osalta.

Tyodntekijoille on tarjottu halutessaan hyvinvointiohjaajien
elamantapaohjausta, jossa on voinut kdyda ensimmai-
sen kerran tydajalla. Hyvinvointiohjaajat on I0ydetty seka
tydntekijoiden, ettd kuntalaisten toimesta. Kauhajoen kau-
pungin hyvinvointipalveluissa tydskentelee kaksi hyvin-
vointiohjaajaa.

Liikunnallista eldamatapaa on edistetty Liikkuen I&pi
elaman- seka Liikuntaneuvonta-hankkeilla. Lisaksi pe-
rusopetuksessa on toteutettu Liikkuva Koulu -hanketta,
joka on tuonut lisda liikettd myds henkildston tydpaiviin.
Hankevaroin rekrytoitu liikuntakoordinaattori liikutti seka
lapsia, ettd henkildkuntaa paaosin varhaiskasvatusyk-
sikdissa. Liikuntakoordinaattori organisoi myds kaikille
avoimia perheliikuntailtoja. Myos tyéllisyyspalveluihin

ja toiselle asteelle on voitu kohdentaa hanketydntekijan
tydpanosta.

18

Paree hanketta kaytannossa toteuttavat: Maarit Kaari (erityis-
likun-takoordinaattori, hankkeen koordinaattori, Kauhajoen
kaupunki) ja kaikki Virkun ohjaajat (ohjaavat liikuntaryhmia) ja
Satu Korpi-Filppula (tyofysioterapeutti, KristinaMedi

Hanketoiminnan avulla on yllapidetty henkildston liikunta-
vuoroja, tarjottu maksuttomia lajikokeiluja, annettu yksil6-
seka ryhmaliikunnanohjausta huomioiden myads erilaisia
likuntarajoitteita, jarjestetty taukojumppaa ja luontoret-
kia sekad hankittu valineistda kaupungin liikuntatiloihin.
Padel, keilaus, sulkapallo, maastopyoraily, pilates, jooga
ja rentoutusharjoitukset ovat olleet suosittuja liikunta- ja
palautumismuotoja. Liikuntaneuvonnan prosessia on
kehitetty yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Hankkeet
ovat palvelleet seka henkilostda ettd kuntalaisia kaikissa
ikaryhmissa.

Tybésuhdepyodraetuuden kautta hankittu polkupyora oli
kaytossa noin 70 henkildlla. Tydsuhdepydrakiinnostus
laantui selkeasti edellisvuosien "kesasesonkeihin” nah-
den hallituksen ratkaisun myota.

Liikunta- ja kulttuurietuudet siirtyivat alkuvuodesta 2025
ePassiin. Samassa yhteydessa edun maaraa korotettiin
70 euroon/tyontekija. ePassia kaytettiin vuoden aikana
30 925,18 euroa ja kustannuksista noin 23 % palautui
kaupungille omien palveluiden kautta.
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YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELU

Kauhajoen kaupungissa toteutetaan yhteistoimintaa lain
tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
13.4.2007/449 mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoitteena
on antaa henkildstdlle mahdollisuus yhteisymmarryk-
sessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan
kehittdmiseen ja antaa henkildstdlle mahdollisuus vaikut-
taa omaa tyotaan ja tydyhteisdaan koskevien paatosten
valmisteluun seka samalla edistda kunnallisen palvelu-
tuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tydelaman
laatua.

Tybnantajan ja tydntekijdiden yhteisia toimielimia ovat
yhteistyotoimikunta ja tydsuojelujaosto. Lisaksi kaydaan
paikallisneuvotteluja henkildstdon asemaa ja etuuksia kos-
kettavista asioita tarpeen mukaan. Kauhajoen kaupungin
henkilostda edustavat henkilostojarjestot JYTY ry, JHL ry
ja JUKO ry.

Yhteistyotoimikunta

Yhteisty6toimikunnassa valmistellaan ja kasitelldan laaja-
kantoiset ja henkildstda yleisesti koskevat asiat, suunni-
telmat ja ohjeistukset. Yhteistyotoimikunnan kokouksia on
pidetty 2 kpl. Yhteistoimintamenettelyssa henkilostojarjes-
tojen kanssa kasiteltyja asioita olivat henkiléstokertomus
ja talousarvio. Paikallisneuvotteluissa kasiteltiin vuoden
mittaan muun muassa KVTES:n alaisen henkildston
palkkausjarjestelman uudistamista, tasopalkkaa seka
neuvoteltiin paikallisia ty6- ja virkaehtosopimusten jarjes-
telyvaraeria. Tasopalkkauudistuksen rinnalla kaytiin koko
henkilostoa koskettava yhteistoimintamenettely ja toimin-
tojemme rakenteellinen tarkastelu, joka alkoi syyskuussa
2025. Neuvottelut jatkuivat uuden vuoden yli, paattyen
lopulta tammikuussa 2026.

Tyosuojelu

Ty6suojelujaosto, joka koostuu tydsuojeluvaltuutetuista
ja tyOsuojelupaallikdsta osallistuu yhteistyétoimikunnan
strategisen kehittdmisen lisaksi tydsuojelutarkastuksiin ja
kasittelee tyoturvallisuuslain mukaisia toimenpiteita.

Vuoden 2025 aikana Kauhajoen kaupungin tydsuojeluor-
ganisaatio koostui tydsuojelupaallikdsta ja tydsuojeluval-
tuutetuista, jotka yhdessa muodostavat tydsuojelujaoston.
Ty6suojeluvaltuutettujen toimikausi on nelivuotinen, syk-
sylla 2025 kaytiin tydsuojeluvaltuutettujen vaali ja uudet
valtuutetut aloittivat tehtavassaan 1.1.2026. Tydsuojelu-
jaosto kokoontui vuoden aikana 7 kertaa.

Vuoden 2024 alkanut Tydsuojelu tutuksi kiertue jatkui
vield alkuvuodesta 2025, jolloin tydsuojeluvaltuutetut ja
tyosuojelupaallikkd kiersivat kaupungin tydyksikoita pita-
massa tietoiskuja tydsuojelusta. Lisaksi vuoden aikana
suoritettiin iso riskienarviointikierros kaikissa kaupungin
tydyksikoissa. Tydsuojeluvaltuutetut viimeistelivat riskien
arvioinnit yhteistydssa esihenkildiden kanssa. Saatujen
tulosten pohjalta tydsuojelupaéllikké koosti loppuraportin
kaupungin ty6turvallisuusriskeista.

Tybsuojeluvaltuutetut ja -paallikkd ovat vuoden aikana
tarvittaessa osallistuneet erinaisiin henkildésténeuvotte-
luihin, valtuutetut tydntekijdéiden edustajina ja tydsuojelu-
paallikk6 tydnantajan edustajana. Tyosuojelupaallikké on
tarvittaessa avustanut esihenkildita tydsuojeluun
liittyvissa asioissa.

Kauhajoen kaupungissa toimii sisailmatyéryhma, joka
moniammatillisena tydryhmana kasittelee tietoon tulleita
sisailmailmoituksia. Sisailmatyéryhman tyoskentelyyn
osallistuu asiantuntijana myds tyoterveyshoitaja seka tar-
vittaessa tyoterveyslaakari. Tydsuojeluvaltuutetut ja -paal-
likké ovat tarvittaessa osallistuneet tydntekijoiden kanssa
kaytyihin sisailmakeskusteluihin ja sisailmatutkimuksista
pidettyihin tiedotustilaisuuksiin. Tyosuojelupaallikké osal-
listuu sisailmatyéryhman tydskentelyyn tyésuojelu-
organisaation edustajana.

Vuoden 2025 aikana Aluehallintoviranomainen teki kolme
Kauhajoen kaupunkiin kohdistuvaa tydsuojelutarkastus-
ta, joihin tyosuojelupaallikko ja -valtuutetut osallistuivat.
Tydsuojeluvaltuutetut ja -paallikkd osallistuivat myds ym-
paristdterveysviranomaisten tekemiin tarkastuksiin, jotka
kohdistuivat kouluihin ja paivakoteihin. Naita tarkastuksia
oli vuoden 2025 aikana nelja.

Ty6suojelujaoston yhteistydssad Suupohjan seutupalve-
lukeskuksen kehittdma uusi tyoturvallisuusilmoitusjarjes-
telIma oli ensimmaisen tdyden kalenterivuoden kaytdssa
vuonna 2025. Vuoden 2025 aikana tyoturvallisuusil-
moituksia tehtiin yhteensa 252 kappaletta. Suurin osa
ilmoituksista koski henkiléston tydssaan kokemaa vaki-
valtaa, kohdistuen lahinna opetus- ja kasvatustehtavissa
toimiviin tydntekijoihin.

Esihenkilot kasittelivat tulleita ilmoituksia paasaantoisesti
muutaman paivan sisalld, iimoituksia ei juurikaan jaa
odottamaan pidemmaksi aikaa kuin jarjestelman aset-
tama 14 paivan takaraja. limoitusjarjestelma kehitetaan
jatkuvasti tulleiden kayttajapalautteiden perusteella.
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Otimme henkildston toiveesta kayttdon henkilésuojauk-
sen ja vartiointipalvelun syyskuussa 2025. Yhteis-
tydsopimus solmittiin Turvadssat Vartioinnin kanssa.
Sopimuksen myo6ta jokaisella kaupungin tyontekijalla on
mahdollisuus soittaa vartija tydntekopaikalleen, mika-

li katsoo turvallisuutensa tai jonkin muun seikan sita
vaativan. Vartijan on voinut kutsua paikalle esimerkiksi
etukateen sovitusti asiakaskaynnille tai akuutissa, uhkaa-
vassa tilanteessa. Mikali vartija on jouduttu kutsumaan
tyontekopaikalle, on asiasta tullut tehda tyoturvallisuu-
silmoitus, jonka kautta palveluntarpeen tausta ilmenee.
Vartijoiden kayttd tyoturvallisuutta uhkaavissa tilanteissa
ei ndy merkittdvissa maarin tyoturvallisuusilmoituksissa.
Henkildsuojauksen lisaksi vartijat ovat kiertaneet etuka-
teen sovituissa yksikoissa saanndllisesti.

26% _~

Tyodsuojeluvaltuutettujen ajankaytto

Koko vuoden kaupungilla tydskennelleiden tydsuojeluval-
tuutettujen ajankaytosta 50 % jakautui selkeasti kahden
ajankayton valille; 26 % omaan kouluttautumiseen ja 24
% esimiesten ja tydntekijdiden tukitoimiin.

Ty6suojeluvaltuutettuja tyollisti paitsi uuden tydturvallisuu-
silmoitusjarjestelman kayttdéonoton opastaminen, mutta
my0s erilliset tydsuojelutapaukset, joissa tydyhteiso tai
yksittaisia tydntekijoita ovat tarvinneet neuvoa ja tukea
tydpaikalla esille nousseissa haasteissa, kuten vakival-
ta- tai ristiriitatilanteet. Vuoden 2025 aikana kaytiin myos
laaja riskien arvioinnin kierros, jossa tydsuojeluvaltuutetut
olivat mukana esihenkildiden apuna.

Tydsuojeluvaltuutettujen ajankaytto

vuonna 2025

= Organisaation sisdinen yhteistyd

m Kehittavat ja korjaavat toimenpiteet

u Yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa
Viranomaisyhteistyd

= Oma kouluttautuminen

s Tydntekijdiden ja esimiesten tuki
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