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1. Johdanto

Tarkastuslautakunta on tutustunut kaupungin ja konserniyhtididen toimintoihin seké arvi-
oinut, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Haastatteluja ja tutus-
tumisvierailuja on tehty talouden ja toiminnan toteutumisen seuraamiseksi. Haastatelta-
vina on ollut kaupunginjohtaja ja johtoryhmén jasenia seké& kaupungin muita viranhalti-
joita.

Kauhajoen kaupungin talous on useita vuosia ollut alijgamainen. Taseen alijadma saatiin
katetuksi vuoden 2023 tilinpdatokseen mennessa. Taseen ylijadma oli vuoden 2024
alussa 1,15 miljoonaa euroa. Kaupungin talouden tarkkaa seurantaa tulee jatkaa edel-
leen. Talousarvio 2024 oli 43 000 euroa alijagagmainen. Tama jo itsessaan asetti talouden-
pidolle haastetta heti vuoden alusta lahtien.

Vuoden 2024 tilinpaatds on 1 026 253,79 euroa ylijgamainen. Ylijadmaa selittavat osal-
taan ennakoitua parempi verokertyma ja kertyneet rahoitustuotot. Kayttétalouden osalta
tilinpaatos jai negatiiviseksi.

Tarkastuslautakunta 7.5.2025

Kuvassa vasemmalta alkaen:
Puheenjohtaja Taija Hakola, sihteeri Sari Antinluoma-Rintakomsi, jasen Eija Ala-Pantti,
varapuheenjohtaja Mika Muurimaki, jasen Heikki Ahola ja jasen Timo Laitila
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2. Kauhajoen kaupungin luottamuselinten toiminta vuonna 2024

Alla olevassa taulukossa on Kauhajoen kaupungin luottamuselimet, pidettyjen kokousten
ja pykalien maara. Tarkastuslautakunta on tutustunut luottamuselinten poytékirjoihin ja
kokousmateriaaliin paattdmansa tydnjaon mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto valitsi 16.8.2021 pitamasséan kokouksessa luottamushenkilot kau-
pungin luottamuselimiin. Luottamushenkiléiden velvollisuus on sitoutua tehtaviinsa ja
osallistua kokouksiin. Mikéli varsinainen jasen on estynyt, tulee siité ilmoittaa hallinto-
saannon mukaan henkilokohtaiselle varajasenelle, toimielimen puheenjohtajalle tai sih-

teerille.
L Kokouksien maara Kasiteltyjen asioiden
Toimielin s
2024 (2023) maara 2024 (2023)
Kaupunginvaltuusto 5(5) 67 (63)
Kaupunginhallitus 19 (20) 265 (306)
Kaupunginhallituksen henkiléstdjaosto 3 (6) 22 (44)
Kasvatus- ja opetuslautakunta 6 (6) 66 (56)
Kasvatus- ja opetuslautakunnan jaosto 2 2
Hyvinvointilautakunta 7 (6) 67 (62)
Tekninen lautakunta 9 (11) 88 (89)
Rakennuslautakunta 5(5) 31 (27)
Ympéristélautakunta 8 (9) 70 (76)
Keskusvaalilautakunta 4 (3) 24 (25)
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3. Tarkastuslautakunta

3.1 Tarkastuslautakunnan tehtavét ja ulkoinen tilintarkastus
Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmag;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maa-
rayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta on laatinut taméan arviointikertomuksen kuntalain 121 8:n mukai-
sesti.

Kaupunginvaltuusto on valinnut kokouksessaan 13.12.2021 § 103 tilintarkastusyhteisoksi
toimikaudelle 2022-2025 KPMG Julkistarkastus Oy:n. Vastuullisena tilintarkastajana on
toiminut Helena Jarvenpaa (HT- ja JHT-tilintarkastaja). KPMG Oy Ab on esittanyt
26.8.2024 paivatylla kirjeella Kauhajoen kaupungin uudeksi vastuunalaiseksi tilintarkas-
tajaksi JHT, KHT Mari Saynatjokea. Tarkastuslautakunta hyvéaksyi esitetyn muutoksen
kokouksessaan 2.10.2024 § 53.

3.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasentd, joista kuntalain mukaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan on oltava valtuutettuja.

Kauhajoen kaupunginvaltuusto on valinnut 16.8.2021 tarkastuslautakunnan toimikau-
deksi 2021-2025.

Tarkastuslautakunnan jasenet:
Puheenjohtaja:

Hakola Taija varajasen Kuusisto Raija
Varapuheenjohtaja:

Muuriméki Mika varajasen Ojaniemi Markku
Jasenet:

Ala-Kokko Antti varajasen Ahola Heikki
Ala-Pantti Eija varajasen Nummijoki Paivi
Laitila Timo varajasen Luoma-Nirva Keijo

Lautakunnan varsinainen jasen Antti Ala-Kokko menehtyi 2.3.2025. Kaupunginvaltuusto
valitsi kokouksessaan 25.3.2025 tarkastuslautakunnan varsinaiseksi jaseneksi Heikki
Aholan ja varajdseneksi Tarja Tapanaisen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
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Esteellisyydet:
o Ala-Kokko Antti: Kauhajoen Vesihuolto Oy, Kauhajoen Asunnot Oy
e Hakola Taija: Kauhajoen Vesihuolto Oy, Kauhajoen Asunnot Oy

Sihteerina on toiminut talous- ja hallintosihteeri Sari Antinluoma-Rintakomsi. Varalla on
ollut toimialasihteeri Jaana Korkeamaéki.

3.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2024 aikana 13 kertaa ja vuoden 2025 ke-
vaan aikana 8 kertaa.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteina ovat olleet kaikki hallintokunnat, erityisesti ta-
louden tasapainottaminen, sisainen tarkastus, riskien hallinta sek& konserniohjaus. Lau-
takunta on kuullut hallintokuntien johtajia ja paakirjanpitajad. Vuoden 2024 aikana lauta-
kunta on tehnyt tutustumiskaynnin sote-uudisrakennukseen / kuntouttavaan lyhytaikais-
yksikk66n ja suun terveydenhuoltoon.

SUUPOHJAN soTE . KESKUS.

f#,.n e

Tarkastuslautakunta tutustumassa kiinteistopaallikké Kimmo Jéarvisen johdolla
sote-uudisrakennukseen 19.2.2024

Kuvassa vasemmalta alkaen: Timo Laitila, Taija Hakola, Eija Ala-Pantti, Kimmo
Jarvinen, Mika Muurimaki ja Antti Ala-Kokko
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Lautakunnan kasittelemat merkittavimmat asiat:

Kokousaika Kasitellyt asiat Arviointimenetelméa
Vuosi 2024
19.1.2024 Tilintarkastajan valiraportti vuodelta 2023
Vt. ymparistdpaallikén haastattelu Haastattelu: ymparistopaallikkd
Raija Potila
Kaupunginjohtajan haastattelu Haastattelu: kaupunginjohtaja
Niku Latva-Pukkila
19.2.2024 Tutustumiskaynti sote-uudisrakennukseen | Esittelemassa: kaupungin Kiinteis-
/ kuntouttavaan lyhytaikaisyksikkdén ja topaallikkd Kimmo Jarvinen seké
suun terveydenhuoltoon palveluvastaava Elina Rahkola ja
ylihammaslaakari Annika Granit-
Rantanen, HVA
Hallintojohtajan haastattelu Haastattelu: hallintojohtaja Sami
Kiukkonen
Teknisen johtajan haastattelu Haastattelu: tekninen johtaja Harri
Virtanen
Arviointikertomuksen aloittaminen
27.3.2024 Hallintojohtajan haastattelu Haastattelu: hallintojohtaja Sami
Kiukkonen
Paékirjanpitajan haastattelu Haastattelu: paakirjanpitdja Noora
Mé&enpad, Suupohjan Seutupalve-
lukeskus Oy
Arviointikertomuksen laatimista jatkettu
19.4.2024 Kasvatus- ja opetusjohtajan haastattelu Haastattelu: kasvatus- ja opetusjoh-
taja Lari Marjamaki
Hallintojohtajan haastattelu Haastattelu: hallintojohtaja Sami
Kiukkonen
Arviointikertomuksen laatimista jatkettu
26.4.2024 Arviointikertomuksen laatimista jatkettu
30.4.2024 Arviointikertomuksen laatimista jatkettu
6.5.2024 Arviointikertomuksen laatimista jatkettu
8.5.2024 Arviointikertomuksen laatimista jatkettu
15.5.2024 Arviointikertomuksen laatimista jatkettu
Sidonnaisuusilmoitusten kasitteleminen
17.5.2024 Tilintarkastajan loppuraportti ja tilintarkas-
tuskertomus vastaanotettu
Arviointikertomus valmis
Kauhajoen kaupungin vuoden 2023 tilinp&a-
toksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden
mydntaminen
Sidonnaisuusilmoitusten kasitteleminen
21.5.2024 Arviointikertomuksen luovutus kaupungin- Vastaanottajat: valtuuston puheen-
valtuustolle ja kaupungin johdolle johtaja Lasse Hautala ja hallintojoh-
taja Sami Kiukkonen
Sidonnaisuusrekisteri valtuustolle
2.10.2024 Vastuunalaisen tilintarkastajan vaihtuminen
Hallintojohtajan haastattelu Haastattelu: hallintojohtaja Sami
Kiukkonen
Kauhajoen kaupungin tilintarkastussuun-
nitelma 2024
Tarkastuslautakunnan tyéohjelma vuo-
delle 2024
Tyobnjako paatdsten seurantaan vuodelle
2024
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Hallintopalvelut / tarkastuslautakunnan ta-
lousarvio 2025

22.11.2024 Hallintojohtajan haastattelu Haastattelu: hallintojohtaja Sami
Kiukkonen
Hyvinvointijohtajan haastattelu H'gastattelu: hyvinvointijohtaja Eija
Liikamaa
Kasvatus- ja opetusjohtajan haastattelu Haastattelu: kasvatus- ja opetusjoh-
taja Lari Marjamaki
Hallintopalvelut / tarkastuslautakunnan ta-
lousarvio 2024
Vuosi 2025
16.1.2025 Kaupunginjohtajan haastattelu Haastattelu: kaupunginjohtaja
Niku Latva-Pukkila
Ymparistopaallikén haastattelu Haastattelu: ymparistopaallikkd
Tiia Laamanen
Teknisen johtajan haastattelu Haastattelu: tekninen johtaja Harri
Virtanen
Tilintarkastajan valiraportti vuodelta 2024
Hallintokuntien selvitykset arviointikerto-
muksen kasittelystéa koskien toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista vuonna 2023
19.2.2025 Hallintojohtajan haastattelu Haastattelu: hallintojohtaja Sami
Kiukkonen
Hyvinvointijohtajan haastattelu H_gastattelu: hyvinvointijohtaja Eija
Liikamaa
Kasvatus- ja opetusjohtajan haastattelu Haastattelu: kasvatus- ja opetusjoh-
taja Lari Marjamaki
Arviointikertomuksen aloittaminen
21.3.2025 Kaupunginjohtajan haastattelu Haastattelu: kaupunginjohtaja
Niku Latva-Pukkila
Suupohjan koulutus- ja ty6llisyyskuntayh- | Haastattelu: tyéllisyysjohtaja Anu
tyma Vuoksin tydllisyysjohtajan Salmela, Suupohjan koulutus- ja
haastattelu tyollisyyskuntayhtym& Vuoksi
Tybnjako paatésten seurantaan vuodelle
2024
Arviointikertomuksen laatimista jatkettu
4.4.2025 Hallintojohtajan haastattelu Haastattelu: hallintojohtaja Sami
Kiukkonen
Arviointikertomuksen laatimista jatkettu
25.4.2025 Sidonnaisuusilmoitusten kasitteleminen
Tilintarkastajan loppuraportti ja tilintarkas-
tuskertomus vastaanotettu
Arviointikertomuksen laatimista jatkettu
7.5.2025 Rakennustarkastajan haastattelu Haastattelu: rakennustarkastaja
Esa Alapiha
Sidonnaisuusrekisteri valtuustolle
Arviointikertomuksen laatimista jatkettu
9.5.2025 Arviointikertomuksen laatimista jatkettu
14.5.2025 Arviointikertomus valmis
Kauhajoen kaupungin vuoden 2024 tilinp&aa-
toksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden
mydntaminen
19.5.2025 Arviointikertomuksen luovutus kaupungin- Vastaanottajat: valtuuston puheen-

valtuustolle ja kaupungin johdolle

johtaja Lasse Hautala ja hallintojoh-
taja Sami Kiukkonen
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Tarkastuslautakunta tutustuu kuntouttavan lyhytaikaisyksikén kuntosaliin 19.2.2024

Esittelemé&ssa palveluvastaava Elina Rahkola (2. vasemmalla) ja kiinteistopaallikkd
Kimmo Jarvinen (3. vasemmalla)
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4. Valtuustokauden 2023 arviointikertomuksen kasittelyn tar-
keimmat huomiot

Kaupunginvaltuusto kasitteli 27.5.2024 tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuo-
delta 2023. Samalla se velvoitti hallintokunnat ja konserniyhtitt kasittelemaan arviointi-
kertomuksen, ryhtymaan osaltaan toimenpiteisiin esille nostettujen asioiden korjaa-
miseksi ja toiminnan kehittamiseksi seka raportoimaan tehdyista toimenpiteista tarkas-
tuslautakunnalle lokakuun 2024 loppuun mennessa. Tarkastuslautakunta hyodyntaa saa-
tua tietoa tulevassa arvioinnissa.

Kauhajoen kaupungin toimielimet:

Rakennuslautakunta on 25.6.2024 § 23 kokouksessaan merkinnyt tiedokseen tarkas-
tuslautakunnan arviointikertomuksen ja siihen sisaltyvat havainnot.

Kasvatus- ja opetuslautakunta on 21.8.2024 § 38 kokouksessaan merkinnyt tiedok-
seen tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen ja siihen siséltyvat havainnot.

Hyvinvointilautakunta on 28.8.2024 § 37 kokouksessaan merkinnyt tiedokseen tarkas-
tuslautakunnan arviointikertomuksen ja siihen sisaltyvat havainnot.

Tekninen lautakunta on 8.10.2024 § 57 kokouksessaan merkinnyt tiedokseen tarkas-
tuslautakunnan arviointikertomuksen ja siihen siséltyvat havainnot.

Kaupunginhallitus on 23.09.2024 § 179 kokouksessaan merkinnyt tiedokseen tarkas-
tuslautakunnan arviointikertomuksen ja siihen sisaltyvat havainnot seka antanut tarkas-
tuslautakunnalle seuraavan lausunnon:

¢ "Hallintopalveluihin liittyvat tarkastuslautakunnan havainnot ovat oikeita.

¢ Hallintopalvelut merkitsevat tiedoksi tarkastuslautakunnan erinomaisen huomion
littyen kuntalaisten yhdenvertaisuuteen palvelujen siirtyessa yha enemman digi-
taalisiksi. Kaupungin palvelujen tulee olla kaikkien kuntalaisten saavutettavissa.

¢ Elinkeinopalveluihin liittyvat tarkastuslautakunnan havainnot ovat oikean suuntai-
sia.

¢ Elinkeinopalveluiden henkilostd jatkaa tiivista yhteistydta alueen elinkeinoelaman
kanssa. Vuonna 2021 hyvaksytyn elinkeinostrategian paapainopisteet ovat laa-
joja. Elinkeinostrategian toimenpiteita jalkautetaan vuosittain talousarvion ja toi-
minnallisen suunnittelun yhteydessa, jolloin erilaisiin toimintaympéaristén muutok-
siin on helpompi reagoida.

o Geopark-statuksen hytdyntaminen Kauhajoen kaupungin markkinoinnissa tun-
nistetaan. Se on edelleen yksi kaupungin nakyvimmista karjistéa kuntamarkkinoin-
nissa.

e Painettua materiaalia tuotetaan jonkin verran, mutta tilanne ja kohderyhma pyri-
tdan tapauskohtaisesti huomioimaan. Elinkeinopalveluiden tuottama viestinta on
paaosin sahkoista sen kustannustehokkuuden ja laajan tavoittavuuden vuoksi. Ei
lakisdéateinen -sisaltd mahdollistaa vapaammin viestintdkanavan valitsemisen.
Jos kohderyhma on sellainen, ettd perinteinen painettu materiaali on paras, niin
silloin tuotetaan painettu aineistoa. My0ds erilaisissa tapahtumissa tai messuilla
jaettavalla painetulla aineistolla on edelleen oma paikkansa.”

Ymparistdlautakunta on 16.12.2024 § 65 kokouksessaan merkinnyt tiedokseen tarkas-
tuslautakunnan arviointikertomuksen ja siihen sisaltyvat havainnot.

Konserniyhtidt ja kuntayhtymat: Ei saatuja selvityksia.
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5. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen ar-
viointi 2024

5.1 Kaupungin strategiset tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 9.12.2023 § 60 hyvaksynyt talousarvion yhtey-
dessé vuodelle 2024 kaupungin strategiset paapainopisteet ja tavoitteet, jotka on sovel-
taen esitetty eri hallinnonalojen talousarviossa. Vastuualueet ovat maaritelleet strategis-
ten painopisteiden saavuttamiseksi tehtavat toimenpiteet ja tulosten mittaamisesta kerto-
vat mittarit asiakas-, henkilosto- ja talousnakodkulmista.

Tarkastuslautakunta on arvioinut toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla tuloskorttien pohjalta. Tuloskorttien avulla
tapahtuva seuranta edellyttaa jatkuvaa ja saannoéllista vastuualueiden yksiselitteista ja
konkreettista raportointia tavoitteiden toteutumisesta numeroina, taulukkoina ja muutoin
yksiloitynd seka vertailuna talousarvioon ja aiempiin vuosiin.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain mukaan arvioida, ovatko valtuuston aset-
tamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet seka
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

5.2 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Talousarviossa olennaisimmat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on laadittu kunta-
lain (410/2015) perusteella. Tilinpaatoksessa 2024 on huomioitu kuntalain maaraykset ja
siirtymasaannokset.

Lautakunnat ovat esittdneet toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet hallintokuntien talous-
arvion yhteydessa. Taloudelliset ja toiminnan muutokseen téhtaavat tavoitteet ovat pai-
nottuneet tarkan talouden ja tasapainottamisohjelman mukaisten toimenpiteiden tekemi-
seen. Hallintokunnat ovat omissa toiminta- ja taloussuunnitelmissaan huomioineet tiukan
taloudenpidon tarpeita. Kaikki asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet eivat toteu-
tuneet. Ottaen huomioon, ettd edellisten vuosien taseen alijagdma saatiin katetuksi vuo-
den 2023 tilinpaatokseen, kaupunginhallituksen ja hallintokuntien oli vuoden 2024 aikana
toiminnassaan varmistettava edelleen taseen ylijadman sailyminen.

Kaupunginhallitus asetti 7.10.2024 8189 taloustydryhman talousarvion 2025 ja talous-
suunnitelman 2025-2028 raamin valmistelua varten. Tyéryhma on kokoontunut, ja ra-
portti valmistuu kevaalla 2025.

5.3 Talouden tasapainottaminen

Kaupunki sai verotuloja 29,98 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia 9,89 miljoonaa euroa.
Verotuloja kaupunki sai 735 000 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Kauhajoen kaupungin tilinpaatds oli vuonna 2024 ylijddmainen 1,026 miljoonaa euroa.
Kaupungin lainakanta oli taseen tunnuslukujen mukaan 67,00 miljoonaa euroa, vahen-
nysta edelliseen vuoteen 4,58 miljoonaa euroa. Lainakanta/asukas oli 5 350 euroa, las-
kua edelliseen vuoteen 322 euroa/asukas.

Konsernin lainamé&aéara oli yhteensa 90,81 miljoonaa euroa, 7 251 euroa/asukas. Vahen-
nysta edelliseen vuoteen verrattuna 371 euroa/asukas.
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Vuoden 2024 ylijadman kirjaamisen jalkeen kaupungin taseeseen kertynyt ylijaama oli
2,18 miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin oli yljaamaa 1,15 miljoonaa euroa. Taseen
ylijddma oli 174 euroa/asukas, vuotta aiemmin ylijagdma oli 91 euroa/asukas.

Talouden tasapainottamisohjelmaan 2024 asetettiin nelja saéastotavoitetta, yhteensé
245 000 euroa. Vain yksi, lomarahan vaihtosopimus, toteutui kohtuullisesti. Muuten séés-
totavoitteet eivat toteutuneet.

5.4 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 28.6.2021 § 48 konserniohjeesta ja 4.10.2021 / § 86
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeesta. Konserniohje on tullut voimaan 1.8.2021
alkaen ja siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje 4.10.2021 alkaen.

Kaupunginvaltuustossa hyvaksyttiin 7.11.2022 § 58 ja paivitettiin 9.12.2024 § 61 hallinto-
saanndn muutokset. Paivitetty hallintosaanto tuli voimaan 1.1.2025. Hallintosaannon 10.
luvun § 78-81 mukaisesti kaupunginvaltuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisen linjaukset, tavoitteet ja osa-alueet seka niiden toimeenpano-, seu-
ranta- ja arviointimenettelyt. Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisédisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, seka

1) hyvéksyy siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

2) valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mu-
kaisesti ja tuloksellisesti seka

3) antaa toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja
merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

4) vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten, etta kau-
pungin toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan,

5) hyvéaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskien-
hallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta,

6) vastaa riskienhallinnan jarjestdmisesta siten, ettéd kaupungin toiminnan olennaiset
riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen toden-
nakoisyys ja mahdollisuudet hallita riskia arvioidaan seka

7) hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan toimintakertomukseen
otettavan osion.

Kaupunginvaltuusto vahvisti 26.11.2018 § 64 poistosuunnitelman perusteiden ja poistoai-
kojen paivityksen sovellettavaksi 1.1.2019 alkaen. Suunnitelma vastaa kirjanpitolauta-
kunnan yleisohjetta. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Kaupunginhallituksen paatoksella
on vuosittain paivitetty peruskorjattujen rakennusten poistoaikoja.

Yhteenveto toimialojen saatavien kasittelysta vuonna 2024:

Jélkiperintaan jaavat Perinnastd poistettavat

luottotappiot € saatavat €
Kasvatus- ja opetuslautakunta 21.11.2024 § 62 160,00 10 238 52
Kaupunginhallitus 25.11.2024 § 234 1 965,38
Hyvinvointilautakunta 28.11.2024 § 61 739,00
Y¥mparistdlautakunta 16.12.2024 § 66 317525 0,00
Tekninen lautakunta 17.12 2024 § 83 2 868,51
2169 14 11 067 &2
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Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupungin toiminnassa toteutetaan sen talouden
jatoiminnan laajuuteen ja sisaltéon seka niihin liittyviin riskeihin ndéhden asianmu-
kaisia menettelytapoja. Toteutettu sisainen valvonta antaa riittavan kuvan talouden
jatoiminnan laajuudesta seka varojen ja omaisuuden turvaamisesta. Tarkastuslau-
takunta toteaa, etta jokainen kaupungin henkildston jasen omalla paikallaan ja teh-
tavassaan on osa kaupungin sisaista valvontaa ja riskien hallintaa. Kaupungin ti-
linpdatds 2024 siséltda selonteon kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta. Kaupungin vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2020.

Kaupunkindkyma 10.8.2024
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6. Konserniyhtiot

6.1 Konserniohjaus ja konserniyhteisoille asetetut toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet

KONSERNIYHTIOT Kaupunginvaltuusto hyviksyy konser-
Tavoitteiden toteuminen | kaupungin omistusosuus | Niohjeen seka maarittaa kaupungin ta-
voitteet ja omistajapolitiikan linjaukset.
Talousarviosta ja taloussuunnitelmasta
paattdessaan kaupunginvaltuusto aset-

Kauhajoen Lampohuolto Oy 100 %
* alijadma 150 630 €

Kauhajoen Tennishalli Oy 95 % taa kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
*alijaama 3 048 € ja yhtididen strategiset, taloudelliset ja
Kauhajoen Vesihuolto Oy 97,67 % toiminnalliset tavoitteet.

*ylijaadma 46 356 € ]
N _ ) o Kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt Kon-
Kiinteistd Oy Kauhajoen Liilkenneterminaali 84,03 % serniohjeen 28.6.2021 § 48 seka Sisii-
flljaama 8 085 € sen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
Kiinteistd Oy Kauhajoen Teknologiakeskus 68,06 % | 4.10.2021 § 86 ja Hallintosaannon

* alijaama 71 713 € 7.11.2022 § 58, paivitys 9.12.2024 § 61.
Kauhajoen Asunnot Oy 100 % Kaupungmhalhtcus on 9.10.2023 § 218
+ alijaama 264 € e}[\_tanut_omlstaj_aohjauksena kc_)nsernlyh-
_ tidille toiminnalliset ja taloudelliset kehyk-
Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy 51,15 % set vuoden 2024 taloussuunnitteluun.

*ylijddma 1 533 €

6.2 Konserniyhtididen tilinp&atdsraportointi
Kauhajoen Lampdhuolto Oy

Yhtidjarjestyksen § 2 mukaisesti yhtion toimialana on omistaa ja hallita lampo6laitoksia ja
tahan liittyvia lammonjakokanavistoja seka tuottaa lampdenergiaa ja myyda sita. Vuosi
2024 on ollut haasteellinen kustannusten noususta johtuen jokaisella osa-alueella. Ener-
gian laskutushinta on huomattavasti edullisempi kuin valtakunnassa keskimaarin. Vuo-
den 2024 tilinpaatdksen mukaan yhtién toiminnasta on syntynyt tappiota 150 630 euroa.
Yhtion vapaa oma pddoma taseessa oli 3 123 940 euroa, vuotta aikaisemmin taseen yli-
jddma oli 3 274 570 euroa. Osinkoa ei jaeta.

Kauhajoen Tennishalli Oy

Kauhajoen Tennishalli Oy:n toiminnan tarkoituksena on ns. omakustannushintaan maila-
pelien pelaamisen mahdollistaminen paikkakunnalla sek& edesauttaa joukkueliikunnan
ja joukkuepelien harjoittamista. Yhtion vuoden 2024 tilikauden tulos oli negatiivinen

3 047 euroa ja taseen alijagama oli 41 624 euroa. Yhtid on lyhentanyt kaupungin lainaa

9 000 euroa suunnitelman mukaisesti.

Yhtion hallitus on esittanyt kaupungille, etta osakeyhtitn toiminta sulautetaan kaupungin
likuntapalveluihin vuoden 2025 aikana, jolloin yhti6 ja yhtion hallinto voidaan purkaa.

Kauhajoen Vesihuolto Oy

Yhtion paatavoite on muodostaa vesihuoltoa koskevan lainsdadannén vaatimusten ja
hengen mukainen vesilaitos, joka vastaa sille maaritellylla toimialueella kattavasti
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vesihuollon jarjestamisesta. Yhtidlla on eri toimialueet puhdasvesi-, jatevesi- ja sadevesi-
toiminnoille.

Vesijohtoverkostoa on uudistettu saanndllisesti. Investoinnit on katettu liiketoiminnan tu-
lorahoituksella. Vesi- ja viemarilaitoksen kulutustaksoja on korotettu 1.9.2024 alkaen.
Yhtion vuoden 2024 tilinpaatds oli yljaaméainen 46 356 euroa, josta siirrettiin uudistus- ja
kehitysrahastoon 4 640 euroa. Taseessa oleva edellisten tilikausien ylijadma oli vuoden
2024 ylijaaman kirjaamisen jalkeen 3 807 744 euroa. Osinkoa ei jaeta.

Kiinteist6 Oy Kauhajoen Liikenneterminaali

Yhtién toiminnan tarkoitus on kirjattu yhtiojarjestyksen toimialaa koskevaan pykéalaan.
Yhtid omistaa ja hallinnoi Vinkkeli-nimista tilaa ja sille rakennettua liike-, toimisto- ja va-
rastotilaa.

Kuluvan kayttéomaisuuden tultua poistetuksi tilikauden 2020 loppuun mennessa, uudet
investoinnit ovat olleet minimissa. Investoinnit on toteutettu kerrytettyjen kassavarojen
turvin.

Tilikauden tulos oli 8 065 euroa ylijddmainen. Taseen alijaagma vuoden lopussa ol

390 396 euroa. Osinkoa ei jaeta.

Kiinteistd6 Oy Kauhajoen Teknologiakeskus

Kauhajoen Teknologiakeskus Logistia tarjoaa toimi- ja kokoustiloja seka muita palveluita
yrityksille ja yhteisdille. Vuoden 2024 aikana Logistialla on toteutettu mm. kulunvalvon-
nan uudistaminen ja pyritty lisddmaan nakyvyytta. Yhtion tilinpaatos oli alijgdmainen

71 713 euroa, taseen ylijaama oli 1 599 euroa. Osinkoa ei jaeta.

Kauhajoen Asunnot Oy

Yhtio toteutti kertomusvuonna toimintansa tarkoitusta ja tarjosi omakustannusperustei-
sesti hinnoiteltuja vuokra-asuntoja asunnontarvitsijoille Kauhajoella. Vuokrausaste
vuonna 2024 oli n. 80 %. Markkinakorkotason huomattava kohoaminen nakyi raskaasti
yhtion tuloksessa ja korkokulut nousivat 145 % edelliseen tilikauteen verrattuna. Yhtio
kaynnisti taman johdosta toimet vieraan padoman takaisinmaksuaikataulun muutta-
miseksi ja joidenkin lainojen konvertoimiseksi. Yhtion 3,1 miljoonan euron lainatakausha-
kemus hyvaksyttiin Kauhajoen kaupunginvaltuuston kokouksessa lokakuussa. Kiinteisto-
jen yllapitoa huoneistokorjausten osalta on tehty valttdméattémaét toimenpiteet.

Tilikauden tulos oli alijagdméainen 264 euroa, taseen alijaama oli 270 065 euroa. Osinkoa
ei jaeta.

Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy

Yhtion toimialaan kuuluvat ICT-alan palvelut, puhelinvastaajapalvelut ja talous- ja henki-
I6stohallinnon toimistopalvelut seka ndihin liittyvat asiantuntijapalvelut osakaskunnille ja
-yhtidille.

Vuoden 2024 alkupuolella on uusittu yhtion osakassopimusta ja yhtitjarjestysta. Paivi-
tetty yhtidjarjestys hyvaksyttiin ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Tilikauden tulos oli ylijagamainen 1 533 euroa ja edellisten tilikausien ylijadma oli 138 948
euroa. Osinkoa ei jaeta.
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6.3 Kuntayhtymat
Suupohjan koulutuskuntayhtyma

Kauhajoen kaupungin osuus peruspaaomasta oli 54,01 %. Perussopimuksen mukaan
Kauhajoen kaupunki maksaa 5 % kauhajokisten tydntekijoiden palkkasummasta koulu-
tuskuntayhtymalle. Opetusministerid maksaa oppilaista valtionosuutta, joka on oppilaitok-
sen padaasiallinen tuloldhde.

Talla hetkella koulutuskuntayhtyma selvittaa aktiivisesti vaihtoehtoja, joilla seutukunnan
elinvoimaisuus jatkossakin voidaan turvata. Ammatillisen koulutuksen sailyminen alu-
eella ja sen rooli ammattiosaajien tuottamisessa tulee jatkossakin varmistaa.

Tarkastuslautakunnan arvio

Konserniyhteisdjen raportointi on toteutettu osana kaupungin hallinnon seuranta-
jarjestelméaé. Konserniyhteis6t ovat antaneet nelja kertaa vuodessa raportin toi-
minnastaan kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle. Konserniyh-
teisdjen hallinnossa olevat kaupungin edustajat raportoivat suullisesti kaupungin-
hallitukselle tai ao. lautakunnalle yhteisdjen toiminnan kannalta merkittavista val-
misteilla olevista asioista seka paatdoksenteosta. Konserniyhtididen lainakannalla
on paasaantoisesti kaupungin takaus. Naméa vastuut on tarked huomioida omista-
japolitiikan linjauksissa.

P RS Y= y—_—— T T N e ——

Kuvassa Kolmenraitin koulun
3-4. luokan oppilaita
istuttamassa perunaa

Vuoksin maatalousoppilaitoksen
opettajien johdolla

toukokuussa 2024
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7. Hallintokuntien tavoitteiden toteutumisen ja toiminnan arvi-
ointi vuodelta 2024

7.1 Kaupunginhallituksen alainen toiminta

Kaupunginhallituksen perustehtava on johtaa strategisesti Kauhajoen kaupungin ja kon-
serniyhtididen toimintoja ja taloutta kauaskantoisilla poliittisilla ja taloudellisilla paatoksilla
seké hyvin toimivalla hallinnolla ja henkildstopolitiikalla.

Kaupunginhallituksen painopistealueet:
Hallintopalvelut
e viihtyisan ja turvallisen elamisen Kauhajoki
e laadukkaan opetuksen ja kasvatuksen Kauhajoki
¢ vahvan yrittdmisen Kauhajoki
e tunnettu tapahtumien Kauhajoki
e hyvinvoiva Kauhajoki
Elinkeinopalvelut
¢ laadukkaan opetuksen ja kasvatuksen Kauhajoki
vahvan yrittamisen Kauhajoki
tunnettu tapahtumien Kauhajoki
hyvinvoiva Kauhajoki.

Tilinpaatds 2024

Kaupunginhallituksen toimialan (hallinto- ja elinkeinopalvelut) talouden toteuma
yhteensa:

Kaupunginhallitus ! hallinto- ja elinkeinopalvelut - toimintakate

Poikkeama €
TA 2024 Muutos % TA+m /| Muutos €
TP 2023 TA 2024 muutos +muutos TP 2024 2023-2024 toteuma  2023-2024
-5 662 694 -5T765 215 150000 -5815215 -5787674 22% -127 541 124 878

7.1.1 Hallintopalvelut

Kaupunginhallitus johtaa strategisesti Kauhajoen kaupungin ja konserniyhtididen toimin-
toja ja taloutta kauaskantoisilla poliittisilla ja taloudellisilla paatoksilla seka hyvin toimi-
valla hallinnolla ja henkildstopolitiikalla.

Tilinpaatds 2024

Hallintopalvelujen talouden toteuma:

Kaupunginhallitus / hallintopalvelut - toimintakate

Poikkeama €
TA 2024 Muutos % TA+m | Muutos €
TP 2023 TA 2024 muutos +muutos TP 2024 2023-2024 toteuma 2023-2024
-3187 734 -3 557183 0 -3557193 -3 307692 3.8 % -249 501 119 858

Vuonna 2024 kaupunginhallituksen tarkeimpia tehtavia on ollut edelleen kaupungin ta-
louden tasapainon ja taseen ylijgdman sailymiseen tahtaavien toimenpiteiden ja
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paatosten tekeminen seka talousarvion kulukehityksen seuraaminen. Alijagdman katta-
misvelvoite ratkaistiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 12.12.2023 § 70. Talouden ta-
sapainottamistyo jatkuu, ja kaupunginhallitus nimesi taloustydoryhméan pohtimaan talou-
den tilannetta. Tydryhman tarkoituksena on antaa toimenpide-ehdotukset toukokuulla
2025.

Kaupunkistrategia (visio, arvot, tavoitteet ja mittarit) on hyvaksytty valtuustossa touko-
kuussa 2023. Kaupungin strategia 2024 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 11.12.2023
vuoden 2024 talousarvion yhteydessa.

Valtuustokauden alussa 1.8.2021 luottamushallinnolle otettiin kayttéon sahkéinen ko-
kousportaali ja asiakirjojen sahkodinen allekirjoitus. Kehitystyo jatkuu mm. ohjelmistojen
valisten rajapintojen yhteensovittamisessa. Tavoitteena on digitaalisten palvelujen hyo-
dyntaminen eri hallintokunnissa ja asiakkaiden asioinnissa.

Hallintopalvelujen talouden toimintakate talousarvioon néhden alittui 249 501 euroa.

7.1.2 Elinkeinopalvelut

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimivat elinkeinopalvelut vastaavat kaupungin ja
elinkeinoeldman kehittdmistoiminnasta, yrityspalveluista, maaseutupalveluista, kunta-
markkinoinnin matkailu-, markkinointi- ja viestintatehtavista, tyollisyyspalveluista seka
kuntayhteistydsta.

Tilinpaatos 2024

Elinkeinopalvelujen talouden toteuma:

Kaupunginhallitus / elinkeinopalvelut - toimintakate

Poikkeama €
TA 2024 Muutos % TA+m / Muutos €
TP 2023 TA 2024 muutos +muutos TP 2024 2023-2024 toteuma 2023-2024
-2 474 960 -2208022 150000 -2358022 -2479882 0,2 % 121 860 5022

Elinkeinopalvelut

Kaupungin elinkeinopalveluiden tavoitteena on luoda edellytykset yritystoiminnan kehitty-
miselle, kasvulle ja uusille yrityksille. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 13.12.2021
§109 paivitetyn elinkeinostrategian vuosille 2022-2026. Sen painotuksia ovat vahvistaa
kaupungin asemaa puutuoteteollisuuden ja kaupan alan keskuksena seka rakentaa Kau-
hajoesta Etela-Pohjanmaan luonto- ja hyvinvointimatkailun karkikohde.

Elinkeinopalvelut on osallistunut verkostohankkeisiin ja uusien hankkeiden valmisteluun.
Suupohjan seutuohjelma 2024—-2030 on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 11.12.2023 §
59.

Yhtena strategisena ja talousarviossa asetettuna mittarina on elinkeinobarometrit. Viimei-
sin Yrittdjien kuntabarometri osoittaa Kauhajoen osalta laskua edelliseen barometriin ver-
rattuna. Kauhajoen kaupungin elinvoimaisuus on suuresti kiinni paikkakunnalla jo toimi-
vien ja uusien yritysten menestymisesta. Kaupungin maaratietoinen markkinointi yritys-
elaman suuntaan vaatii henkiléresurssien oikeaa kohdentamista.
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Yrityspalvelut

Keskeista yrityspalveluissa on yritysneuvonnan tuottaminen aloittaville ja toimiville yrityk-
sille seka yritysten tukeminen kaikissa elinkaaren vaiheissa mukaan lukien omistajan-
vaihdokset ja kasvuyrittajyys. Vuoden 2024 aikana elinkeinoasiamies on tehnyt 340 asia-
kastapaamista. Vuonna 2024 Kauhajoella perustettiin 60 uutta yritystd. Samana aikana
43 yrityksen toiminta loppui. Vuoden aikana jarjestettiin 12 erilaista tapahtumaa yksin tai
yhteistyokumppaneiden kanssa.

Yrityspalveluiden tarkea rooli on tukea yrityksia hankerahoitusten hakemisessa investoin-
teihin ja toiminnan kehittamiseen. Erilaisia yrityshankkeita vuonna 2024 kirjoitettiin 19
kappaletta. Naiden hankkeiden yhteenlaskettu budjetti on noin 1,7 miljoonaa euroa, ja
myonnetyn tuen osuus oli 440 000 euroa.

Kehittamistoiminta

Kauhajoen kaupunki on alusta lahtien ollut intensiivisesti mukana Lauhanvuori-Hameen-
kangas Unesco Global Geoparkin kehittdmistydssa ja -hankkeissa ja jatkanut Geopark-
keskuksen sijoittumista Kauhajoelle. Geopark-statuksen hyédyntaminen monipuolisesti

yritystoiminnassa tulee huomioida erilaisten hankkeiden toteuttamisessa.

Kaupunki on ollut mukana Suupohjan, Etela-Pohjanmaan maakunnan ja seutukaupun-
kien useissa kehittdmishankkeissa.

Kuntamarkkinointi ja tapahtumat

Vuosi 2024 on ollut vilkas tapahtumavuosi. Kau-
punki on edelleen ollut jarjestimassa mm. Ruoka-
messuja Hames-Havusessa ja kauppiaiden kanssa
yhteistydssa Kauppojen Kauhajoki -tapahtumia.
Kaupunki on osallistunut valtakunnallisille ja maa-
kunnallisille messuille ja markkinointitapahtumiin.

Viestinnan vaikuttavuuden lisééamiseksi ja seuraa-
miseksi hankittiin mediaseurannan ja tiedotteiden
jakelun palveluita. Kaupungin nettisivustolle on
koottu tietoa mm. hankintakaytanndisté, matkailu-
palveluista, tonttitarjonnasta jne.

Digitalisaation edistamiseen tahtdavassa hank-
keessa on kehitetty sahkdisia toimintamalleja ja
palveluita seké vahvistettu digitaalista osaamista.
Sahkadisten palvelujen lisdksi henkil6lta toiselle le-
vidva viesti on edelleen hyva ja toimiva tapa tiedot-

tamisessa.
Maltti ja Valtti esiintyméassa syksyn
2024 Kauppojen Kauhajoessa
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Maaseutuhallinto

Maataloushallinnon palveluyksikdn (Kauhajoki, Isojoki, Karijoki ja Teuva) tehtavéané on
hoitaa kansallisten ja EU-tukien vastaanotto-, kasittely- ja paatdstehtavat. Kauhajoelle
maksetut tuet vuonna 2024 olivat yhteensa noin 15,7 miljoonaa euroa. Maataloustukia
maksettiin keskimaarin 42 400 euroa/tila. Kauhajoen osuus Eteld-Pohjanmaan maata-
loustuotannosta on 10 %.

Maatalouden erilaisten tulotukien tarkoituksena on tuotannon kannattavuuden ja jatku-
vuuden turvaamisen lisaksi alkutuotantona maatiloilla tuotettujen tuotteiden hintojen sai-
lyttaminen kuluttajille kohtuullisella tasolla. Perusmaatalous eri tuotantoaloineen seka lii-
tannaiselinkeinoineen tyollistad Kauhajoella toimivat maatalousyrittédjaperheet 370 tilalla.
Tukien piirissa on peltoalaa yhteensa 21 890 hehtaaria.

Tydllisyyspalvelut

Kauhajoen kaupunki on ostanut vuoden 2020 alusta lahtien ty6llisyydenhoitopalvelut
Suupohjan koulutuskuntayhtyma Vuoksilta. Kauhajoen kaupungin kustannus palveluista
oli vuonna 2024 noin 617 000 euroa ja vuonna 2023 oli noin 600 000 euroa. Vuonna
2024 Kelan tyomarkkinatuen kuntaosuutta Kauhajoki maksoi 643 889 euroa, kun vuotta
aiemmin vastaava summa oli 630 170 euroa. Kaupungin maksama tyémarkkinatuen kun-
taosuus on niin suuri, ettd sen maksamisen sijasta kaupunki voisi harkita tarpeellisen
maaran tydnohjaajien palkkaamista ja tyollistdad tyottomiad tyénhakijoita maaraaikaisiin tai
jatkuviin tydsuhteisiin.

Tydllisyyden edistamisen kuntakokeilu on alkanut 1.3.2021, ja sita hallinnoi Suupohjan
koulutuskuntayhtyma Vuoksi. Tyéllisyydenhoito siirtyy kuntien vastuulle vuoden 2025
alusta lahtien. Vuoksin hallinnoima kuntakokeilu on antanut kokemusta siirryttdessa val-
takunnallisesti kuntien jarjestamaan tyollisyyden hoitoon.

Kaupungilla oli vuonna 2024 tyollistamistoimien kautta palkkatuella palkattuja henkil6ita
12 (15/2023). Tydllistettyjen tytkohteita ovat olleet mm. tekninen seka kasvatus- ja ope-
tusala. Huomioitavaa on, ettd kuntien palkkatukioikeus paattyi vuoden 2024 lopussa.
Kuntouttava tyétoiminta on siirtynyt hyvinvointialueen vastuulle vuodesta 2024 alkaen.

Tyollisyyden kehitys Kauhajoella vuosina 2021-2024:

Kohderyhma 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Alle 25-vuotiaat tyottomat 73 65 65 85

Alle 25-vuotiaat, % 13,4 11,7 12,4 14,4
Yli vuoden tyéttomana olleet pitkaaikaistyottomat 125 102 98 125
Yli vuoden, % 23,0 18,4 18,7 21,1
Kokonaistyttomyys henkiloa 543 555 524 592
Kokonaistyottémyys, % 9,5 9,8 9,4 10,6
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Tarkastuslautakunnan arvio

Elinkeinopalvelujen tavoitteena on kaupunginhallituksen alaisuudessa tiivistaa
kaupungin johdon, elinkeinoasiamiehen ja yrittajien vélista yhteyttd. Vuonna 2024
keskitettiin voimavaroja yrittajien tukemiseen yritysten kehittdmisessa sekd mm.
tasmaneuvonnalla erilaisten yritystukien hakemisessa. Vaikea taloudellinen suh-
danne on nakynyt elinkeinoelaméassa myods Kauhajoella. Toimenpiteita kaupungin
vetovoimaisuuden parantamiseksi tarvitaan edelleen.

Yritystoiminnassa tapahtuneista nopeista muutoksista johtuen elinkeinostrategia
tulee paivittaa, ja pyrkia loytdmaan siihen uusia avauksia. Tarkastuslautakunta
suosittaa edelleen Geopark-statuksen suurempaa hyédyntamistd markkinoinnissa
muiden osakaskuntien tapaan.

Kehittamistoiminta yhdessa kuntamarkkinoinnin kanssa olisi hyva yhdistelma
Kauhajoen kaupungin tunnettuuden ja elinvoimaisuuden parantamiseen tahtaa-
vien toimenpiteiden toteuttajana.

Kaupungin palveluiden siirtyessa yha enemman digitaaliseen muotoon tarkastus-
lautakunta kehottaa tassé kehityksessa edelleen huomioimaan kansalaisten yh-
denvertaisuuden ja ne palveluiden kayttajat, jotka eivat omista tai hallitse tarvitta-
vaa digitaalista valineistoa.

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan osalta tarkastuslautakunta toteaa, etta

toimiala on saavuttanut talousarvioon ndhden toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet.
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7.2 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuspalveluiden toimialan tehtdvana on tuottaa vahvat ja kattavat lapsi-
lahtoiset varhaiskasvatus-, esi- ja perusopetus- seka lukiopalvelut ja tukea toisen ja kor-
kea-asteen koulutuksen opetustoiminnan jatkumista Kauhajoella.

Kasvatuksen ja opetuksen toimiala jakaantuu kahteen tulosalueeseen: varhaiskasvatus
seka opetus ja koulutus. Tulosalueet on jaettu toimintayksikdihin. Varhaiskasvatuksen
tulosaluetta johtaa varhaiskasvatusjohtaja seka koulutuksen tulosaluetta kasvatus- ja
opetusjohtaja toimialajohtajan viran lisaksi.

Kasvatuksen ja opetuksen toimiala jakaantuu kahteen tulosalueeseen: varhaiskasvatus
seka opetus ja koulutus. Tulosalueet on jaettu toimintayksikdihin. Varhaiskasvatuksen
tulosaluetta johtaa varhaiskasvatusjohtaja seka koulutuksen tulosaluetta kasvatus- ja
opetusjohtaja toimialajohtajan viran lisaksi.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan painopistealueet:

e strategiassa yhteisesti sovittujen arvolauseiden toteuttaminen ja vaaliminen koko
palveluntarjonnassa

e kasvatus- ja opetuspalveluiden tehokas ja taloudellinen jarjestaminen pedagogiik-
kaa ja kasvatusta tukevissa turvallisissa toimintaymparistissa

e lasten, nuorten ja perheiden terveytta ja hyvinvointia edistavat toimet ja kehitys-
suunnat huomioidaan kaikessa toiminnassa

¢ monialainen yhteisty® valtakunnallisen perhekeskustoimintamallin mukaisesti

e asiantunteva henkilostd seka henkiloston laadukas koulutus ja tydhyvinvointi.

Tilinpaatds 2024

Toiminnan laajuus 2021-2024:

Tavoite TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024
Varhaiskasvatus, lasten Ikm yht. 432 411 385 383
e Oma toiminta 377 355 330 329
e palveluseteli (yksityinen) 55 56 55 54
Lastenhoidon tuki, lasten Ikm 142 113 117 104
(koti- /yksityisen hoidon tuki)
Esiopetuksen oppilasmaara 134 120 123 107
Apip-toimintaan osallistuvien lukuma&ara 200 190 178 162
Perusopetuksen 1-6 -vuosiluokkien oppilasmaara 889 847 829 804
Perusopetuksen 7-9 -vuosiluokkien oppilasmaara 426 463 502 472
Erityisen tuen piiriss olevien oppilaiden maéara 160 155 171 154
Lukion opiskelijat 159 160 176 166

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talouden toteuma yhteensé:

Kasvatus- ja opetuslautakunta - toimintakate

Poikkeama €
TA 2024 Muutos % TA+m/ Muutos €
TP 2023 TA 2024 muutos +muutos TP 2024 2023-2024 toteuma  2023-2024
-18 690 152 18 043 698 -400000 -18 443 698 -18 736 839 0,2 % 293141 46 687
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Kasvatuksen ja opetuksen toimiala on tarjonnut laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut seka
yhtendisen esi- ja perusopetuksen laadukkaissa ja monipuolisissa oppimisymparistoissa.
Kasvatuksen ja opetuksen toimiala on henkilostomaaraltadan suurin tyollistaja.

Kasvatuksen- ja opetuksen toimialalla on ollut huomattavaa kustannusten kasvua vuo-
den 2024 aikana. Kustannusten nousua selittdé kiinteisto-, ruoka- ja puhtauspalvelujen
vyorytykset, jotka ovat nousseet 1 173 629 euroa. Vyorytykset eivét sisally toimintakat-
teeseen. Oppilaskohtaisten kustannusten nousujen vaikutus vyorytyksissa on ollut esi- ja
perusopetuksen osalta 764 euroa ja lukiokoulutuksen osalta 482 euroa.

Henkildstokulujen kasvua on nostanut avustuksilla palkattujen henkildiden henkiléstoku-
lut, joiden nousua ei ole huomioitu talousarviossa. Palkankorotusten vaikutukset olivat
merkittavat, varsinkin kun budjetointiraami on ollut kayttajamaaran ja palveluiden tuotta-
miseen nahden alimitoitettu jo lahtdtilanteen ollessa noin 650 000 euroa. Suorat kustan-
nusvaikutukset toimialan yksikkdhintaa laskiessa olivat noin 300 000 euroa, miké vastaa
2 % palkankorotuksia toimialalla.

Oman toiminnan kehittdmiseen ja resursointiin saadut valtion erityisavustuksien budje-
toinnin poikkeama oli vahainen. Kasvatus- ja opetuspalveluiden nettotoimintakulujen
kasvu kokonaisuudessaan Kauhajoella oli ainoastaan 0,2 %, mika viestii siitd, etta kus-
tannusten kasvua on pystytty tarkoituksenmukaisin keinoin hillitsemaan, jonka johdosta
kasvu on merkittavasti valtakunnallista tunnuslukua vahaisempaa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan varhaiskasvatuslain edellyttamalla tavalla. Varhais-
kasvatusta jarjestetddn paivakodeissa, ryhméperhepaivahoitokodissa tai perhepaivahoi-
dossa seka kunnallisesti, etta yksityisesti. Yksityista varhaiskasvatusta tuetaan palvelu-
seteleilla.

Syntyvyyden laskusta huolimatta etenkin alle 3-vuotiaiden lasten osallisuusaste varhais-
kasvatuksessa on noussut merkittavasti vime vuosina. Talla hetkella keskiméarainen
osallistumisaste varhaiskasvatukseen on noussut kokonaisuudessaan 80 % tuntumaan
aiemmasta 70 %. Tama edellyttdd myds suurempaa varausta henkildstéresurssin osalta,
jotta lain edellyttaméat henkildéstomitoitukset tayttyvat. Muuttoliike vaikuttaa varhaiskasva-
tuspalvelujen kysyntaan ympaéri vuoden. Taman liséksi perheiden palvelujen tarpeet
vaihtelevat toimintavuoden kuluessa. Kotihoidon tukea maksetaan perheelle, jonka alle
3-vuotias lapsi ei ole varhaiskasvatuksessa. Kotihoidon tuen maksatus tapahtuu Kelan
toimesta.

Varhaiskasvatuksen talousarviossa on varauduttu tuottamaan palvelut 380 lapselle, var-
haiskasvatuskerhoja ja perhetupa Soffan toimintaa sekéa Kelan myoéntamaa lastenhoidon
tukea. Talousarvio sisaltdd myos viisivuotiaiden lasten 20 viikkotunnin maksuttoman var-
haiskasvatuksen. Varhaiskasvatuksen suurena haasteena tulee olemaan ammattiryh-
mien tyontekijoiden ja sijaisten saatavuus.

Opetus ja koulutus

Esi- ja perusopetuksessa on jarjestetty vuonna 2024 lakisaateista palvelua noin 1400
oppilaalle seké lukiokoulutusta 160 opiskelijalle. Aamu- ja iltapdivakerhojen (APIP) kayt-
tagjamaara on samansuuntainen kuin aiemminkin, kuitenkin pienta laskua kayttagjamaa-
rassé on havaittavissa.

Erityisen tuen tarpeen maara on kasvanut viime vuosien aikana, eikd kasvu nayta taittu-
van. Erityisopetukseen on tarvittu lisd& koordinointiresursseja. Perusopetuksessa on
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kaytetty tarvittaessa vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetusjarjestelyissa
Valteri-koulun, Kauhajoen opiston ja avohuollon sairaalakoulun opetuspalveluja.

Laki oppivelvollisuuden laajentamisesta ja opetuksen maksuttomuudesta on lisannyt lu-
kiokoulutuksen kustannuksia. Lukio on toiminut aktiivisesti ulkopuolisen rahoituksen saa-
miseksi lukiokoulutuksen laadun kehittdamiseen. Lukio on pyrkinyt kehittam&an toimin-
taansa siten, etta kunta olisi toisen asteen koulutustarjonnallaan houkuttava paikka niin
paikallisesti kuin seudullisesti huomioiden oppilasmaaréan ennakoitu vaheneminen.

Oppilaskohtaiset kustannukset 2021-2024:

2021 2022 2023 2024
Perusopetus €/oppilas 8 688,79 8 913,98 8 678,44 9 698,50
Lukio-opetus €/opiskelija 7 125,95 7 580,85 7 343,96 8 212,36
Perusopetuksen ryhmakokojen kehitys Kauhajoen kaupungissa 2018-2024:
Vuosiluokka 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1-2 18 19 18 16 17 16 16
3-6 18 18 19 19 18 19 17
7-9 19 19 18 19 20 19 18

Oppilaskohtaisten kustannusten kasvua 2023 vuoteen nahden oli odotettavissa edellisen
vuoden vyorytyskulujen selkeasti pienempaan sisaiseen laskutukseen. Mika nyt nakyikin
vyoOrytysten suurena nousuna 2024. Kuljetusoppilaiden maara kasvaa tasaisesti ja nou-
sua on havaittavissa oppilaskohtaisissa kuljetuskustannuksissa.

Kuljetusoppilaiden (esikoululaisten ja 1-2-luokkalaisten) lukumaéran ja kuljetuskustan-
nusten kehitys syyskuussa 2021-2024:

2021 2022 2023 2024
Kuljetusoppilaiden lukuméaara 481 499 519 532
Kustannus € (alv 0 %) 969 396 1110196 1 250 084 1322 649
Kustannus € (alv 0 %) / oppilas 2 015,38 2224,84 2 408,64 2 486,18
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Tarkastuslautakunnan arvio

Kasvatuksen ja opetuksen toimialalla henkildstomenoissa oli edellisen vuoden ta-
paan kustannusten nousua. Henkilostokulujen budjetointi oli alimitoitettu ja johti
400 000 euron lisatalousarvioon.

Varhaiskasvatuksen osallisuusaste on noussut merkittavasti, joten lain edellytta-
mien henkilostomitoituksien tayttdmiseen tarvitaan suurempaa varausta henkilds-
toresursseihin.

Eri hankkeiden avulla on saatu kayttépaaomaa erilaisiin valtakunnallisiin ja paikal-
lisiin kehityssuuntiin sek& arjen toiminnan tukemiseen. Tulojen budjetointi onnis-
tui tavoitteellisesti.

Palveluiden ostoissa on tullut reilua ylitysté ja avustuksissa reilua alitusta. Nousua
selittda palveluseteleiden kustannuspaikka muutos, jossa palvelusetelit on siir-
retty pois avustuksista.

Sitovan toimintakatteen ylitysta vuoden 2024 osalta on 293 141 euroa. Toiminnalli-
set tavoitteet ovat toteutuneet, mutta taloudelliset tavoitteet muutostalousarvioon
nahden eivat ole toteutuneet.

Kaupunginvaltuusto on tehnyt paatoksen 16.9.2024 § 36 koskien yhteistydta toisen
asteen koulutuksen jarjestamisesta ja lukion tilaratkaisusta. Tarkastuslautakunta
kehottaa huomioimaan hankkeen kokonaiskustannukset seka oppilasmaaran kehi-
tys Suupohjan alueella. Nain merkittavan hankkeen osalta edellytdmme tarkkaa
asioiden valmistelua seka talouden seurantaa.

Koululaisten pyorailyviikko
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7.3 Hyvinvointilautakunta

Lautakunnan toimialana on kaupungin hyvinvointipalveluiden tuottaminen ja koordinointi
sekad markkinointiviestintd. Hyvinvointipalveluja tuottavat liikunta- ja nuorisopalvelut,
opistot (kansalaisopisto ja Panula-opisto), kulttuuritoimi, kirjasto- ja tieto- seka tapahtu-
mapalvelut. Toimialajohtajana toimii hyvinvointijohtaja.

Hyvinvointilautakunnan painopistealueet:
e monipuoliset, terveytta ja hyvinvointia tukevat ja edistavat tasa-arvoisesti saata-
villa olevat palvelut eri-ik&isille ja eri kohderyhmille
avoin vuorovaikutteinen viestinta kuntalaisten kanssa
aktiivinen ja osallistuva kuntalainen
suunnitelmallinen viestinta ja markkinointi
ennaltaehkaiseva ja ennakoiva toimintatapa hyvinvoinnin vahvistamisessa kai-
kissa julkisissa palveluissa.

Tilinpaatds 2024

Toiminnan laajuus 2021-2024:

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Kansalaisopiston opetustunnit 7417 8 590 9525 10 143
Opiskelijamaéara 1492 2148 4 007 4 346
Panula-opiston opetustunnit 7 080 7 400 6 638 6 846,42
Opiskelijamaéara 203 280 217 240
Avoin muskari 503 1104
Kulttuuritoimen jarjestamat 7 300
o tilaisuudet 107 89 97
e kavijat 9450 6 000 7 300
Kirjaston lainaukset 177 117 170 795 178 089 180 422
Kirjastoauton lainaukset 52 725 48 178 43 745 42 702
Nuorisopalveluiden kohdatut 13 556 20 444 28 562 28 758
Nuorisotilojen kavijat 5746 16 867 15 969 14 499
Liikuntapalveluiden ohjattu liikkunta
e ohjauskerta 1254 1679 1794 1667
e osallistujat 13 327 19 920 23612 22 644
Virkistysuimala-urheilutalon kavijat 69 331 82371 85938
e uimala 47 809 51 906 59 773 59 048
e urheilutalo 15298 17 425 22 598 26 890

Hyvinvointilautakunnan talouden toteuma:

Hyvinvointilautakunta - toimintakate

Poikkeama €
TA 2024 Muutos % TA+m | Muutos €
TP 2023 TA 2024 muutos +muutos TP 2024 2023-2024 toteuma  2023-2024
-2 285 330 -2 227 094 0 -2227 094 -2632740 15,2 % 405 646 347 410

Hyvinvointipalveluiden toiminnan jarjestaminen ja kehittdminen perustuu yhteistyohon
jarjestojen ja yhdistysten ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa sekéa kaupunkilaisia
osallistavaan toimintaan ja asiakkailta tulleisiin palvelujen kehittamisehdotuksiin ja valta-
kunnan tasolta tuleviin ohjeistuksiin ja lakimuutoksiin palveluiden jarjestamiseksi.
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Hyvinvointipalveluiden talousarvioon on kirjattu maararahoja vuoden 2023 alusta lahtien
valtion ylimaaraisen valtionosuuden ohjaamiseksi hyvinvoinnin ja terveyden edista-
miseksi.

Koko kaupungin alueelle tarjottavien palvelujen kehittdminen ja laajuus vaativat méara-
rahoja, joissa voidaan hyodyntaa valtion ylimaaraisia hyte-valtionosuuksia. Hyvinvointi-
palveluiden toiminta tulee mahdollistumaan entista enemman valtiolta saatujen hankera-
hoitusten turvin. Valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti kaikkien saataville olevien pal-
veluiden tulisi olla maksuttomia tai halpoja, joten palveluiden tuottamiseen tarvitaan
myds vapaaehtoisten jarjestdjen ja yhdistysten seké& muiden vapaaehtoistoimijoiden tu-
kea. Hyvin hoidetut ja kattavat palvelut tulevat olemaan my6s vetovoimatekija tulomuut-
tajien ndkodkulmasta.

Hyvinvointilautakunnan tavoitteita, tyota ja tuloksia on laajasti selvitetty kaupungin tilin-

paatosasiakirjoissa. Tassa yhteydessa eri osa-alueista lyhyet yhteenvedot ja huomioita.
Hyvinvointikertomus tehddan vuosittain ja laajempi hyvinvointisuunnitelma tehdaan val-
tuustokausittain.

Kansalaisopisto

Kauhajoen kansalaisopisto vietti 60-vuotisjuhlaa 9.11.2024, joten opistolla on pitka
historia aikuiskoulutuksen saralla Kauhajoella. Juhlavuoden teemana on ollut “Yhdessa
tehden”, mika nakyy erityisesti aikuinen-lapsi-kurssien tarjontana. Syksylla 2024 on
voinut myos opiskella tavoitteellisesti opintopistekursseilla.

Kansalaisopiston merkitys kasvaa paitsi vapaa-ajan toimijana, myos aikuisvaeston osaa-
misen kehittdjana, seka yhteistydkumppanina. Tydttdmien maksuttomat osallistumis-
mahdollisuudet ovat osa ennaltaechkaisevaa aikuisille suunnattua hyvinvointityota.

Opetushenkildstdéa on hyva kouluttaa huomioimaan ikaantyvat opiskelijat, jotta kansa-
laisopisto voi toimia yhtena tukipalveluna ikdantyvan vaeston hyvinvoinnin lisaamiseksi
hyvinvointialueen ehkaisevien palveluiden yhdyspinnalla.

Panula-opisto

Panula-opiston ensisijaisesti lapsille ja nuorille suunnattu musiikkiopetus perustuu pate-
vien opettajien jarjestamaan yksilolliseen opetukseen Kauhajoella ja naapurikunnissa.
Panula-opiston oppilastilanne on vakiintunut noin 200 oppilaaseen. Maan- ja maakun-
nanlaajuinen yhteistyd musiikin alan toimijoiden kanssa tuo Suupohjan alueelle uusia
ajatuksia ja laajempia mahdollisuuksia esimerkiksi konserttien ja musiikkitapahtumien
jarjestamisessa.

Hyvinvointilautakunnan paatoksella Panula-opisto aloitti 2024 yhteistydselvityksen Etela-
Pohjanmaan musiikkiopiston kanssa.

Panula-opiston tilinpaatoksessa henkildstokulut alittuvat [ahes 15 % budjetoituun nah-
den, jota selittaa virhe opistojen rehtorin palkan kirjautumisessa seka apulaisrehtorin la-
kisdateinen poissaolo. Apulaisrehtorin tydpanos on ostettu vuonna 2024 Etela-Pohjan-
maan musiikkiopistolta ja se nédkyy ostopalveluiden budjetoimattomana kasvuna.
Kulttuuripalvelut

Kauhajoen kaupungin kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yh-
denvertaista saatavuutta ja kayttod seka edistaa kaikkien vaestoryhmien yhdenvertaisia

# visma sign



28

mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen. Kulttuuri kuuluu
kaikille.

Kauhajoen kulttuurin kehittdmisohjelman tavoitteet on asetettu vuoteen 2025 saakka.
Uuden ohjelman paivitysty6 aloitetaan syksylla 2025. Kauhajoen kulttuurin kehittdmisoh-
jelman pohjana on Etel&-Pohjanmaan kulttuuristrategia, jonka paivitystyo on alkanut al-
kuvuodesta 2025.

Kulttuuritalon toiminta on monipuolistunut ja laajentunut kulttuurin ja erilaisten palvelui-
den myota. Gallerian monipuoliset nayttelyt ovat kasvattaneet kulttuuritalon k&vijamaa-
raa ja samalla Eduskuntamuseo ja muut nayttelytilat ovat saaneet lisaa kavijoita. Ikaih-
misten osallistuminen viikoittaiseen toimintaan on ollut runsasta koko vuoden.

Eduskuntamuseon elavdittamisesta on kayty keskusteluja kulttuurialan kehittamisen asi-
antuntijoiden kanssa. Kauhajoen Kulttuuriviikko Kriuhnaasu yhdistéaa joka vuosi satoja
ihmisia. Yhteisty0 kolmannen sektorin kanssa on ensiarvoisen tarkeaa. Kulttuurikasva-
tussuunnitelma on tyon alla ja sitd tehdaén yhteistydsséa koulujen kanssa. Tyéryhmaan
kuuluvat mm. kulttuuripalvelut, Panula-opisto, kirjasto ja koulujen kulttuurivastaavat.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Kirjaston perustehtava on monilukutaitojen edistamisen lisdksi tukea ja mahdollistaa
kansalaisten tasa-arvoiset mahdollisuudet sivistykseen, tietojen ja taitojen hankkimiseen,
kirjallisuuden ja taiteiden harrastamiseen, kansainvalistymiseen ja elinikdiseen oppimi-
seen. Kirjastoaineiston on oltava ajantasaista ja riittavaa. Kirjoja ja muuta materiaalia
pystyttiin hankkimaan kohtalaisesti ja poistoja tehtiin tulevan remontin ja vaistotiloihin
muuton vuoksi paljon.

Kirjastolla oli kevaan aikana erityisena ongelmana nuorten vapetus sisatiloissa, myos
ilkivaltaa tehtiin. Nuorisopalveluiden tydntekijoiden jalkautumisen, pop-up-nuorisotilan ja
kirjastolle palkattujen vahtimestarien avulla tilannetta yritettiin saada haltuun, ja ilkivalta-
tapauksissa hyvinvointijohtaja puhutti tekijoita ja heidan huoltajiaan. Tilanne rauhoittui
syksylla 2024.

Vuonna 2024 kirjasto jarjesti yhteensa 99 tapahtumaa, joista suurin osa 68, oli suunnattu
lapsille ja lapsiperheille. Aikuisille tapahtumia jarjestettiin 31. Tapahtumiin osallistui
yhteensa 2568 ihmista. Seka lasten ja nuorten etta aikuisten kirjalainaus nousi
edellisvuoteen verrattuna.

Liikuntapalvelut

Kauhajoki tunnetaan monipuolisena liikkumisen, liikunnan ja vapaa-ajan kaupunkina.
Kaupungin alueella toimii aktiivinen liikkuntatoimijoiden verkko, yli 40 urheiluseuraa ja laji-
jaostoa, jotka tarjoavat harrasteliikuntaa ja kilpaurheilua laajasti ja monipuolisesti asu-
kaspohjaan ndhden. Kansallisia ja valtakunnallisia liikuntatapahtumia jarjestetaan useita
ympaéri vuoden.

Liikuntapalveluiden painopistealueena oli kaikille avoimen ja maksuttoman elintapaoh-
jauksen vakiinnuttaminen, siita tiedottaminen ja kehittdminen. Hyvinvointilautakunta oli
vahvasti mukana Kauhajoen kaupungin henkiloston tydhyvinvoinnin tukemisessa tarjoa-
malla ohjaus- ja tapahtuma-apua kaupungin henkiléstéliikunnan ryhmille.

Liikkuntapalvelut jatkoivat yhteistyota eri toimijoiden kanssa jarjestamalla kaikille avoimet
keskustelutilaisuudet ikaihmisten liikuntaraadin seka liikkuntafoorumin. Kaupungin omien
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tilojen varausten lisdksi koordinoimme my6s IKH-areenaan saadut kaupungin kayttovuo-
rot yhdistyksille ja jarjestoille.

Liikuntapalveluiden tulosalueen talousarviossa on otettu huomioon Virkun alle 16-vuoti-
aiden maksuttoman uinnin jatkuminen, maksuttomat uinnit, kuntosalik&ynnit ja ohjatun
likunnan palvelut kauhajokisille 75+ vuotiaille, aukioloaikojen ja uimaopetuksen laajen-
nus. Liikuntapalvelut vastasivat myds Virkun takapihalle syksylla 2024 valmistuneen mo-
nipuolisen ulkoliikuntasalin suunnittelusta ja toteutuksesta.

Tekninen toimi sai kevaalla
2024 valmiiksi viihtyisén
Mannikon ulkoilualueen,
jossa on mahdollisuus
kehittdd kuntoa niin kunto-
portaissa kuin esimerkiksi
ulkokuntosalilla

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toiminta on toteutunut hyvin perustehtdvan mukaisesti ja tyota on ke-
hitetty vuoden mittaan ja pyritty reagoimaan ajankohtaisiin tilanteisiin nopeasti. Perus-
nuorisotydssa kerhotoiminta, ryhmaytykset, talotoimikunnan toiminta, Raimiskan ja Wal-
kersin aukioloajat jne. ovat pyorineet suunnitellusti.

Koulunuorisoty6n toteuttamista on jatkettu (1,5 htv) valtionavustuksen avulla palkattujen
koulunuoriso-ohjaajien toimesta. Uusi koulunuorisotydn avustuskausi alkoi joulukuussa
2024 nimella "Kohdataan Kauhajoen kouluissa”. Avustuksen avulla koulunuorisotyd laa-
jentui kaikkiin Kauhajoen alakouluihin (painottuen 5-6 Ik) sek& nivelvaihetyohon siirrytta-
essa alakoulusta ylakouluun.

Erityisnuorisotydssa keskityttiin lasten ja nuorten kiusaamisen ja vakivallan ennalta-
ehkaisevaan seka osittain myos korjaavaan tyohon seka ilmidpohjaiseen tydhon. Kasva-
tuksen ja opetuksen alla toimivat hankkeet ovat mahdollistaneet erityisnuorisotyohon
enemman ilmidpohjaista ja kehittamistyota.

Vuoden 2024 alusta Kauhajoen kaupunki toteuttaa etsivaa nuorisotydtéd myos Isojoen,
Karijoen ja Teuvan kunnissa. Etsivassa nuorisotydssa aloitti vuoden alusta yksi henkil6-
tydvuosi lisda. Yhteisty6ta on rakennettu ja kehitetty kuntien seka tiiviimmin Vuoksin ja
Vuoksin eri yksikdiden kanssa.

Walkers-toiminta taytti valtakunnallisesti 30 vuotta ja juhlallisuudet nékyivat meillakin pai-
kallisesti mm. Yhdenvertaisuuden askeleet tapahtuman kautta. Walkers toiminnasta on
lautakunnalle tiedoksi oma toimintakertomus.
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Nuorisokahvila Walkers

Walkers on seurakunnan ja kaupungin erityisnuorisoty6ta, jonka tehtéavana on tarjota
nuorille turvallinen ajanviettomahdollisuus ja kohdatuksi tulemisen kokemus turvallisten
aikuisten seurassa.

Tavoitteena on:

1. Tarjota nuorille sdanndllista kahvilatoimintaa perjantaisin, WalkkawWalkers toimin-
taa ylakoululla koulun lukuvuoden aikana ja WalkersWillari toimintaa kaupungin
keskustan alueella kesalla.

2. Kannustaa vapaaehtoisia aikuisia mukaan toimintaan ottamaan yhteista vastuuta
nuorista

3. Vahvistaa yhteisty6ta seurakunnan ja kaupungin nuorisotydn valilla kauhajokis-
ten nuorten hyvaksi.

Walkers-toiminta vuonna 2024 jatkui aktiivisena, ja tydmuodon tehtava seka toiminnalli-
set tavoitteet toteutuivat hyvin. Toiminnan painopisteena oli nuorten kohtaaminen ja tur-
vallisen ajanviettopaikan tarjoaminen. Liséksi panostettiin yhteistyon kehittdmiseen eri
toimijoiden kanssa ja vapaaehtoisten tukemiseen. Vapaaehtoisten panos oli jalleen kor-
vaamaton Walkers-toiminnan pyorittdmisessa. Seurakunnan ja kaupungin resursseilla ei
yksin olisi voitu tarjota vastaavanlaista turvallista perjantai-illan turvapaikkaa nuorille.

Walkers-toiminnan 30-vuotisjuhlavuoden kunniaksi Kauhajoella jarjestettiin 10.12.2024
"Yhdenvertaisuuden askeleet’- tilaisuus, johon osallistui 13 henkeéa plus 4 tyontekijaa.
Tapahtumassa toteutettiin yhdenvertaisuusharjoitus seka ohjattu dialoginen keskustelu
yhdenvertaisuuden kokemuksista Kauhajoella. Vuosi 2024 oli Walkers-toiminnalle onnis-
tunut, vaikka alkuvuosi oli nuorten kavijamaarien osalta hiljaisempaa. Toimintaa kehitet-
tiin jatkuvasti nuorten tarpeet huomioiden ja vapaaehtoisten panosta arvostaen.

Nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuusto on nuorten vaikuttajaryhma, jolla on mahdollisuus vaikuttaa oman kun-
tansa asioihin. Nuorisovaltuusto on kirjattu kuntalakiin vuonna 2015. Nuorisovaltuus-
tosta kaytetaan lyhennettd Nuva. Nuorisovaltuuston tehtavana on valvoa nuorten ase-
maa poliittisessa paatdksenteossa ja tuoda nuorten aanta kuuluviin. Nuorisovaltuusto
tekee my0s aloitteita ja kannanottoja. Lisaksi nuorisovaltuusto tiedottaa nuoria kunnan
paattdjien toiminnasta ja auttaa nuoria loytamaan keinoja vaikuttaa. Nuorisovaltuusto voi
jarjestaa nuorille erilaisia tapahtumia ja tempauksia.

Nuorisovaltuustossa oli kauden alussa 11 jasenta ja kauden lopussa 9. Nuorisvaltuus-
tolla oli kauden aikana viisi live-kokousta, ja kaksi kokousta, jotka pidettiin sdhkdpostiko-
kouksena.

Nuorisovaltuusto hyvaksyi toimintasuunnitelman jarjestaytymiskokouksessaan 29.1.24 ja
siin& painopisteiksi maariteltiin sosiaalisen median nakyvyyden lisaamisen, lasten ja
nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen seka yhteistytn tekemisen muiden
nuorisovaltuustojen kanssa.

Kauhajoen nuorisovaltuustolla oli kunnia toimia isantékaupunkina Etel&-Pohjanmaan
nuorisofoorumille, joka jarjestettiin IKH-Areenalla 26.10.2024. Nuorisofoorumi on Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialueen ja sen nuorisovaltuuston jarjestima vuosittainen tapah-
tuma, joka on suunnattu vaikuttamisesta kiinnostuneille nuorille. Vuosittain tapahtuman
teema on eri, ja vuonna 2024 teemana oli turvallisuus ja maakuntamme elinvoimaisuus.

# visma sign



31

Kauhajoen nuorisovaltuuston myotavaikutuksesta Kauhajoen kaupunki palkitsee vuosit-
tain ansioituneen kauhajokisen nuoren. Palkinto jaetaan ensimmaisen kerran vuonna
2025.

Lapsiparlamentti

Lapsiparlamentti on uusi vaikuttamistoimielin, jonka tehtavana on varmistaa lasten tule-
van kuulluksi heita itsedén koskevassa kunnan paatoksenteossa, toiminnassa ja kehitta-
misessa. Lasten parlamenttitoiminnan tarkoituksena on edistaa lasten mahdollisuuksia
olla osallisina paatoksenteossa ja edistda lasten tasa-arvoista osallistumista yhteiskun-
nan eri toimintoihin YK:n lasten oikeuksien sopimuksen mukaisesti. Parlamenttiin vali-
taan kaksi edustajaa jokaisesta alakoulun oppilaskunnasta vuosiluokilta 1-6. Valinnat
tekevat oppilaskunnat. Lasten parlamentti kokoontuu 3 kertaa vuodessa ja tapaamisten
tavoitteena on lasten ja paattajien kohtaaminen lasten elamaan vaikuttavien tarkeimpien
teemojen aarelld. Lasten parlamentin toiminnan suunnittelusta ja koordinoinnista vastaa
erityisnuorisotyontekija. Nuorisovaltuusto ja kaupunginvaltuusto nimeévéat lapsiparlamen-
tile oman kumminsa, joka osallistuu lapsiparlamentin kokouksiin ja toimii yhdyshenki-
I6n& lapsiparlamentin, nuorisovaltuuston ja kaupunginvaltuuston valilla. Lasten parla-
mentin toiminnasta raportoidaan hyvinvointilautakunnalle.

Hyvinvointilautakunnan perustama poikkihallinnollinen lasten parlamentti ja lasten kyse-
lytunnit ovat valtakunnallisessa Teaviisarissa mitattavaa kaupungin johtamiseen, osalli-
suuteen ja kuntalaisfoorumeihin kuuluvaa toimintaa. Valtakunnallisen statuksen vuoksi
lasten parlamentin perustaminen on tarke&é vahvistaa uutena vaikuttajaryhmanéa pysy-
vaksi osaksi kaupungin paatoksentekoa. Lapsiparlamentin edustajat osallistuvat myds
hyvinvointialueen lasten parlamentin toimintaan.

Vanhusneuvosto

Vanhusneuvoston toiminnan tavoitteena on edistaa ikaantyvan vaeston hyvinvointia ja
terveytta. Ikadihmisten palveluiden siirtyessa hyvinvointialueelle on ensiarvoisen tarkeaa
kehittd& kaupungin omia ikdihmisten hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen palveluita.
Vanhusneuvoston tehtavana on edistaa viranomaisten, ikdihmisten seka elakelais- ja
vanhusjarjestdjen yhteistoimintaa ja ikaihmisten osallistumista ja vaikuttamista yhteis-
kunnalliseen paatoksentekoon. Vanhusneuvosto seuraa ikdihmisille tarkoitettujen palve-
lujen, tukitoimien ja muiden etuuksien kehittymista ja tekee esityksia ja aloitteita seka an-
taa tarvittaessa lausuntoja ikaihmisia koskevissa kysymyksissa ja kutsua koolle tarvitta-
essa kaupungin alueella toimivia elakelais- ja vanhusjarjestoja kasittelemaan neuvoston
toimialaan kuuluvia asioita.

Kaupunginhallitus paattaa vanhusneuvoston toimintasaannoésta ja kaupunginhallituksen
puheenjohtaja kuuluu vanhusneuvoston jasenistéon. Toiminnallisesti neuvosto sijoittuu
hyvinvointipalveluiden yhteyteen tehden aktiivista yhteistyota kaikkien kaupungin toimi-
joiden kanssa.

Vammaisneuvosto

Vammaisneuvoston toiminnan tavoitteena on edist&aé erityisryhmien hyvinvointia ja ter-
veytta seké vaikuttaa kaupungin palveluiden yhdenvertaiseen saatavuuteen ja esteetto-
myyteen. Vammaisnheuvoston tehtéavana on edistaa viranomaisten, vammaisten henkil6i-
den ja vammaisjarjesttjen yhteistoimintaa kaupungissa, seurata vammaisten henkiloi-
den tarpeiden kehitysta kaupungin alueella sek& seurata kaupungin yleisiin oloihin vai-
kuttavaa kunnallishallinnon paatoksentekoa vammaisten kannalta. Lisdksi vammaisneu-
vosto edistdd vammaisten henkiléiden mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa yhteiskun-
nalliseen paatdksentekoon, edistad vammaisten henkildiden tasa-arvoista osallistumista
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yhteiskunnan eri toimintoihin sek& seurata vammaisille henkildille tarkoitettujen palvelu-
jen, tukitoimien ja muiden etuuksien kehitysta kaupungin alueella ja tehdé aloitteita ja
esityksia seka antaa tarvittaessa lausuntoja vammaisuuteen liittyvissa asioissa. Kaupun-
ginhallitus paattdd vammaisneuvoston toimintasdannosté ja nimeaa edustajansa siihen.
Taloudellisesti ja toiminnallisesti neuvosto sijoittuu hyvinvointipalveluiden toimialalle teh-
den aktiivista yhteistyota kaikkien kaupungin toimialojen kanssa.

Sote-palveluiden siirtyessa hyvinvointialueelle vammaisneuvoston yksi tehtava on edes-
auttaa ja valvoa yhdyspinnoilla tapahtuvaa kunnan ja hyvinvointialueen ehkaisevaa pal-
velutarjontaa ja palveluiden mahdollistamista kaikille asukkaille.

Monikulttuurisuustoimikunta

Monikulttuurisuustoimikunnan tavoitteena on jarjestaa tapahtumia ja tilaisuuksia, joissa
eri kulttuureista tulevat henkilot ja paikalliset asukkaat kohtaavat. Tutustuminen ja yh-
dessa tekeminen poistaa ennakkoluuloja ja synnyttdd uusia ystavia.

Toimikunta on kokoontunut kevaan aikana kaksi kertaa. Toimikunta on alkuvuodesta
taydentynyt nuorisovaltuuston edustajalla. Kokoukset on paatetty pitaa paikan paalla ja
osallistujamaara on ollut hyva. AVI:n edustaja on ollut lasn& Teamsin kautta.

Elokuvateatterissa on tarjottu ilmaisesitys Kauhajoen luonnosta ja muista tilaisuuksia

mm. naistensauna Majaniemessa, matka PowerParkiin. Syksylla kirjailijavieraana oli Rita
Kostama ja marraskuussa isdnpaivakonsertti, jossa esiintyi Seindjoen Ukuleleorkesteri.

Tarkastuslautakunnan arvio

Hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisen jalkeen hyvinvointilautakunnan tyén
merkitys on kasvanut merkittavasti. Tavoitteena on palveluiden hyvélla ja tehok-
kaalla jarjestamiselld olevan ennaltaehkaiseva vaikutus, mika nakyy tulevina vuo-
sina asukkaiden hyvinvoinnissa ja terveydessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on yhtend teemana kaupungin strategia-
valmistelussa ja on osa talouden suunnittelua. Hyvinvointilautakunnan menot
vuonna 2024 olivat noin 8 % kaupungin menoista. Kaupungin hyvinvointityéryh-
man tehtdvana on suunnitella ja kehittédd kaupungin eri toimijoiden yhteistytté hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Kaikkien tutkimusten mukaan ennalta ehkéaiseva toiminta on erittain tarkeaa ja
myo6s hyvin hoidettuna todennédkoisesti tulee sddstamaan asukkaiden paremman
terveyden ja hyvinvoinnin kautta merkittavasti myéhemmalla ialla hoitokustannuk-
sissa. Tarkastuslautakunta pitddkin hyvinvointilautakunnan tehtavaa ja panos-
tusta siihen erittain tarkedna mydos jatkossa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd hyvinvointipalvelut on onnistunut tehtavassaan
toiminnallisesti hyvin, monipuolisesti ja laadukkaasti.

Talouden osalta toiminta vuonna 2024 ei toteutunut tehdyn talousarvion mukai-
sesti. Toimintatuotot olivat vuoden 2023 tasolla, mutta toiminnan menoissa oli
merkittavaa poikkeamaa talousarviosta ja ylitys oli 15,2 % eli 405 646,00 euroa.
Poikkeamiin on hyvinvointilautakunnan toimesta tuotu esille selvitykset, joiden
pohjalta poikkeamat ovat hyvaksyttavissd. Suureen poikkeamaan talousarviosta
on johtanut useampi eri tekija, joista merkittavimmat ovat:
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1. Maahanmuuttajien suomen kielen koulutuksen hankerahoja vuodelta 2023 ei siirretty
vuodelle 2024, jolloin varsinainen opetus vasta alkoi. Palkkakulut noin 90.000 € tuli-
vat vuodelle 2024, mutta rahoitus jai kaunistamaan vuoden 2023 tilinpaatosta.

2. Ulkokuntosalin rakentaminen ja laitteet kirjattiin virheellisesti hyvinvointipalveluiden
kayttokuluihin, vaikka oikea kirjaus olisi ollut investointeihin, 77.000 €.

3. Palkkakulujen osalta tapahtui riittamaton budjetointi.

4. Liian positiivinen odotus hankerahoituksen toteutumisesta. Sellaisia hankkeita ol
budjetoitu mukaan, joita ei ollut haettavissa vuoden 2024 aikana.

5. Kansalaisopiston osalta oli budjetoitu lilan paljon kurssimaksutuloja, jotka jaivat vuo-
den 2023 tasolle.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd talousarvion seurantaa on suoritettava sdannolli-
sesti ja mahdollisiin poikkeamiin on puututtava valittémasti ja myos tehtava tarvit-
tavat korjaustoimenpiteet niin, etta jatkossa toiminta tapahtuu talousarviossa hy-
vaksytyissad raameissa. Jatkossa on tarkoin huolehdittava taloudesta niin tuotto-
jen kuin kulujenkin osalta.

9-12-vuotiaiden PlayCity-leiri toteutettiin 25.-28.6.2024
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7.4 Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan perustehtavana on jarjestaa ja kehittdd asiakkailleen asiantunte-
vasti ja laadukkaasti ndiden tarvitsemat tekniset palvelut. Tehtdvana on luoda asiantun-
tevalla maankayton suunnittelulla edellytykset viihtyisan, terveellisen ja turvallisen asuin-,
ty6- ja vapaa-ajan ympariston rakentumiselle.

Teknisen lautakunnan painopistealueet:
o yhdyskuntarakenteen ja elinvoimaisuuden kehittdminen
o kestdva maapolitikka ja maankaytdn suunnittelu ja kaava-alueiden toteutus
e nopeat ja joustavat likenneyhteydet
e keskusta ja vapaa-aikakeskusalueen kehittaminen
o tehokas palvelutoiminta ja talouden tasapaino
e terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen
o Kkiinteistojen toiminnallisen tehokkuuden tarkastelu
o energiatehokkuutta koskevan toimintasuunnitelman toteuttaminen
o Vyhteisty0 ja osallistuminen
e tybhyvinvoinnin ja jaksamisen parantaminen.

Tilinpaatds 2024

Teknisen lautakunnan talouden toteuma:

Tekninen lautakunta - toimintakate

Poikkeama €
TA 2024 Muutos % TA+m | Muutos €
TP 2023 TA 2024 muutos +muutos TP 2024 2023-2024 toteuma 2023-2024
-5439170 -5523037 0 -5523037 -5196753 -4.5 % -326 284 -242 417

Teknisen lautakunnan toimintatuottojen toteuma oli 108 % ja toimintakulujen toteuma
oli 101 %. Toimintakatteeksi muodostui 94 %

Teknisen toimialan osastojen toimintatuotot ja -kulut:

Toimintatuotot | Toimintakulut | Toimintatuotot | Toimintakulut
2023 2023 2024 2024
Kaupunkisuunnittelu 138,9 % 80,1 % 91,5% 92,5 %
Kunnallistekniikka 96,0 % 103,5 % 109,9 % 101,9 %
Toimitilapalvelut 125,9 % 105,9 % 109,1 % 100,9 %
Rakennusvalvonta 79,5 % 86,4 % 98,9 % 91,3 %

Lautakunnan toimintakate alittui 326 284 euroa vuonna 2024. Alitus muodostui paaasi-
assa toimitilapalvelujen lohkolla. Investointimenojen toteuma oli vuonna 2024 yhteensa
2 856 371 euroa. Talousarviossa siihen oli varattu 4 116 070 euroa. Toteumaksi jai

69,39 %.

Kaavoitusohjelma vuosille 2024-2028 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 11.3.2024.

Asemakaavan muutos kortteleissa 1001 ja 1022 seka ns. kerrostalokaavan uusi kaava-
muutosehdotus on hyvéaksytty kaupunginvaltuustossa 27.5.2024.
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Investointien 2024 toteuma

Merkittdvimmat investoinnit 2024 olivat:
e Vapaa-ajankeskusalue rakenteet (549 750 euroa)
e Katujen rakentaminen (419 532 euroa)
o Paadllystaminen ja paallysteiden korjaus (235 832 euroa)
o Kirjastotalon peruskorjaushankkeen suunnittelutyd aloitettu
e Opintolan ja kolmenraitin koulun kayttévesiputkistot uusittu
e Hames-Havusen sisdpiha-alueen kuivatukset ja sadevesiviemarainnit.

Tarkastuslautakunnan arvio

Teknisen lautakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet
osittain suunnitelmien mukaisesti. Vuoden aikana on tehty useita merkittavia muu-
toksia talousarvioon. Tapahtuneista toiminnan ja talouden muutoksista on lauta-
kunnan ja kaupunginhallituksen paattkset tilikauden 2024 aikana. Sitova toiminta-
kate alittui 326 284 euroa. Alitusta muodostui jokaisella tulosalueella. Investoinnit
olivat poistoja pienemmat. Merkittdvimpien hankkeiden osalta edellytdmme kuiten-
kin tarkempaa asioiden valmistelua seka talouden seurantaa.

Virkun ulkokuntosalin laitteita 10.5.2025
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7.5 Rakennuslautakunta

Rakennusvalvonta palvelee kaupunkilaisia rakentamiseen liittyvissa asioissa seka kasit-
telee rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa lupiin liittyvat tarkastukset ja antaa ohjeita
rakentajille. Rakennusvalvonta seuraa rakentamisen yleista kehitysta kaupungissa seka
vaikuttaa valmisteluun, joka liittyy rakentamiseen, maisema- ja kaupunkikuvaan seka
maankaytdon suunnitteluun.

Rakennuslautakunnan painopistealueet:

o toimiva palvelurakenne

o kuntayhteisty®

o rakentamisen ohjauksen ja saantelyn tavoitteena on varmistaa laadukas, turvalli-
nen ja terveellinen rakentaminen

o maankayton ja rakentamisen suunnittelulla luodaan edellytykset laadukkaalle ja
elinvoimaiselle rakennetulle ympaéristolle

o rekisteritietojen laatu ja ajantasaisuus

o sahkoiset palvelut ja maankaytto- ja rakennuslain uudistuksen tuomat muutokset
ja kaytannot.

Tilinpaatds 2024

Rakennuslautakunnan talouden toteuma:

Rakennuslautakunta - toimintakate

Poikkeama €

TA 2024 Muutos % TA+m | Muutos £

TP 2023 TA 2024 muutos +muutos TP 2024 2023-2024 toteuma  2023-2024

-180 100 -203 744 0 -203 744 -182 038 -4 2 % -21 706 -8 062

Rakennuslautakunnan lupa- ja katselmustilastot:
Saapunut Myonnetty Muu paatos Lkm
Lupatyyppi 2023 2024 2023 2024 2023 2024 Katselmukset lajeittain 2023 2024
POl Poikkeamispaatis 3 3 2 3 1 0 Aloitusilmoitus 2 0
SUU Suunnittelutarveratkaisu 0 1 0 1 0 0 Rakennustdiden aloitus 3 1
R Rakennuslupa 63 73 65 70 0 0 Aloituskokous 5 5
T Toimenpidelupa 26 24 26 24 0 0 Rakennuksen sijoitus 7 2
M Maisematytlupa 10 14 11 14 0 0 Rakennekatselmus 21 13
Pl Purkamisilmoitus 3 T 3 i 0 0 Vaestinsuojakatselmus 2 0
P Purkamislupa 3 7 3 7 0 0 Rakennusvainekatselmus 2 2
F.J Rakennusluvan jatko 4 6 4 B 0 0 Kayttddnottokatselmus 35 20
I lImuoitus 15 g 15 g 0 0 Kayttddnottokatselmus ennen sisdanmuuttoa 16 8
TJO Vastuullinen tydnjohtaja 73 67 64 66 0 0 Loppukatselmus 147 131
TJ Toimenpideluvan jatko 1 1 1 1 0 0 Yhteensa 240 192
Yhteensa 201 212 194 207 1 0
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Toimiva palvelurakenne

Lupien haku toimii sdhkoisené lahes 100 %.
Varautuminen eldkoitymiseen on toteutunut.

Talous
Talouden toteuma tulojen osalta saavutettu ja menojen osalta alitusta 21 706 euroa.

Rakennuslain muutokseen varauduttu.
Ohjelmistomuutokset aiheuttaneet lisdkustannuksia

Tarkastuslautakunnan arvio

Rakennuslautakunta on saavuttanut sille muutostalousarviossa asetetut taloudelli-
set jatoiminnalliset tavoitteet.

Kauhajoella vieraili 1.10.2024
asiantuntijoita yhdeksasta Euroopan
maasta tutustumassa alueemme
tuulivoimahankkeisiin.

Kyseessa on EU:n rahoittama
BIOWIND-hanke, ja vierailun jarjesti
Etela-Pohjanmaan liitto.
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7.6 Ymparistolautakunta

Lautakunnan tehtavaalue kattaa ymparistoterveyden, elainlaaketieteen ja ympariston-
suojelun lakisdateiset viranomaistehtavat.

Ymparistdlautakunnan toiminnan toteuma

Ymparistopalvelut toteutetaan Suupohjan kuntien (Isojoki, Karijoki, Kauhajoki ja Teuva)
hyvaksyman yhteistoimintasopimuksen mukaan. Ymparistdpalvelujen taloutta hoitaa ja
siitd vastaa Kauhajoen kaupunki. Ympaéristopalvelujen talousarviosta paattaéa Kauhajoen
kaupunki yhteistoiminta-alueen kuntia kuultuaan.

Vuoden 2024 toiminnalliset tavoitteet ymparistdpalveluissa keskittyivat viihtyisyyden ja
turvallisuuden lisddmiseen, yrittdjalahtoisiin toimintatapoihin seka riski- ja asiakasperus-
teiseen tarkastustoimintaan. Ymparistolautakunnan tuloskortissa maéritellyt keskeiset
tavoitteet ovat vuoden 2024 osalta paaosin toteutuneet.

Viranomaispéaattksenteosta on vastannut 10-jaseninen, ylikunnallinen ymparistélauta-
kunta. Lautakunta kokoontui vuoden aikana 8 kertaa. Viranhaltijoille delegoitiin paatos-
valtaa ymparistolautakunnan paatdksella.

Tilinpaatos 2024

Ymparistolautakunta - toimintakate

Poikkeama €
TA 2024 Muutos % TA+m /| Muutos €
TP 2023 TA 2024 muutos +muutos TP 2024 2023-2024 toteuma 2023-2024
-659 254 -G27 470 0 -G27 470 -675 379 2.4 % 47 29049 16 125

Ymparistdlautakunnan talouden toteuma

Ymparistolautakunnan toimintatuottojen toteuma on 103 %, toimintakulujen 105 % ja toi-
mintakate 108 %. Toimintakate ylittyi 47 908 euroa vuonna 2024.

Myyntituotot sisaltavat kuntien maksuosuudet ja valtion korvaukset elainlaakintahuolto-
lain mukaisten tehtavien hoitamisesta. Maksutuotot koostuvat lupa-, tarkastus- ja perus-
maksuista seka paivystyspuhelintuotoista. Vuoden 2024 tarkastusmaarat eivat saavutta-
neet tavoitteita, ja maksutuottojen toteuma jai 90,7 %:iin. Toimintatuottojen maara vylitti
talousarvion 22 838 eurolla, johtuen kuntalaskutuksesta ja valtion vuoden 2023 valvonta-
tehtavien korvauksista.

Ymparistopalveluiden toimintakulut vuonna 2024 olivat 1 358 146 euroa. Toimintakulut
ylittivat talousarvion 70 747 eurolla. Suurin syy ylitykseen olivat henkildstokulut, jotka ylit-
tivat talousarvion 94 903 eurolla. Henkiléstokustannusten nousuun ymparistopalveluissa
vaikuttivat elainladkinnén paikallisen sopimuksen mukaiset ylimaaraiset sijaisuuskor-
vaukset silloin, kun ulkopuolista sijaista ei onnistuttu rekrytoimaan, seka palkkaratkaisut,
joihin ei oltu varauduttu riittdvasti talousarvion laadinnan yhteydessa. Liséksi useiden vir-
kasuhteiden paattyminen ja siitd seuranneet vuosilomakorvaukset lisasivat henkilosto-
kustannuksia.
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Muutos Poikkeama€

YMPARISTO- TA 2024 % TA+m/!  Muutos €
LAUTAKUNTA TP2023 TA 2024 muutos +muutos TP 2024 2023-2024 toteuma  2023-2024
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 517 888 510 429 510 429 538710 40% 28281 20812
Maksutuotot 133 110 145 000 145 000 131545  54% -13 455 -7 585
Tuet ja avustukset 3948 0 0 654% §59% 6549 2601
Muut toimintatuotot 4041 4500 4 500 5963 476% 1463 1922
TOIMINTATUOTOT yhteensd 664997  §59929 0 659 929 682 767 27 % 22 838 17 770

YALMISTUS OMAAN KATTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkildstakulut -1 156959 -1 085 389 -1 085389 -1180252 20% 94 803 23323
Palvelujen ostot 52 387 -TE 910 -T8 910 -58 706 -59% =20 204 -3 691
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -14 229 -24 200 -24 200 -28 065 972 % 3 865 13 836
Avustukset -1811 -1 000 -1 000 -2 147 333 % 1147 5336
Muut toimintakulut -85 045 -57 800 -57 800 -58 935 -0,1 % -8 885 =110
TOIMINTAKULUT yhteensd -1 324 251 -1 287 358 0 -1287 399 -1358 146 28 % 70 747 33 895
Toimintakate (SITOVA) 559254 62T 470 0 527470  £75379 24% 47 909 16 125

Kuntien maksuosuudet (jako viimeisimman vahvistetun vikiluvun 31.12.2023 perusteella):

Maksuosuudet Ympdristoltk Ympdriston-  Ymparisto- Valvonta-  Eldinlddkintd- Ympdristd TA 2024

ja hallinto suojelu terv.huolto  eldinladkari huolto palvelut yht. arvio *)
Karijoki 1029146 5 673,62 1398371 -23,42 41 465,11 71 390,49 74 221,00
Isojoki 15 714,41 8663,25 2135223 -3575 6331457 10900871 11454700
Teuva 41 217,83 2272312 56 005,47 -93,78 16606987 28592251 300 717,00
Kauhajoki 109 307,82 6026068 14852397 -248,70 44040975 758253,53 78859500
Maksuosuudet yhteensd 176 531,53 97 320,66 239 B65,39 -401,65 711 259,31 1 224 575,24 1 278 080,00

*) Karijoen, 1sojoen ja Teuvan kunnille 9.10.2023 ilmoitettu arvio kuntalaskutuksesta 2024

Tarkastuslautakunnan arvio

Lakis&ateisten tehtavien liséksi ymparistépalvelujen tehtavaalueen painopistealu-
eet johdetaan Kauhajoen kaupunkistrategiasta ja kaupungin talousarviosta, jotka
osaltaan ohjaavat toiminnan suunnittelua ja toteutusta. Laajan tehtavaalueen hoi-
tamisessa lautakunta onnistui paaosin tavoitteiden mukaisesti.

Suurimmat talousarvion ylitykset johtuivat erindisten kustannusten noususta, jo-
hon ei ollut osattu varautua talousarvion laadinnan yhteydessa ja johon lautakunta
ei suoraan voinut vaikuttaa. Tarkastuslautakunta kannustaa ymparistélautakuntaa
omalta osaltaan jatkamaan tarkkaa taloudenpitoa.

Kauhajoen kau-
punki oli mukana
Ylen Miljoona
roskapussia
-kampanjassa
15.4.-5.6.2024

Kuvassa Aron
koulun oppilaita
kerddmassa roskia
toukokuussa 2024
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7.7 Henkilosto

Kauhajoen kaupungin henkiloston kokonaismaara vuoden 2024 lopussa oli 587, joista
vakinaisia tyontekijoita oli 413. Maaraaikaisessa tydsuhteessa oli 174 henkil6a, joista
tyollistettyjen osuus oli 12 henkilda. Vakinaisia oli 4 henkil6d enemman kuin vuonna
2023 ja maaraaikaisia 15 henkilod vahemman.

Henkildston palkkakulut (sisaltden investointeihin liittyvat palkat) olivat 21,46 miljoonaa
euroa, joka on 3,6 % edellisvuotta enemman. Tydsopimusratkaisuun sisaltyi yleiskoro-
tusten lisaksi paikallisesti jaettavia eria myds vuonna 2024. Kokonaisuudessaan palkka-
kulujen korotus oli noin neljan prosentin tasoa. Talousarviota valmistellessa palkkava-
raus korotuksiin oli liian maltillinen.

Vuonna 2024 terveysperusteisia poissaolopaivia oli yhteensa 9 527 kalenteripaivaa,
joista 2 573 paivaa koostui ns. lyhyista, alle 4 paivan poissaoloista. Poissaolojen koko-
naismaara oli hienoisessa laskussa, samoin lyhyiden poissaolojen. Lyhyiden poissaolo-
jen tilastoinnin muuttumisen vuoksi tassa yhteydessa tarkastellaan alle neljan paivan pi-
tuisia poissaoloja (aiemmin tilastointi perustunut alle kolmen paivan poissaoloihin). Ter-
veysperusteisten poissaolojen palkkakustannukset ilman sosiaalikuluja olivat 727 353
euroa, edellisend vuonna kulut olivat 696 570 euroa. Kustannusten nousua selittaa osin
useahko pidempi sairausloma. Lyhyet poissaolot olivat laskussa.

Vanhuuselakkeelle siirryttiin keskiméaarin 65,15-vuotiaana. Elékeikéd on hieman edellis-
vuotta korkeampi. Tyokyvyttomyyselakkeelle jai vuoden 2024 aikana yhteensa kuusi
henkil6a. Erilaisten tyokyvyttomyyden osa-aikaratkaisuiden piiriin naista lukeutui kolme
henkil6d. Tyokyvyttomyysmaksujen osuus on 0,49 % palkkasummasta, kun verrokkikun-
nissa vastaava luku on 0,82 %.

Toimialoittain on toteutettu henkildstén koulutussuunnitelmaa osaamistarpeet, lainsaa-
dannon vaatimukset ja henkiloston koulutustoiveet huomioon ottaen. Henkiléston koulut-
tautumista tuettiin Eduhouse-koulutusympariston kautta. Vuosimaksun hinnalla koko
laaja koulutusvalikoima on kaytettavissa.

Tyoterveyshuolto ja tydsuojeluorganisaatio ovat yhteistydkumppaneita ja asiantuntijoita
tybhyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemisessa. Tyoterveyshuollon toimija Kilpailutettiin vuoden
2023 loppupuolella ja uutena toimijana aloitti toukokuussa 2024 KristinaMedi.

Paree-toiminnan my6ta vuoden 2024 aikana on saanut kayttaa Virkun palveluita 80 eu-
ron vuosimaksun hinnalla rajattomasti. Vuosikortteja lunastettiin vuoden aikana 51 kpl ja
puolen vuoden kortteja 33 kpl. Liikunta- ja kulttuuriseteleita tarjottiin yli puolen vuoden
tydsuhteessa olleille 40 euron arvosta. Edelleen henkilostélla perheineen oli mahdolli-
suus lainata Virkun valinevuokraamosta liikuntavalineitd, kuten maastopyoria, sup-lautoja
tai lumikenkia. Tydsuhdepyotraetuuden kautta hankittu polkupyéra oli kaytdéssa noin 70
henkilolla. Erilaiset hankkeet mahdollistivat henkildstolle ilmaisia lajikokeiluita padelista
keilailuun ja &&nimaljarentoutuksiin. Lajikokeiluiden liséksi hankkeen kautta mahdollistet-
tiin erilaisia tydyhteisdiden tyohyvinvointipaivia.

Tarkastuslautakunnan arvio:

Tarkastuslautakunta pitda edelleen tarke&na henkildston tyéhyvinvoinnin ja am-
mattitaidon yllapitoa ja tiedon siirtdmista sekd uuden osaamisen hankkimista.
Kauhajoen kaupungin toiminnan laajuuden ja palvelujen monipuolisuuden huomi-
oiden henkildston hyvinvointi ja osaamisen arvostaminen parantavat tyossa jaksa-
mista. Ty6hyvinvointia tulee seurata saannoéllisesti esimerkiksi henkiléstokyselyin.
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8. Muut havainnot vuodelta 2024

Tarkastuslautakunta korostaa asioiden huolellisen valmistelun tarkeytta seka la-
kien, saanndsten ja ohjeiden noudattamista. Asioiden valmisteluun ja perehtymi-
seen tulee varata tarpeeksi aikaa. Esitysten tulee olla perusteltuja ja selkokielisia
siten, etta paatdksenteko sujuu joustavasti.

Henkiloston tydhyvinvointiin ja tyotyytyvaisyyteen seka tydturvallisuuteen tulee
kiinnittaa edelleen erityista huomiota. Luottamushallinnon tulee tietda oma tehta-
vansa paatoksentekijana, eika osallistua operatiiviseen toimintaan.

Kaupungin tilinpaatés 2024 on ylijaamainen 1,026 miljoonaa euroa. Kokonaisvelka-
maara asukasta kohden vaheni 322 euroa ollen 5 350 euroa/asukas. Kaupungin
konsernissa velkamé&éaré asukasta kohden vaheni 371 euroa ollen 7 251 euroa/asu-
kas, kun se edellisend vuonna oli 7 622 euroa/asukas. Kaupungin konserni sisaltaa
kaupungin, sen konserniyhtiot ja osuudet kuntayhtymista. Tiedonkulku tytaryhtioi-
den ja kaupungin valilla tulee olla riittavaa.

Kaupungin tilinpaattksessa 2023 oli taseessa edellisten tilikausien ylijaamaa 1,15
miljoonaa euroa. Vuoden 2024 tilikauden ylijadman 1,026 miljoonaa euroa kirjaami-
sen jalkeen taseen ylijadma 31.12.2024 on 2,18 miljoonaa euroa. Kertaluonteisina
erind rahoitustuottoja kaupungin tilinpaatdoksesséa on 2,085 miljoonaa euroa, sa-
moin CLT Plant Oy:n osakkeiden alaskirjaus 0,5 miljoonaa euroa. llman rahoitus-
tuottoja tilinp&atds oman toiminnan osalta olisi jaanyt alijaamaiseksi.

9. Seuranta

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeéna arviointikertomuksen jalkiseurantaa. Lauta-
kunta esittaa, ettd kaupunginvaltuusto velvoittaa hallintokunnat ja konserniyhtiot
kasittelemaan arviointikertomuksen ja ryhtymaan toimenpiteisiin omalta osaltaan
esille nostettujen havaintojen korjaamiseksi ja toiminnan kehittamiseksi. Teh-
dyista toimenpiteista pyydetdan raportoimaan tarkastuslautakunnalle 30.10.2025
mennessa.

10. Tarkastuslautakunnan yhteenveto ja esitys valtuustolle

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Kauhajoen kaupunginvaltuuston asettamat toi-

minnan ja talouden tavoitteet kaupungin ja kuntakonsernin tilinpaatoksessa ovat
toteutuneet ja toiminta on jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella ta-

valla.

Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittdm&&an huomiota talouden tasapainon saily-
miseen ja ennakoivaan taloudenhoitoon. Tarkastuslautakunta velvoittaa huomioi-
maan talousarvion toteutumisen kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa. Ta-
lousarvion muuttamiseen ajantasaiseksi toiminnan ja talouden tai maararahatar-
peiden jatuloarvioiden muuttuessa tulee huomioida. Tarvittavat toimenpiteet tulee
tehda tilivuoden aikana. Vuoden 2024 aikana valtuusto on kasitellyt kolmessa ko-
kouksessa talousarviomuutokset.

Tarkastuslautakunta esittaa kaupunginvaltuustolle tilinpaatdéksen 2024 hyvaksy-
mistd ja vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille.
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Perinteinen ylakoululaisten traktorimarssi 1.6.2024

11. Allekirjoitukset

Kauhajoen kaupungin tarkastuslautakunta:

Taija Hakola Mika Muurimé&ki

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Heikki Ahola Eija Ala-Pantti Timo Laitila
jasen jasen jasen

Arviointikertomus on allekirjoitettu sahkoisesti.
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