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SAATTEEKSI 

 
 
Henkilöstökertomus sisältää kaupungin henkilöstöä kuvailevia tunnuslukuja, jotka kertovat 
henkilöstön määrästä, tilasta, toiminnasta ja kustannuksista. Tarkastelun tavoitteena on 
tuottaa arviointia henkilöstövoimavarojen nykytilanteesta ja konkreettisista kehittämistar-
peista. Tuotetun tiedon perusteella on mahdollista tehdä johtopäätöksiä sekä ennakoida 
tulevia kehityssuuntia henkilöstöpoliittisten tavoitteiden ja toimenpiteiden laadintaan. 
 
Kuntamaiseman Johdon työpöydän lisäksi otettiin loppukeväästä 2023 käyttöön HR-
työpöytä. Uuden ohjelman käyttöönoton myötä henkilöstöhallinnon raportoinnin ja seu-
rannan ulkoasu on muuttunut. HR-työpöytä tunnistaa organisaation kokonaismäärää tar-
kasteltaessa mahdolliset päällekkäiset palvelussuhteet (= jokainen työntekijä lasketaan vain 
kerran), sen sijaan toimialakohtaisessa jaottelussa päällekkäisyyksiä saattaa esiintyä, jonka 
johdosta toimialakohtainen yhteenlaskettu tulos saattaa olla suurempi kuin organisaation 
kokonaismäärä. 
 
Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa yhteensä 598 henkilöä, joka on 14 henki-
löä enemmän kuin edellisvuonna. Henkilöstöä siirtyi Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueen 
palvelukseen vuoden 2023 alussa, mutta vastaavasti henkilöstöä siirtyi peruspalveluliikelai-
toksen purun myötä kaupungin palvelukseen. Nousu henkilöstömäärässä on johdannainen 
määräaikaisten määrän kasvusta.  
 
Sairauspoissaolot lähtivät laskuun vuonna 2023. Merkittävintä laskua on tapahtunut alle 
kuukauden mittaisissa poissaoloissa. Pitkien poissaolojen kohdalla esihenkilöt ovat aktiivi-
sesti ottaneet poissaoloja puheeksi ja toimenpiteisiin on ryhdytty tarpeen mukaan. Työky-
vyn mukaan on pohdittu erilaisia työajan ja työnteon kevennyksiä.  
 
Puheeksiottojen määrä oli kasvussa, jota voidaan pitää positiivisena merkkinä siitä, että 
esihenkilöt ovat jatkaneet aktiivista ja varhaista puuttumista poissaoloihin. Varhainen tuki 
ovat yksi merkittävä tekijä, kun mietitään sairauspoissaolojen saamista laskuun. 
 
Kevan työelämän kehittämisrahan mahdollistama työhyvinvointihanke päättyi keväällä 
2023. Loppukyselyn mukaan olimme kehittyneet hankkeen aikana parhaiten kehityskeskus-
teluissa ja henkilöstöresursseissa. Esihenkilöt olivat onnistuneet eniten kehittämään palaut-
teen vastaanottamista ja luottamuksen rakentamista. Kehityskohteiksi nostettiin kuitenkin 
niin ikään henkilöstöresurssit ja työyhteisön avoin ja johdonmukainen viestintä. Merkittä-
vintä kasvua työhyvinvoinnin kasvua tapahtui teknisellä toimialalla (12,7%) ja erityisesti 
puhtauspalveluissa sekä sisäisissä kiinteistöpalveluissa, molemmissa kasvua noin 20%.  
 
Henkilöstön työsuhdepyöräetu otettiin käyttöön toukokuussa 2023. Pyöriä oli hankittu 
vuoden loppuun mennessä noin 50 kpl. Henkilökunnan on lisäksi mahdollista muun muassa 
lainata liikuntavälineitä pyöristä lumikenkiin maksutta. 
 
 
Mari Mettälä 
henkilöstöpäällikkö 
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2023 2022 ero%
Työvoimakustannukset yhteensä 25 758 534        24 646 373        4,5

Palkat ja palkkiot 20 662 167        19 385 928        6,6
sis. Investointipalkat 14 715               35 879                -59,0
sis. vuosiloma-ajan palkat 1 625 236          1 627 451          -0,1
sis. terveysperusteiset ja perhevapaan 
palkat 461 340             221 453             108,3

Eläke- ja muut sos.vak.maksut 4 324 428          4 904 115          -11,8
KUEL/VEL 3 748 041          3 260 707          14,9
Eläkemenoperusteinen maksu 726                     1 274 258          -99,9
Tasausmaksu 817 300             0,0 100,0
Muut henk.sivukulut 771 938             675 921             14,2

Henkilöstöinvestoinnit
Työterveyshuolto netto 239 388             237 306             0,9
Koulutus 107 365             94 899                13,1
Muut (virkitys, työpaik.ruokailu. luont.edut) 305 909             283 755             7,8

TYÖVOIMAKUSTANNUKSET JA HENKILÖSTÖINVESTOINNIT VUONNA 2023

Palkat ja 
palkkiot

Henkilö-
sivukulut Yhteensä Koulutus

Työterveys-
huolto

Hallinto 653 822        921 905      1 575 727     11 915         26 824     
Elinkeino 791 513        163 088      954 601        823              7 427        
Yhteistoiminta 43 911          11 548        55 459          2 655        
Kasv. ja opetus 13 221 402  2 714 664  15 936 066  78 205         227 267   
Hyvinvointi 1 932 110     381 385      2 313 495     5 534           26 649     
Tekninen 3 023 247     632 915      3 656 162     1 920           103 281   
invest.palk. 53 439          12 190        65 629          
Rak.valvonta 153 674        29 693        183 367        390              2 880        
Ympäristö 892 605        241 167      1 133 772     8 578           7 694        
Yhteensä 20 765 723  5 108 555  25 874 278  107 365       404 677   

Yhteensä 2022 19 455 011  5 233 421  24 688 432  94 897         403 360   
Muutos 1 310 712     124 866 -     1 185 846     12 468         1 317        
Muutos% 6,7                2,4 -             4,8                13,1             0,3            

PALKKA- JA HENKILÖSTÖKULUT VUONNA 2023

HENKILÖSTÖKUSTANNUKSET 
 

Työvoimavaltaisella kunta-alalla 
työvoimakustannukset ja inves-
toinnit henkilöstön hyvinvointiin ja 
osaamisen kehittämiseen muodos-
tavat merkittävän osan kaupungin 
taloudesta.  
 
Työvoimakustannusten rakenteen 
ja kehityksen seuranta on siten 
keskeistä myös henkilöstörapor-
toinnissa ja antaa lähtökohdan 
henkilöstöä koskevan muun tiedon 
tulkinnalle. Työvoimakustannuksis-
sa näkyvät mm. palvelurakenne-
muutokset, henkilöstöön kohdistu-
neet sopeutukset ja ostopalvelujen 
käytön muutokset. 
 
Työnantajakohtainen tasausmaksu 

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen. Tasausmaksua eivät 
maksa muut Kevan jäsenyhteisöt (osakeyhtiöt, kuntayhtymät, säätiöt ja yhdistykset). Valtiovarainministe-
riö vahvistaa tasausmaksun kokonaismäärän vuosittain Kevan valtuutettujen esityksestä. 

Tasausmaksu perustuu Kevalakiin (Laki Kevasta 19 §), jossa määritetään niin tasausmaksun kokonaismää-
rän kuin työnantajakohtaisen jaon perusteet. Tasausmaksulla katetaan niitä pitkän aikavälin eläkemenoja, 
joihin palkkaperusteinen eläkemaksu ei riitä. 

Kuntien tasausmaksu jaetaan kuntien 
kesken samassa suhteessa kuin ne 
saavat verorahoitusta. Kunnan vero-
rahoituksella tarkoitetaan kunnan 
saamia kunnallis-, kiinteistö- ja yhtei-
söverotuloja sekä valtionosuuksia, 
jotka huomioidaan viimeiseksi vahvis-
tetun tilinpäätöksen mukaisesti.  

Henkilöstön palkkakulut, joista inves-
tointeihin sisältyvät palkat on esitetty 
erillisenä tietona, olivat tilinpäätös-
vuonna yhteensä 25,7 milj. €, joka  
on noin 1,1 milj. € edellisvuotta 
enemmän. Kasvua selittää pääosin valta-
kunnalliset palkkaratkaisut, joista kesä-
kuun kertaerän vaikutus jo yksistään on 
noin 600 000 €.  
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HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ JA RAKENNE  
 

Henkilöstömäärä 31.12.2023 
 

Vuoden viimeisenä päivänä työ- tai virkasuh-
teessa olevien määrä sisältää myös palkat-
tomalla virkavapaalla ja työlomalla olevat 
sekä vuosiloma-, sairasloma- ym. sijaiset.  
 
Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2023 
lopussa yhteensä 598 henkilöä, joka on 
14 henkilöä enemmän kuin edellisvuonna. 
Henkilöstömäärän kokonaiskasvu selittyy 
määräaikaisten määrällä, joita oli vuoden 
lopussa 20 henkilöä enemmän kuin vuotta 
aiemmin. Määräaikaisten määrän kasvu selit-
tyy pääosin hyvinvointipalveluiden sijaisuuk-
silla ja kansalaisopiston sivutoimisten määräl-
lä. 
 
Suurimpana selittävänä syynä kasvatus ja 
opetuspalveluiden (- 6 hlöä) sekä teknisten 
palveluiden (- 16 hlöä) henkilöstömäärän 
laskuun on ns. tukipalveluhenkilöstön 
siirtyminen hyvinvointialueen palvelukseen 
1.1.2023 alkaen.   
 
Henkilöstöstä naisia oli 493 (82,4 %) ja miehiä 105 
(17,6 %). Vakinaisten osuus henkilöstömäärästä 
oli 68,4 % ja määräaikaisten 31,6 %. Määräaikai-
sista työllistettyjen osuus oli yhteensä 15 henki-
löä.  
 
Palvelussuhteen luonteen mukaan tarkasteltuna 
henkilöstöstä oli kokoaikaisia 453 (75,7%), osa-
aikaisia 86 (14,4%), sivutoimisia 54 (9%) ja osa-
aika- tai osatyökyvyttömyyseläkkeellä olevia 5 
(0,8%).  
 
 
Henkilötyövuosien määrä 

 
Henkilötyövuodella (HTV) tarkoitetaan täyttä työaikaa teke-
vän henkilön koko vuoden työskentelyä. HTV kuvaa parem-
min vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta työvoimaa kuin 
henkilömäärätieto 31.12., koska HTV huomioi henkilöstö-
määrän vaihtelun vuoden aikana ja laskee osa-aikatyötä 
tekevien työajan vuositasolla osa-aikaprosentin huomioiden.  
 
HTV 1 kuvaa teoreettista, tehtyä työaikaa ja HTV 2 toteutu-
nutta työaikaa. Henkilötyövuodella tarkoitetaan täyttä työ-
aikaa tekevän henkilön koko vuoden työskentelyä. Osa-aikainen henkilö muunnetaan henkilötyövuodeksi 
osa-aikaisuusprosentin mukaisesti. Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen työ lasketaan suhteessa 
koko vuoden työpäiviin (kalenteripäivinä). 

PALVELUSSUHTEESSA OLEVA HENKILÖSTÖ 31.12.2023 

  

Miehet Naiset Yhteensä 
v. 

2022 
Muutos 

ed.vuodesta 

Vakinaiset 62 347 409 415 -6 

Määräaikaiset 43 146 189 169 20 

- joista työllistettyjä 6 9 15 13 2 

Yhteensä 105 493 598 584 14 

HENKILÖSTÖN MÄÄRÄ TOIMIALOITTAIN 31.12.2023 
(sisältää myös työllistetyt ja muut määräaikaiset henkilöt) 

 
Mie-
het 

Nai-
set Yhteensä 

v. 
2022 

Muutos 
ed.vuodesta 

Hallinto 2 7 9 8 1 

Elinkeino 1 10 11 10 1 

Kasvatus ja opetus 35 304 339 345 -6 

Hyvinvointi 37 80 117 100 17 

Tekninen 26 79 105 121 -16 

Ympäristö 4 14 18 0 18 

Yhteensä 105 493 598 584 14 
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Toteutunut henkilötyövuosikertymä saadaan, kun palkallisista palveluksessaolopäivistä vähennetään pal-
kattomat poissaolopäivät.  
 
HTV-tiedoissa on vain laskettu henkilötyövuodet henkilöittäin ja niputettu sitten organisaatiotasoille. 
Lisäksi on nimikkeiden perusteella laskettu yhteen htv:t. 
 
 
 
Vakinaisten määrä 31.12.2023 

 
Vakinaisessa työ- tai virkasuhteessa oli vuo-
den 2023 lopussa yhteensä 409 henkilöä, 
joka on 8 henkilöä vähemmän kuin edellis-
vuonna. 
 
Palvelussuhteen luonteen mukaan tarkas-
teltuna vakinaisesta henkilöstöstä on koko-
aikaisia 359 (87,7%), osa-aikaisia 37 (9 %) ja 
osa-aika- tai osatyökyvyttömyyseläkkeellä 
olevia 13 (3,2 %). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vaihtuvuus 
 
Henkilöstön vaihtuvuuden tarkastelu 
kertoo vuoden aikana alkaneet ja päät-
tyneet (irtisanoutuneet, eläkkeelle siirtyneet, 
irtisanotut ja kuolleet) palvelussuhteet:  
Tulovaihtuvuus oli 8,8 % % ja lähtövaihtu-
vuus 6,4 %.  
 
Lähteneissä näkyy henkilöstön siirtyminen 
hyvinvointialueelle (työsuhteiden päättämi-
nen 31.12.). 
 
Irtisanoutumisen syynä oli pääsääntöisesti 
siirtyminen eläkkeelle tai irtisanoutuminen 
omasta pyynnöstä. 
 
Palkkausmuodot 
Vakinaisesta henkilöstöstä oli kuukausi-
palkkaisia 401 (98%) ja tuntipalkkaisia 8 
(2 %). 
 
 

VAKINAISEN HENKILÖSTÖN PALVELUSSUHTEET  
OSASTOITTAIN 31.12.2023 

  
Koko- 

aik. 
Osa-
aik. 

Osa-aika 
tai osa-
työkyv. 
eläke 

Sivu-
toim. 

Yh-
teen-

sä 
v. 

2022 

Muutos 
ed.vuo- 
desta 

Hallinto 9 0 - - 9 7 -2 

Elinkeino 10 - - - 10 9 -1 

Kasv. ja opetus 219 25 4 - 248 260 -12 

Hyvinvointi 30 7 1 - 38 38 0 

Tekninen 78 3 8 - 89 101 -12 

Ympäristö 13 2 - - 15  15 

Yhteensä 359 37 13 - 409 415 -8 
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Määräaikaisten määrä 31.12.2023 

 
Määräaikaisessa työ- tai virkasuhteessa oli 
vuoden 2023 lopussa yhteensä 189 henkilöä, 
joka on 20 henkilöä edellisvuotta enemmän. 
Määräaikaisten osuus koko henkilöstöstä oli 
31,6%.  
 
Määräaikaisuuden pääasiallisin peruste oli 
määräaikaisen viran tai tehtävän hoitaminen 
ja suurelta osin nämä olivat opetusteh-
tävissä. Työllistämisvaroin työllistettiin 
vuoden 2023 aikana yhteensä 41 henki-
löä, joista 15 palvelussuhde oli voimassa 
31.12.2023. 
 
Rekrytointi 
 
Vuoden 2023 aikana ilmoitettiin 620 sijaistarvetta (ns. lyhytaikaiset sijaiset) ja Kuntarekryn sijaispooliin 
kautta saatiin työntekijä 471 sijaisuuteen. Loput sijaisuudet täytettiin muilla sijaisjärjestelyillä.  
 
Kaupungin oma rekrytointi tapahtuu Kuntarekryn kautta. Vuoden 2023 aikana olemme avanneet Kunta-
rekryn kautta 51 erilaista tehtävää, sekä määräaikaisesti että vakituisesti. Rekrytointejamme on katsottu 
yhteensä 5251 kertaa ja hakemuksia tehtäviin saapui 198 kpl. Rekrytointien katselumäärät eivät kulje käsi 
kädessä rekrytointiin saapuneiden hakemusten määrän kanssa. 
 

 
Eniten hakemuksia saaneet rekrytoinnit. 
 
Rekrytoinnin nimi Hakijamäärä Työpaikkailmoituksen katselumäärä
Viestinnän asiantuntija 21 572
Etsivä nuorisotyöntekijä 6 264
Päätoiminen tuntiopettaja (mafyke) 6 258
Perusopetuksen ja lukion lehtorin virka (400 333), liikunta 6 257
Koulunkäyntiohjaajan toimi (2 kpl) 36 254
Ympäristötarkastajan viransijaisuus 9 244
Perusopetuksen ja lukion lehtorin viransijaisuus (400 333), liikunta 2 185
Perusopetuksen ja lukion lehtorin viransijaisuus (400 333), liikunta 2 134
Opistojen rehtorin viransijaisuus 9 132
Uinninvalvoja-uimaopettaja 1 129  
Eniten katseluita saaneet rekrytoinnit. 

MÄÄRÄAIKAISUUDEN PÄÄASIALLISIMMAT PERUSTEET 

  Miehet Naiset Yhteensä 
v. 

2022 
Muutos 

ed.vuodesta 
Määräaik. tehtävä 33 105 138 129 9 
Työllistetty 6 9 15 13 2 
Sijaisuudet 4 32 36 27 9 
Yhteensä 47 122 189 169 20 
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Nuorten kesätyöllistämisen tukemiseen kesätyösetelein on varattu vuosittain määräraha. Vastuu toimin-
nan organisoimisesta on nuorisopalveluissa. Nuorten kesätyöllistämiseen vuonna 2023 koululaisille ja 
opiskelijoille kesätyösetelein oli varattuna 35 000 €. Kesätyöseteleiden jako-ohjeen mukaan seteleitä oli 
jaossa 130 kappaletta, 270 euron suuruisena. Setelin arvoa nostettiin tänä vuonna 20€ ja seteleiden kap-
palemäärää laskettiin 10kpl. Työnantajalla oli mahdollisuus työllistää kesätyöseteleillä enintään kahdek-
san nuorta.  
 
Kaikki hakeneet saivat kesätyösetelin, seteleitä jaettiin 105 kpl. Jaetuista seteleistä palauttamatta jäi yksi 
seteli ja yksi toteutumatta. Kesätyöseteleitä käytettiin siis 103 kappaletta.  
 
Kaupunki työllisti 25 (30/2022), Kauhajokiset yritykset 42 (52/2022), järjestöt, yhdistykset ja seurakunnat 
34 nuorta (27/2027) ja Etelä-Pohjanmaan Hyvinvointialue (HVA) 2 nuorta (2/2022). 
 
 
Henkilöstön ikärakenne  
 
Vakinaisen henkilöstön keski-ikä oli vuoden 
lopussa 49 vuotta, mikä on hieman alhai-
sempi verrattuna edeltävään vuoteen. Alhai-
sin keski-ikä oli ympäristöpalveluissa ja kor-
kein teknisissä palveluissa. Vakinaisen henki-
löstön naisten keski-ikä oli 49,2 ja miesten 
47,9 vuotta. 
 
Ikäryhmittäin tarkasteltaessa vakinaisten 
suurin ikäryhmä oli 55−59-vuotiaat, heistä 
20%. Yli 60-vuotiaita oli 17,8% ja alle 30 -
vuotiaita 2,4 % (18,1% ja 1,9 % / 2022). 
 
Määräaikaisissa eniten, 34,1 % oli yli 60 – vuo-
tiaita. Alle 30 - vuotiaita oli 21,6 %.  
 
 
 
 
 
 
 
 
OSAAMISEN KEHITTÄMINEN 
 
Henkilöstökoulutus 
 
Vuoden 2023 koulutuspäivien määrässä on huomioitu ne koulutusvapaat, 
jotka on tilastoitu palkkahallintoon, koulutukset ilmoitetaan kokonaisina 
päivinä tai tunteina, jonka vuoksi ne tilastoituvat desimaaleina. Henkilös-
tön kouluttautumisen tueksi otettiin käyttöön Eduhouse + Hallintoakate-
mia verkkokoulutusympäristö syyskuussa 2023.  
 
 
 
 

VAKINAISEN HENKILÖSTÖN KESKI-IKÄ 2021-2023 

  2021 2022 2023 

Hallintopalvelut 48,7 49,7 47,4 
Elinkeinopalvelut 53,3 48,3 48,7 
Kasv. ja opetuspalvelut 49,6 48,7 48,6 
Hyvinvointipalvelut 52,7 49,4 48,5 
Tekniset palvelut 50,8 51,8 52,3 

Ympäristöpalvelut   47,2 

Yhteensä 50,6 49,5 49,0 
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Vuoden aikana koulutuspäiviä oli yhteensä 656 päivä, joista merkittävä osuus 601 pv oli ammatillista kou-
lutusta. Koulutuspäivät ovat kasvaneet edellisvuoteen nähden (931 pv/2022). Erityisesti kasvatuksen ja 
opetuksen toimialalla on myös säännöllisin väliajoin pidettäviä lakisääteisiä koulutuksia.  
 
Toimialoittain toteutetaan koulutussuunnitelmaa osaamistarpeet, henkilöstömuutokset, lainsäädännön 
vaatimukset ja henkilöstön koulutustoiveet huomioon ottaen.  
 

 
Koulutuskorvaus 
 
Työnantaja voi hakea työttömyysvakuutusrahastolta koulutus-
korvausta, joka vähennetään työnantajalle määrätystä työttö-
myysvakuutusmaksusta. Koulutuskorvausta voi saada enintään 
kolmelta koulutuspäivältä työntekijää kohti vuodessa.  
 
Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksenä on, että työnanta-
jan järjestämä koulutus perustuu työnantajan laatimaan koulu-

tussuunnitelmaan ja koulutus ylläpitää ja edistää työntekijän ammatillista osaamista nykyisissä tai tulevis-
sa työtehtävissä.  
 
Vuonna 2023 korvaukseen oikeuttavien koulutuspäivien lukumäärä oli 394 päivää (255 pv/2022) ja koulu-
tuspäivät jakautuivat siten, että 69 työntekijällä oli oikeus korvaukseen yhdeltä koulutuspäivältä, 148 
työntekijällä kahdelta ja 177 työntekijällä kolmelta koulutuspäivältä.  
 
Palkkakustannus, josta korvausta haettiin, oli 96 323,54€ ja myönnettävä korvaus oli 7 138.89 € (6 835,36 
€/2022).  
 

 
Koulutukset kuukausitasolla. 
 
 
Poissaolot 
 
Merkittävimpiä poissaolon syitä vuoden 2023 
aikana olivat vuosilomat (15 685 pv), toisen 
toimen hoito omalla työnantajalla (7 075 pv), 
toisen toimen hoito toisella työnantajalla 
(1 952 pv), synnyttävän vanhemman van-
hempainvapaa (1 876 pv), palkattomat yksi-
tyisasiat (1 661 pv) sekä palkattomat hoito-
vapaat (1 601 pv).  
 
Talkoovapaita on mahdollista pitää paikalli-
sen sopimuksen mukaisesti enintään kolme 
talkoovapaajaksoa. Kokonaisuutena talkoo-
vapaiden käyttö laski edellisvuoteen verrat-
tuna. 
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Kesto
Kalenteri-

päivät
1 - 7 kpv 4945
8 - 29 pv 1694
30 - 59 kpv 952
60 - 89 kpv 515
90 - 179 kpv 1005
Yli 180 kpv 720
Yhteensä 9 831

Em. poissaoloista erikseen
työtapaturmat 227
työmatkatapaturmat 15
Yhteensä 242

€
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 315 534,19  
4 - 29 pv 202 445,11  
30 - 60 pv 87 718,52    
61 - 90 pv 33 481,39    
91 - 180 pv 105 793,00  
Yhteensä 744 972,21  

 
Vuonna 2023 loppuun mennessä palkattomia talkoovapaita oli kertynyt 91 henkilöllä yhteensä 551 päi-
vää. Kertynyt säästö oli 10 314,94 €. (99 hlöä, 627 pv, 10 578,64€ / 2022). Palkallisia talkoovapaita oli 132 
pv.  
 
Eniten talkoovapaita käytettiin kasvatus- ja opetuspalveluissa, yhteensä 258 pv ja seuraavaksi eniten tek-
nisellä toimella, yhteensä 227 pv. Loput päivät jakaantuivat tasaisesti muiden toimialojen kesken. 
 
TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT 

 
Terveysperusteisiin poissaoloihin luetaan sairauslomat, työ- ja työmatkatapaturmat sekä ammattitaudit.  
 
Vuonna 2023 poissaolopäiviä oli 
yhteensä 9 831 kalenteripäivää (10 
316 / 2022). Poissaolojen määrä on 
lähtenyt hieman laskuun, ollen 485 
kalenteripäivää edellisvuotta vä-
hemmän. Edellisvuosien poissa-
olomäärien vertailu ei ole täysin 
vertailukelpoinen johtuen rapor-
tointimuutoksista. Uudella rapor-
tointijärjestelmällä lyhyeksi poissa-
oloksi tulkitaan 1 – 7 päivää. Alle 
kuukauden poissaoloissa on tapah-
tunut merkittävää laskua (-1 418 
kpv), kun taas 90 – 179 päivän mittaisissa poissaolojaksoissa kasvu on ollut 
suurta (+ 426 kpv). 
 
Tarkasteltaessa poissaoloja verrattaessa henkilötyövuosiin oli eniten pois-
saoloja teknisellä osaltolla ja toiseksi eniten kasvatus ja opetuspalveluissa. 
Tarkasteltaessa poissaoloja päivien mukaan eniten poissaolopäiviä oli kas-
vatus ja opetuspalveluissa ja toiseksi eniten teknisellä osastolla. Sairaslomia 
ei ollut lainkaan 353 henkilöllä (343 / 2022) 
 

Terveysperusteisten poissaolojen palkkakustannukset ilman 
sosiaalikuluja olivat 744 972 € (844 163 € / 2022). Sairaus-
poissaolojen lisäksi kustannuksia kertyy työtapaturmista ja 
työmatkatapaturmista.  
 
Työtapaturmia sattui vähemmän kuin viime vuosina, mutta 
näistä johtuvissa poissaolojen määrässä on merkittävää 
kasvua johtuen yksittäisestä pitkästä poissaolojaksosta. 

 
Työturvallisuuden parantamiseksi työtapa-
turmien sekä ns. läheltä piti -tilanteiden 
raportoiminen on edelleen ensi arvoisen 
tärkeää. 
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ELÄKKEELLE SIIRTYMINEN 
 
Vuonna 2023 vanhuuseläkkeelle siirtyi 7 henki-
löä. Uudella Kevan raportoinnilla työkyvyttö-
myyseläke, osatyökyvyttömyyseläke sekä kun-
toutustukipäätökset ovat kaikki siirtyneet työky-
vyttömyysratkaisuiden alle. Vuonna 2023 yh-
teensä 4 henkilöä siirtyi erilaisten työkyvyttö-
myysratkaisuiden piiriin. Työkyvyttömyysratkai-
sut sisältävät myös mahdolliset osa-aikaiset 
työssä jatkamisen keinot.  
 
Työkyvyttömyysmaksun määrä vuonna 2023 oli 
141 403 € (0,67%). Laskua edellisvuoteen oli 
0,3%. Verrokkikuntien vastaava maksu 
oli vuonna 2023 0,92%. Olemme tehneet 
hienoa työtä osana työntekijöidemme 
työssä jaksamista muun muassa kevennetyn 
työn tai uudelleensijoittamisen avulla. 
 
Vanhuuseläkkeelle siirtyneiden keski-ikä oli 64,5 
vuotta (65 v. / 2022). Kaikkien eläkkeelle siirty-
neiden keski-ikä oli 62,3 vuotta (62,5 v. / 2022). 
Henkilökuntamme eläköitymisikä on hyvin sa-
malla tasolla verrokkikuntiin nähden. 
 
Kevan arvion mukaan kaupungilta jää vanhuus-
eläkkeelle vuosina 2024−2033 yhteensä 221 
henkilöä, joka on 54 % vakinaisesta henkilöstös-
tä. Merkittävä osa eläköitymisennusteen henki-
lökunnasta työskentelee kiinteistönhuollon, 
ruokapalveluiden, toimistopalveluiden 
sekä varhaiskasvatuksen ja koulun tehtä-
vissä.  
 
Eläkkeelle jääminen on henkilökohtainen ratkaisu, joten ennusteet ovat suuntaa antavia, mutta huomion-
arvoista kuitenkin on, että merkittävä prosentuaalinen osuus henkilöstöstämme saavuttaa eläkeiän lähi-
vuosina ja tähän tuleekin havahtua hyvissä ajoin, mm. hiljaisen tiedon siirron näkökulmasta. 
 
TYÖTERVEYSPALVELUT 

 
Kauhajoen kaupunki ostaa työterveyshuoltopalvelut TT Bot-
nialta. Kaupungilla on ennaltaehkäisevä työterveyshuoltoso-
pimus ja lisäksi erikoislääkäritasoinen sairaanhoitosopimus 
sisältäen yleislääkäritasoisen ja työterveyshoitajan sairaan-
hoidon. Työterveyshuoltopalvelut kilpailutettiin vuoden 2023 
lopussa. Työterveyspalvelut siirtyvät KristinaMediin 1.5.2024 
alkaen. 
 
Työterveyshuolto on työn ja terveyden välisen  

TYÖPAIKKASELVITYKSET VUONNA 2023 

  

 
Kasvatus- ja opetuspalvelut 

 Kolmenraitin koulu 
 Kainaston koulu 
 Hyypän koulu 
 Filppulan koulu 
 Niittyvillan päiväkoti   
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suhteen asiantuntija, joka yhteistyössä työpaikkojen 
kanssa huolehtii henkilöstön työ- ja toimintakyvyn yllä-
pitämisestä sekä työturvallisuudesta. Ennaltaehkäise-
vää toimintaa ovat työpaikkaselvitykset, tietojen anta-
minen, neuvonta ja ohjaus, terveystarkastukset, työssä 
selviytymisen seuranta ja kuntoutukseen ohjaaminen, 
työyhteisöjen toimivuuden edistäminen sekä osatyöky-
kyisen työntekijän työssä selviytymisen edistäminen. 
Ennaltaehkäisevän toiminnan lisäksi työterveyshuolto 
tuottaa sairaanhoitoa sovitulla laajuudella. 
 
Työnantaja voi hakea Kelakorvausta työterveyshuollon 
kustannuksiin. Korvauksen määrä on korvausluokassa 
yksi 60% ja korvausluokassa kaksi 50% hyväksytyistä 
kustannuksista. Vuoden 2023 osalta korvauksen mää-
räksi arvioidaan 121 597 € (161 300€ / 2022) 
 
Kauhajoen Kaupungilla on käytössä Varhaisen tuen 
malli. Varhaisen tuen mallin tavoitteena on työntekijöi-
den työkyvyn tukeminen, työkyvyttömyyden pitkittymi-
sen ehkäisy ja toipumisen sekä työhön paluun helpot-
taminen sairauspoissaolon jälkeen. Työterveyshuollon 
yhteistyö työnantajan/esimiesten ja työntekijöiden 
kanssa on mallin mukaisen toiminnan ja työkykykoor-
dinaattorin työn myötä lisääntynyt huomattavasti. Työ-
terveysneuvotteluja on käyty työntekijöiden terveys- ja 
työkykyasioissa sekä työyhteisöasioissa. Työterveys-
neuvotteluihin ovat työterveyshuollosta osallistuneet 
työterveyslääkäri ja työkykykoordinaattori ja/tai työ-
terveyshoitaja. Työterveysneuvottelut ovat johtaneet 
esim. Kelan tai eläkevakuutusyhtiö Kevan tukitoimiin, 
esim. osasairauspäiväraha, osatyökyvyttömyyseläke ja 
ammatillisen kuntoutuksen tukitoimet. Näillä tukitoi-
milla on pyritty ehkäisemään erityisesti pitkittyviä sai-
rauspoissaoloja.  
 
Esimiehet kävivät Varhaisen tuen malliin liittyviä puheeksiottamisia vuoden 2023 aikana 80 kappaletta. 
Puheeksiottojen määrä on selkeässä kasvussa. Yleisimmät syyt olivat useat tai pitkittyneet sairauspoissa-
olot, työkyvyn heikkeneminen tai työssä jaksaminen. Osassa tilanne johti jatkotoimenpiteisiin, kuten työ-
ajan ja työtehtävien kevennyksiin, työterveyshuoltoon yhteyteen tai kuntoutukseen.  
 
TYÖHYVINVOINNIN EDISTÄMINEN 
 
Vuoden 2004 aikana aloitettua Paree  
-työhyvinvointitoimintamallia on jatkettu 
edelleen normaalina toimintana. Mallia on 
toteutettu henkilöstöhallinnon, työterveys-
huollon ja liikuntatoimen yhteistyönä.  
 
Paree -jumpparyhmät ovat muuttuneet 
osaksi liikuntapalveluiden vakiintunutta toimintaa. Ohjelmassa on monipuolista kuntojumppaa vaihtele-
valla teemalla Virkun painisalilla sekä ohjattua vesiliikuntaa uimalan puolella. Aloittelijoille järjestettiin 
kuntosalilla ohjausta tarpeen mukaan.  

TERVEYSTARKASTUKSET VUONNA 2023 

 

 
Terveydenseurantatarkastukset 

 Varhaiskasvatuksen hallinto 
 Tekninen / Kiinteistöpalvelut, Kunnallistekniikka, 

Rakennusvalvonta 
 Maaseutupalvelut, hallinto 
 Nuorisopalvelut 
 Ruokapalvelut 
 Puhtauspalvelut  

   

KÄYNNIT TYÖTERVEYSHUOLLOSSA VUONNA 2023 

  
Ennalta-

ehkäisevä tth 
Sairaan- 

hoito Yhteensä 

Lääkäri 132 1222 1354 
Erikoislääkäri 15 69 84 
Työterveyshoitaja 167 1703 1870 
Työfysioterapeutti 231 - 231 

Työpsykologi 70 - 70 

    
Yhteensä 615 2994 3609 

PAREE -TYÖHYVINVOINTITOIMINTAMALLIN TOIMIJAT 

  
Paree hanketta käytännössä toteuttavat: Maarit Kaari (erityislii-
kuntakoordinaattori, hankkeen koordinaattori, Kauhajoen kau-
punki) ja kaikki Virkun ohjaajat (ohjaavat liikuntaryhmiä) ja Satu 
Korpi-Filppula (työfysioterapeutti, TT-Botnia).   
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Paree -ryhmät ovat kaikille avoimia ja mukaan saa tulla normaalilla maksulla kuka vain. Kaupungin työnte-
kijöiden maksu on huomattavasti alhaisempi. Paree -kortin lunastamalla on saanut osallistua liikuntapal-
veluiden ohjattuun liikuntaan sekä käyttää uimalan ja kuntosalin palveluita aukioloaikojen mukaan rajat-
tomasti 80 €:n vuosimaksulla (Paree -kortti) tai 40 € syksy ja 40 €/kevät. Kortin maksuun on voinut käyttää 
kaupungin hyvinvointiseteleitä (30€).  
 
Koronavuosien notkahduksen jälkeen syksy 2023 alkoi olla ensimmäinen ”normaali vuosi” ja liikuntaryh-
mät täyttyivät mukavasti. Myös omatoiminen harrastaminen kuntosalilla ja uimalassa on lisääntynyt. 
 
Tavoitteeksi projektille on asetettu sairauspoissaolojen vähentäminen pitkällä aikavälillä 10 % sekä eläköi-
tymisajankohdan myöhentäminen nykyisestä. Tehtävillä toimenpiteillä lisätään työssä jaksamista ja kehi-
tetään työterveyshuollolle edullisia ja tehokkaita menetelmiä, joilla työkykyä voidaan oleellisesti parantaa 
työssäkäynnin ohessa paikallisia liikuntamahdollisuuksia käyttäen. 

 
Hankkeen selvityksen mukaan toiminnan vaikuttavuus on erittäin hyvä. Suoritetun kyselyn mukaan osal-
listujat ovat kokeneet ohjatun toiminnan erittäin myönteisenä. Pareesta on vuosien kuluessa tullut tuttu 
toimintamalli kaupungin työntekijöiden keskuudessa. Kaupungilla vuonna 2020 aloittanut hyvinvointioh-
jaajan elämantapaohjaus tukee Paree- toimintaa. Kauhajoen kaupungin hyvinvointipalveluissa työskente-
lee kaksi hyvinvointiohjaajaa.  

 
Projektin tavoite, liikunnan aktivoinnin vakiinnuttaminen tavanomaiseksi toiminnaksi, on toteutunut. 
Toimintaa jatketaan vuosittain nyt hyväksi havaitun toimintamallin mukaisesti ja sitä kehitetään myös 
kaupungin hanketoiminnan avulla. Hanketoiminnan avulla on hankittu esim. lainattavia liikuntavälineitä 
henkilöstön käyttöön maksutta sekä järjestetty maksuttomia lajikokeiluja ja liikuntavuoroja. Kasvatus- ja 
opetuspalveluiden henkilöstölle on lisäksi järjestetty liikuntapäiviä hankerahoituksella. Toiminnan tarvit-
sema määräraha on budjetoitu henkilöstöhallinnon vastuualueelle. 
 
Liikunta- ja kulttuuriseteleitä, joiden arvo on 30 € / työntekijä, 10 euron arvoisia seteleitä lunastettiin yh-
teensä 802 kpl ja setelikustannukset olivat yhteensä 7990 € (1174 kpl, 11 810 € / 2022). Seteleistä 25 % 
käytettiin kaupungin järjestämiin palveluihin ja 75 % ulkoisille palvelun tarjoajille.  
 
 
YHTEISTOIMINTA JA TYÖSUOJELU 

 
Kauhajoen kaupungissa toteutetaan yhteistoimintaa lain työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoi-
minnasta 13.4.2007/449 mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilöstölle mahdollisuus 
yhteisymmärryksessä työnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittämiseen ja antaa henkilöstöl-
le mahdollisuus vaikuttaa omaa työtään ja työyhteisöään koskevien päätösten valmisteluun sekä samalla 
edistää kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkilöstön työelämän laatua.  
 
Työnantajan ja työntekijöiden yhteisiä toimielimiä ovat yhteistyötoimikunta ja työsuojelujaosto. Lisäksi 
käydään paikallisneuvotteluja henkilöstön asemaa ja etuuksia koskettavista asioita tarpeen mukaan. Kau-
hajoen kaupungin henkilöstöä edustavat henkilöstöjärjestöt JYTY ry, JHL ry ja JUKO ry. 

 
Yhteistyötoimikunta 
 
Yhteistyötoimikunnan kokouksia on pidetty 3 kpl. Yhteistoimintamenettelyssä henkilöstöjärjestöjen kans-
sa käsiteltyjä asioita olivat henkilöstökertomus ja talousarvio sekä kaupunkistrategia. Paikallisneuvotte-
luissa käsiteltiin vuoden mittaan muun muassa henkilöstön hälytysrahaa (KVTES) sekä varhaiskasvatuksen 
henkilöstön varallaoloa. Paikallisesti neuvoteltiin myös kunta-alan paikalliset palkkaratkaisut (0,7% + 
1,2%). 
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Työsuojelu 
 
Kaupunginhallitus päätti 1.7.2017 alkaen perustaa yhteistyötoimikunnan, ja tämän alaisuudessa toimivan 
työsuojelujaosto. Yhteistyötoimikunnassa valmistellaan ja käsitellään laajakantoiset ja henkilöstöä yleises-
ti koskevat asiat, suunnitelmat ja ohjeistukset. Työsuojelujaosto, joka koostuu työsuojeluvaltuutetuista ja 
työsuojelupäälliköstä osallistuu tämän lisäksi työsuojelutarkastuksiin ja käsittelee työturvallisuuslain mu-
kaisia toimenpiteitä.  
 
Vuoden 2023 aikana Kauhajoen kaupungin työsuojeluorganisaatio koostui työsuojelupäälliköstä ja työsuo-
jeluvaltuutetuista, jotka yhdessä muodostavat työsuojelujaoston.  
 
Työsuojelujaosto kokoontui vuoden aikana 8 kertaa. Varsinaisten jaoston kokousten lisäksi, on jaosto 
tavannut työturvallisuusilmoitusjärjestelmiä tarjoavien yritysten edustajia 4 kertaa ja kaupungin johtoa 2 
kertaa. Tämän lisäksi jaosto on erillisenä kertana tavannut Ankkuripoliisitoiminnan edustajia, keskustel-
lakseen lisääntyneestä lasten ja nuorten aiheuttamasta väkivallasta.  
 
Työsuojelujaosto keskittyi vuoden 2023 aikana pitkälti uuden työturvallisuusilmoitusjärjestelmän hankin-
nan esiselvityksiin. Uutta työturvallisuusraportointijärjestelmää aloitettiin kehittämään Seutupalvelukes-
kuksen toimesta. Uudistettu työturvallisuusilmoitusjärjestelmä on tarkoitus ottaa käyttöön 2024. 
 
Työsuojeluvaltuutettujen toimikausi on nelivuotinen, menneillä oleva kausi kestää 2022-2025. 
 
Työsuojeluvaltuutetut ja -päällikkö ovat vuoden aikana tarvittaessa osallistuneet erinäisiin henkilöstöneu-
votteluihin, valtuutetut työntekijöiden edustajina ja työsuojelupäällikkö työnantajan edustajana. Työsuo-
jelupäällikkö on tarvittaessa avustanut esihenkilöitä työsuojeluun liittyvissä asioissa.  
Kauhajoen kaupungissa toimii sisäilmatyöryhmä, joka moniammatillisena työryhmänä käsittelee tietoon 
tulleita sisäilmailmoituksia. Sisäilmatyöryhmän työskentelyyn osallistuu myös työterveyshoitaja asiantun-
tijana sekä tarvittaessa myös työterveyslääkäri.  
 
Työsuojeluvaltuutetut ja -päällikkö ovat tarvittaessa osallistuneet työntekijöiden kanssa käytyihin sisäil-
makeskusteluihin ja sisäilmatutkimuksista pidettyihin tiedotustilaisuuksiin. Työsuojelupäällikkö osallistuu 
sisäilmatyöryhmän työskentelyyn työsuojeluorganisaation edustajana. 
 
Vuoden 2023 aikana, Aluehallintoviranomainen ei tehnyt yhtäkään Kauhajoen kaupunkiin kohdistuvaa 
työsuojelutarkastusta. Työsuojelupäällikkö osallistui ympäristöterveysviranomaisten tekemiin tarkastuk-
siin, jotka kohdistuivat kouluihin ja päiväkoteihin.  
 
Työsuojeluvaltuutettujen ajankäyttö 
 
Koko vuoden kaupungilla työskennelleiden 
työsuojeluvaltuutettujen ajankäytöstä meni 
69 % organisaation sisäiseen yhteistyöhön ja 
14% esimiesten ja työntekijöiden tukitoi-
miin. 
 
Työsuojeluvaltuutettujen mukaan riskien 
arvioinnin kierros oli yksi merkittävä osa 
työsuojelutyötä vuoden 2023 aikana.  
 
 


