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[ YDIRE — Yritysten valisen yhteistyon ja digitalisaation avulla
kohti resilienssia lyhyissa elintarvikeketjuissa

Hankkeen tavoitteena on edistaa Etela-Pohjanmaalla lyhyiden
elintarvikeketjujen, erityisesti lahiruokayritysten, yhteistyota ja
digitalisaatiota, ja sita kautta lisata yritysten resilienssia kriisitilanteissa.

Hankkeen tarkoituksena on kehittaa toimintamalli erilaisten
yhteistydomuotojen ja digitaalisten ratkaisujen osalta. Toimintamallilla
voidaan kehittaa yritysten resilienssia, ja samalla edistaa yritysten
kestavia toimintatapoja ja innovaatiopotentiaalia.

Linkedin: YDIRE
Podcast: https://www.youtube.com/watch?v=8JkApJHMCKc ja
https://www.youtube.com/watch?v=G047hOcREQI
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RESILIENSSI ELI
MUUTOSJOUSTAVUUS

lhmisten ja yhteisojen kyky toimia
muuttuvissa olosuhteissa ja kohdata
hairioita ja kriiseja.

Myos kykya palautua ja toipua
Kriiseista ja kehittya jopa entista
vahvemmiksi kriisin jalkeen.

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

uralia-instituutti
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uralia Institute
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RESILIENSSI YRITYS TAIPUU MUTTEI TAITU,
KOSKA STRATEGIA JOUSTAA JA VISIO ON

Sopeutua Mukautua
Kestaa Joustaa
Sailyttas Seiviytys
L Palautua
Kehittaa
. Suunnitella
Oppia Hyotya
HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet

UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute 05/06/2023



KEINOT VAHVISTAA RESILIENSSIA

1. Asennoidu: Ota ratkaisukeskeinen ote haasteisiin

2. Tunnista: Keskity yrityksesi vahvuuksiin ja kehittamiskohteisiin ja
kehita niita

3. Ennakoi: Seuraa trendeja/megatrendeja

4. Analysol ja toimi: Analysoi muutosvoimia ja toimi ennakoiden

5. Puhu: Keskustele, verkostoidu ja tee yhteistyota tavarantoimittajien,
asiakkaiden, muiden yritysten seka tutkimus-, kehittamis- ja
koulutusorganisaatioiden kanssa

6. Muista erityisesti etelapohjalainen yrittaja: Digitalisaatiosta kasvua
ja kilpailukykya

HELSINGIN YLIOPISTO
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1. Asennoidu ratkaisemaan

2. Tunnista vahvuudet ja
kehittamiskohteet

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute . 05/06/2023



TUNNISTA VAHVUUDET JA KEHITTAMISKOHTEET
ELI RESILIENSSIN TASOT YRITYKSESSA 1/2

Miké toimii hyvin ja miksi?

1. Henkilotason resilienssi Missé on parantamisen
varaa?
. Yrittajan, yrityksen johdon ja tyontekijoiden kyky kohdata muutosta ja kriiseja.
. S . SWOT!
2. Strateginen resilienssi
. Yrityksen kyky sailyttaa strateginen yhtenaisyys pitkalla aikavalilla, auttaa yrityksia tunnistamaan O
ja hallitsemaan heikkouksia ja valitsemaan oikean tien kasvuun. O
3. Sopeutumisresilienssi o
. Yrityksen kyky jatkaa normaalitoimintaansa ja varautua erilaisiin riskeihin ja kriiseihin
operatiivisesti.
4. Taloudellinen resilienssi
. Yrityksen kyky jatkaa normaalitoimintaa ja varautua taloudellisesti riskeihin/kriiseihin (vakaa
paaomarakenne, kassavirta, kannattavuus).
5. Toimitusketjun resilienssi
. Toimitusketjun kyky vastata ja palautua hairiodista ja kriiseista seka hallita materiaalivirtoja.
HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
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TUNNISTA VAHVUUDET JA KEHITTAMISKOHTEET
ELI RESILIENSSIN TASOT YRITYKSESSA 2/2

Resilienssin
taso

Strengths
Vahvuudet

Weaknesses
Heikkoudet

Opportunities

Mahdollisuudet

Threaths
Uhat

Henkilotason

Tunteet ja jaksaminen

Tasmakoulutukset

Strateginen

Vahva visio ja arvot

Prosessin ainutlaatuisuus

Kuluttajien mielikuva
raaka-aineesta

Sopeutuminen

Vain yksi tuote

Sahkokatko
Datan katoaminen

Taloudellinen

Vahva paaoma

Yhteisinvestoinnit

Toimitusketju

Purkkien heikko laatu

Uusi markkinakanava x

Katovuosi

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

Ruralia-instituutti
Ruralia-institutet
Ruralia Institute
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3. Ennakol muutokset

4. Analysol ja toimi ennakoiden

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute . 05/06/2023



ENNAKOI — TIEDAT KYLLA MIKSI

* Yritykset eivat toimi tyhjiossa - toimintaedellytyksiin vaikuttaa monet muutosvoimat.

« Maailma on muutoksessa ja murroksessa ja vaikutukset ulottuvat myos ruoantuotantoon
ja —kulutukseen, vaikka osa on aina pysyvaa.

« On tarkeaa asemoida oma yritys strategisesti tassa muutoksen ja pysyvyyden kentassa
seka pohtia muuttuvan toimintaympariston luomia mahdollisuuksia ja toisaalta esiin
tuomia haasteita ja uhkia.

+ Kilpailukykyisilta ja resilienteilta yrityksilta tarvitaan yna enemman tulevaisuusalykkyytta
ja herkkyytta muuttuvaan maailmaan.

» Kiriiseissa piilee aina myos mahdollisuuksial

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute 05/06/2023
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PESTEL-ANALYYSILLA MUUTOSVOIMIIN

* Analyysin avulla voidaan tutkia, miten yhteiskunnan eri osa-alueilla
ja ymparistossa tapahtuvat muutokset vaikuttavat tulevaisuudessa
yrityksen toimintaan.

« Reunaehtojen tunnistaminen ja vaikutusten arvioiminen tarjoaa
yritykselle kilpailukykya ja parhaassa tapauksessa uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

« Resilienssin nakokulmasta analyysi parantaa yritysten kykya
ennakoida ja varautua kun liiketoiminnan reunaehdot muuttuvat.

« Luo varmuutta ja joustavuutta seka kykya vastata ajan asettamiin
haasteisiin.

HELSINGIN YLIOPISTO

Ruralia-instituutti

HELSINGFORS UNIVERSITET g e
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute

Political
Economical
Social
Technological
Environmental

Legal

05/06/2023 12



PESTEL-ANALYYSI KAYTANNOSSA

* Analyysia voidaan hyodyntaa koko yrityksen toimintaan (henkilosto, prosessit,
markkinat, toimitusketju), johonkin tuotteeseen tai vaikka tiettyyn kohdemarkkinaan.

* Muutosvoimien tarkastelun aikaulottuvuus on tavallisesti 3-10 vuotta.
* Analysoidaan seka positiivisia etta negatiivisia muutosvoimial

e Esimerkkiprosessi:
1. Muutosvoimien tunnistaminen: Pohditaan muutosvoimia kullakin osa-alueella.

2. Keskeisten muutosvoiminen valinta: Tunnistetaan vahvimmat ja todenndkdisimmat,
jotka otetaan tarkempaan kasittelyyn.

3. Muutoksiin reagointi: Miten kyseisiin muutosvoimiin reagoidaan ja miten ne otetaan
kayttoon yrityksen toiminnassa ja strategioissa.

4. Jatkotyosto: Muutosvoimien vaikutukset tulevaisuuden vaihtoehtoisiin skenaarioihin
tai yhdistettyna yrityksen SWOT-analyysiin.

* Tarkastelua on hyva tehda kerran vuodessa.

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET

Ruralia-institutet

UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute 05/06/2023
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PESTEL: POLIITTINEN YMPARISTO

« Mitka hallinnolliset ja poliittiset tekijat/muutokset vaikuttavat
liiketoiminnan harjoittamiseen?

« Tarkastelun kohteena: hallituksen asema, yleinen
suhtautuminen yritystoimintaan ja toimialaan, eri politiikan
alat (mm. vero- ja tyollisyyspolitiikka), byrokratia,
kansainvalinen politiikka, sota & konfliktit

* Ruokasektorille olennaisia tarkastelunkohteita
* Maatalous- ja maaseutupolitikka (myds EU-taso)
* Ymparisto -, ilmasto-, energiapolitiikka
« Kansainvalinen kauppapolitiikka

« Strategiset ohjelmat ja tiekartat; hallitusohjelma,
luomu- ja Iahiruokaohjelmat, ruokapoliittinen selonteko,
ilmasto-ohjelma, kansallinen julkisten hankintojen
strategia, biotalous- ja hiilitiekartat,
iimastoruokaohjelma, EU:n ohjelmat (Pellolta poytaan-
ja Biodiversiteetti-ohjelma)

+ Mista kerataan tietoa: uutiset, viranomaiset,
toimialaverkostot, strategiat, hallitusohjelmat

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute

Mahdollisia muutosvoimia:

Eduskuntavaalit 2023 -> Millainen hallitus?
Millaista politiikkaa yritysten kannalta?
Venadjan ja Ukrainan valinen sota pitkittyy,

mika luo yleista epavarmuutta Eurooppaan.

Ruoantuotantoa ohjaavissa kansainvalisissa
ja kansallisissa strategioissa ja ohjelmissa
korostetaan yha enemman kestavan
kehityksen periaatteita seka ymparisto- ja
ilmastotoimia.

05/06/2023
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PESTEL: TALOUDELLINEN YMPARISTO

» Mitka tekijat / muutokset taloudessa Mahdollisia muutosvoimia:

vaikuttavat yrityksen toimintakykyyn,
tuottavuuteen, kehitykseen ja markkinoihin?

 Tarkastelun kohteena: .

« suhdannevaihtelut, rahoitusmarkkinat, korkotaso, .
inflaatio, tyottomyys

* kysynnan ja markkinoiden kehitys
(kuluttajabarometrit, ostovoima),

+ toimialakohtaiset: kilpailutilanne toimialalla,

kaupan ja ruokapalveluiden muutokset, kasvavat
ruokapetokset/vaarennokset

« Mista seurata tietoa: uutiset,
toimialaverkostot, ETL, kuluttajabarometrit
(tilastokeskus, & taloustutkimuksen), TEM-
toimialapalvelu

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute

Euroopan ja Suomen talous ajautunee
taantumaan tulevina vuosina.

Yleinen korkotaso nousee ja inflaatio jatkuu.
Ostovoima heikentyy.

Rahoituksen saaminen investointeihin
vaikeutuu.

Kilpailutilanne markkinoilla kiristyy.
Kansainvaliset ja kaupan omat tuotemerkit
valtaavat markkinoita ja pystyvat kilpailemaan
hinnalla.

05/06/2023

15



PESTEL: SOSIO-KULTTUURINEN YMPARISTO 1/2

Tyoelaman muutoksia:

Miten erilaiset uskomukset ja asenteet seka
muutokset vaestossa ja vaestorakenteessa
vaikuttavat yritykseni toimintaan ja
markkinoihin?

Tarkastele: tulonjaon, vaestorakenteen,
koulutustason ja tydelaman muutokset,
megatrendit, trendit, vastatrendit ja heikot
signaalit

Tiedon keraaminen: toimialaverkostot,
toimialakohtaiset uutiset, kuluttajabarometrit,
trenditutkimukset ja -raportit, toimialaraportit,
Sitran megatrendit, kansainvaliset julkaisut,
strategiat ja ohjelmat,

+ (Ota koko henkilosto mukaan seuraamaan
heikkoja signaaleja ja trendeja!

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute

Ruralia-instituutti

Tydntekemisen arvoistuminen.
Tydvoiman saatavuus ja osaaminen.

Tybvoiman ja tyoyhteisdjen heterogeenisyys (monikulttuurisuus,
maahanmuutto, erilaiset taustat).

SITRAn Megatrendit 2023:

1.

Luonnon kantokyky murenee. Ekologisella jalleenrakennuksella on
kiire, eli siirtymalla luonnon tilaa ja ihmisten hyvinvointia parantavaan
yhteiskuntaan.

Hyvinvoinnin haasteet kasvavat. Vaesto ikaantyy, monimuotoistuu
ja keskittyy kasvukeskuksiin. Yleinen tulevaisuutta koskeva
epavarmuus voimistaa mielenterveysongelmia.

Demokratian kamppailu kovenee ja yhteiskunnat ovat koetuksella
kriisien kasautuessa. Valtataistelua ja luottamuksen horjumista
instituutioihin.

Kilpailu digivallasta kiihtyy. Kiistely pelisaannaista ja
kehityssuunnasta. Teknologia ja data sulautuvat yha enemman
ihmisten arkeen ja dataa kerataan ja hyodynnetaan yha enemman.

Talouden perusta rakoilee. Eriarvoisuuden kasvu ekologisen
kestavyyskriisin edetessa. Adrisdzolojen lisddntyminen ja luonnon
tarjoamien palveluiden romahdus murentavat talouden edellytyksia ja
vauraus keskittyy yha pienemmalle joukolle, mika luo tarpeen
uudistaa taloutta. 05/06/2023
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PESTEL: SOSIO-KULTTUURINEN YMPARISTO 2/2

Trendeja 2022:

Arvopohjaisen kuluttamisen lisaantyminen, esim.
vastuullisuus nakyy yha vahvemmin.

Ruokaturva, ruoan huoltovarmuus, kotimaisuus, .
paikallisuus ja lahiruoka nostavat arvoaan epavarmoina
aikoina.

Hyvinvointi ja terveellisyys korostuvat ruoan kulutuksessa.

VTT:n 5 kuluttajatrendia vuodelle 2022:

1. Oman tilan tarve vie luontoon ja autoilemaan -> mita syoda
autossa ja retkilla!
2. Notkeampi elamantapa muuttaa arjen rytmia -> sydminen
valipalaistuu!
3. Selkeat tuotteet ja palvelut auttavat suunnistamaan
hyvinvointitrendien viidakossa
4. Verkkokaupan ja myymalodiden roolijako kirkastuu.
5. Mukana pelastamassa maailmaa. Ostopaatosten tueksi
vaaditaan selkeampaa viestintaa.
HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET

Ruralia-institutet

UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute

Heikko signaaleja / seurattavia kehityskulkuja:

Jaksaminen on koetuksella epavarmojen tai
vaikeiden aikojen jatkuessa. Miten se
vaikuttaa kuluttamiseen / tyontekijoihin?
Kotona olemisen ja etailyn jatkuminen.
Elintason aleneminen.

05/06/2023
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PESTEL: TEKNOLOGINEN YMPARISTO

« Miten teknologinen kehitys ja innovaatiot vaikuttavat Nzkékulmia:
toimialaan? L. .
* EU:n uusi ohjelmakausi ja sen tuomat
* Tarkastele: rahoitusmahdollisuudet
* Yleinen suhtautuminen teknologiseen kehitykseen ja  Maakunnassa toimiva ja kehittyva ruoka-

investointeihin. . i Y
alan innovaatioekosysteemi (eli TKI-

toimijat) ja heidan tarjoamat
mahdollisuudet, myo6s rahoitus ja
koulutus.

« TKI-toimintaan saatavilla oleva rahoitus.
* Uudet tarjolla olevat teknologiat ja tuotantomenetelmat.

+ Tuotantojarjestelmien turvallisuus, kestavyys ja alykkyys
Elintarviketurvallisuuden varmistaminen, laatu- ja hallintajarjestelmat.

* Uudet raaka-aineet ja yhdistelmat
« Digitalisaation vahvistuminen ja alustatalous
« Data ja sen hyodyntaminen

 Mista tietoa: toimialan seuraaminen, verkostot,
benchmarkkaus, TKI-toimijat ja verkostot

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute 05/06/2023
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PESTEL: EKOLOGINEN YMPARISTO

« Miten erilaiset ymparistotekijat /

IImastonmuutos vaikuttavat liiketoimintaan

tai raaka-aineiden saatavuuteen?

 Tarkastele:

HELSINGIN YLIOPISTO

Maapallon rajalliset resurssit.
Luontokato ja ilmastonmuutos.

Aarimmaisten séddolojen yleistyminen.

Suhtautuminen ekologisuuteen ja
vastuullisuuteen. / Vastuullisuuden
korostuminen.

Jatteiden kasittely ja energiankulutus.

Ymparisto- ja kiertotalousratkaisut.

Ruralia-instituutti

HELSINGFORS UNIVERSITET g e
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute

Esimerkkeja:

Saan aari-ilmiot yleistyvat Suomessa ja
raaka-aineiden saatavuus vaikeutuu ja
hinnat kallistuvat.
Energiankustannukset nousevat
tuotannossa huomattavasti.

Asiakkaat tiedustelevat yha enemman
tuotteiden ymparistovaikutuksista.
Miten ja millaiset uudet teknologiat
tarjoavat mahdollisuuksia?

05/06/2023
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PESTEL: LAINSAADANTO

« Miten muutokset lainsaadannossa vaikuttavat yrityksen toimintaan ja
toiminnan reunaehtoihin?

 Keskeiset tarkasteltavat lainsaadannon alat ja niissa orastavat
muutokset

EU-lainsaadanto (elintarviketurvallisuus, maatalouspolitiikka)

Elintarvikelainsaadanto

Alkoholilainsaadanto Esimerkkeja:
. * Turvepeltojen viljelykielto vuoteen 2050

Ymparistolainsaadanto mennessa -> kosteikkoviljelmia,

Kilpailulainsaadanto vdheneva lypsykarjatuotanto

, _ _ _ e Polttomoottorikielto
Elintarvikemarkkinalaki

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute 05/06/2023

Ruralia-instituutti
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5. Puhu itsellesi verkosto

6. Muista digitalisaatio

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute . 05/06/2023



& YHTEISTYOTA JA VERKOSTOJA

Jalleen-
Yhteistyon/verkoston syvyys: myyija tai
Kumppanuus (ketjussa edellinen tai seuraava) asiakas

Liittouma (kilpailija tai muu yritys, klusterit)
Yhteisyritys

Yhteistydon muotoja:
Tuote
Markkinointi

Logistiikka/jakelu

Kilpailijat

Raaka-aine/panost/tila
Teknologia, tieto, osaaminen
Vienti ym.

Lisaksi eri muotojen sekoitukset!

Yhteistyd kehittyy: syventyy, laajenee, nopeutuu, kasvaa, kuihtuu... Panokset
HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET

Ruralia-institutet

UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute



YHTEISTYOESIMERKKEJA ) S=LIPLAT

« Perinteisesti matkailualalla vahvaa, jopa kokonaisia brandeja
« Booking.com, Hotels.com, Momondo, Visit-konsepti
« Messut, tapahtumat, klusterit/alueet
« UNESCO Global Geoparkit (Suupohja ja Lappajarvi)

« REKO tai Taste of Saimaa tai Ruokaprovinssi (yhteinen
markkinointibrandi)

« Deliplate (yritysten yhteinen kuluttaja- ja tukkuverkkokauppa seka jakelu)

« Sisaltomarkkinointi digitaalisissa kanavissa: tykkays- ja
kommentointiyhteistyo, reseptiyhteistyo, teemayhteistyo,
valokuvausyhteistyo, vaikuttajayhteistyo

€=
o

Geopark

LT

* Yhteisty0o asiakkaiden kanssa: kumppanuusmaatalous
HELSINGIN YLIOPISTO

Ruralia-instituutti

HELSINGFORS UNIVERSITET e ot
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Insttute



YHTEISTYOESIMERKKEJA: ]
TUOTEYHTEISTYO e
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« Makia x John Nurminen Foundation

* Arctic Blue Gin x Kouvolan lakritsi
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ARABIA 1873 x NOVITA

SUKKALEHTI

« Kyro x Sugar Daddies

* Kyro x Parlans
 RPS x Kyro

« Jukolan juusto x Kyro

KARVILAN PANIMON | ERAVIISAUDET

KORVEN | ETIKETTISARIA

. . | KAUPOISSA
KUTSU | «aurma mann.
ERANK ISALS

« Korven kutsu x Sasta o R
HELSINGIN YLIOPISTO Ruraliadstitut Sasta
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DIGITALISAATIOSTA KASVUA JA KILPAILUKYKYA

Miksi? Kaytannossa esimerkiksi:
« Kustannustehokkuus « Pakkausteknologia
* Laadun parantaminen * Automaattinen laadunhallinta
* Hygienian parantaminen « Datan hallinta/analysointi
* Energiatehokkuus * Robotiikka
« Arvot « Asiakkuuksien hallinta I OT
« Toimitusketjun hallinta Konenako

Vihrei siirtyma esimerkiksi naita: Erotustelnologist. O LU njgatalous

« Automaation lisays
» Valmistusteknologiat I e ko ly
3 P\I/arastonhallinta

« Pakkausteknologiat XR-teknologiat B|g Baks lvipalvelut

T ChatGP

Alykkaat sensorit
” —_ . gy e . ” RO b Ot a Bioprosessit
Muutamalla kympilla rautaa ja patka ohjelmaa
HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti Jussi Rasku
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet

UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute



MUISTA!

. Asennoidu ratkaisukeskeisesti

. Tunnista vahvuudet kehittamiskohteet

. Ennakoi trendeja ja muutoksia

. Analysoi muutoksia yrityksesi nakokulmasta ja toimi

Puhu ja tee yhteistyota muiden kanssa

© G A W N =

Digitalisaatiossa on viela tekemista

Kiitos!

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet
Ruralia Institu
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