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1 Johdanto

Kuntalaissa (410/2015) tarkastellaan kunnan toimintaa kokonaisuutena. Kunnan tulee
koordinoida kuntakonsernin erilaiset toiminnot ja sitoa naiden tavoitteet kunnan strategisiin
tavoitteisiin. Omistajaohjauksella huolehditaan siita, ettéd kunnan tytaryhteisén toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Konserniohjeen tarkoitus ja soveltaminen

Konserniohje koskee ensisijaisesti Kauhajoen kaupungin tytéryhteiséjen toiminnan ohjaus-
ta. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myés osakkuusyhteisdjen ja viralliseen kaupunki-
konserniin kuulumattomien kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeella pyritdan yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinékyvyy-
den lisddmiseen, kaupungin yhteisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen, tiedonkulun
tehostamiseen sek& hyvan hallinto- ja johtamistavan edistdmiseen.

Ohjeiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuot-
tavasti ja luotettavasti ja ettd padomapanostus tuottaa asetetut tavoitteet. Omistajaohjauk-
sella huolehditaan my®@s siitd, ettd kunnan tytéryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.

2 Kauhajoen kaupunkikonserni

Kuntalain 6 §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5
§:ssé tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytaryhteisé. Kunta tytéryhteiséineen muodostaa
kuntakonsernin.

Kaupungilla katsotaan olevan maaraysvalta yhteiséssa muun muassa silloin, kun kaupun-
gilla yksin tai yhdessa muiden kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen ja saatiéiden kans-
sa on enemman kuin puolet yhteisén kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aani-
maarasta ja 4anten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjéarjestykseen, yh-
tidsopimukseen tai niihin verrattaviin sdantéihin tai muuhun sopimukseen.

Kaupungilla katsotaan olevan maaraysvalta yhteiséssa myés silloin, kun kaupungilla on oi-
keus nimittda tai erottaa enemmistd jasenista yhteisdn tai saatiéon hallituksessa tai siihen
verrattavassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on tdméa sama oikeus. Maaraysvalta
voi perustua my6s muihin seikkoihin, jotka luovat kaupungille oikeuden tosiasiallisesti kayt-
tdd maaraysvaltaa kohdeyhteisdssa.

Kauhajoen kaupunkikonserni muodostuu

e sisdisestd konsernista, joka kasittda Kauhajoen kaupungin organisaation

e ulkoisesta konsernista, joka kasittda kaupungin tytéryhteisot, osakkuusyhteisoét ja kun-
tayhtymat.

Kauhajoen kaupungin tilinpdatésasiakirjoista ilmenevat konserniin kuuluvat kaupungin
maaraysvallassa olevat yhteisét, niiden omistusosuudet ja osakkuusyhteisét, niiden omis-
tusosuus ja adanivalta seka peruspadomaosuudet kuntayhtymissa.



Kunnan osakkuusyhteisélla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tarkoittamaa
omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritystd, joissa kaupungilla on 20-50 %:n &anivalta tai
vahintdan 20 %:n omistusosuus omasta padomasta.

Kaupunkikonsernin toimintaa saadellaan
kuntalaissa (410/2015)
kirjanpitolaissa (1336/1997)
tilintarkastuslaissa (1141/2015)
osakeyhtidlaissa (624/2006).

Kaupungin omistajapoliittiset paalinjaukset maaritellddn kaupunginvaltuuston paatdksella ja
niitd tasmennetéan vuosittain kaupungin taloussuunnitelmassa.

3 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kauhajoen kaupunki emoyhteiséna vastaa kaupungin kehityksen ohjaamisesta seka toimi-
alaansa kuuluvien palveluiden jarjestamisesta. Konserniyhtiot ja -yhteisét taydentavat kau-
pungin omaa palvelutuotantoa seka tuottavat kaupungin ydintoimintoja ja kaupunkikehitys-
ta tukevia palveluja.

Konserniohje luo puitteet Kauhajoen kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaoh-
jaukselle. Tavoitteena on edistaa kaupunginvaltuuston maarittelemien strategisten ja toi-
minnallisten tavoitteiden saavuttamista, yhtendistaa konsernin yhtididen ja yhteiséjen joh-
tamis- ja hallintok&ytant6ja sekd varmistaa ulkoisen ja sisaisen valvonnan riittavyys ja toi-
mivuus. Liséksi ohjeen avulla pyritdan yhteiséjen toiminnan l&pinakyvyyteen seka hyvaan
tiedonkulkuun kaupungin ja yhteisdjen valilla.

Konserniohjauksella varmistetaan hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen kaikissa
kaupunkikonserniin kuuluvissa yhteiséissa. Konserniohje koskee ensisijaisesti kaupungin
tytéryhteiséjen toiminnan ohjausta. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyh-
teisdjen ja viralliseen kaupunkikonserniin kuulumattomien kuntayhtymien omistajaohjauk-
sessa.

Konserniohjeessa noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantéa ja siina annetaan tarpeelli-
set maaraykset ainakin

e kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta

e konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jéarjestamisesta

e tiedottamisesta ja kaupungin luottamushenkiléiden tietojensaantioikeuden turvaamises-
ta

velvollisuudesta hankkia kaupungin kanta asiaan ennen paatéksentekoa

konsernin sisaisista palveluista

kaupungin tytéryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisesta

kaupungin tytéryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Konserniin kuuluvat yhteisét toimivat kaupunginvaltuuston asettamien konsernitason tavoit-
teiden toteuttajina ja noudattavat kaupunginvaltuuston maarittelemaa omistajapolitiikkaa ja

toimintalinjausta. Kaupunkikonsernin yhteisilla ohjeilla varmistetaan hyvaksytyn omistajapo-
litiikan ja tavoitteiden toteutus, kustannuksia saastava toiminta ja palveluiden kaytto.

Tytaryhteisdjen on toiminnassaan tarkasti noudatettava osakeyhtiélakia ja muuta yhteiséja
sitovaa lainsdadantda. Konsernijohdon edustajat kayvat vuosittain tavoite- ja talousar-
viokeskustelut sekd seurantaneuvottelut tytaryhteisén johdon kanssa.



Talousarvion kasittelyn ja hyvaksymisen yhteydessa maéritelldan yhteisdn tavoitteet seka
toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut (tuloskortti). Tavoitteiden tulee olla talousarvio-
vuoteen sidottuja ja mitattavia.

Tytaryhteisdjen investointi- ja rahoitussuunnitelmat valmistellaan yhteistyéssa konsernin
johdon kanssa. Tytaryhteiséjen lainajarjestelyt toteutetaan yhteistydssé omistajaohjauksen
kanssa.

4 Konserniohjeen kasittely, hyvdaksyminen ja sitovuus

Konserniohjeen hyvéksyy kuntalain 14 §:n mukaan kaupunginvaltuusto. Konserniohjetta
noudatetaan seka sisaisen etta ulkoisen konsernin toiminnassa ja paatéksenteossa. Kon-
serniohjetta noudatetaan kaupunkikonserniin kuuluvissa tytaryhteiséissa, jollei niitd koske-
vasta lainsdadannésta muuta johdu.

Konserniohje kéasitelldén ja hyvaksytdan kaupungin maaraysvallassa olevien tytaryhteiso-
jen hallituksissa ja yhtibkokouksissa tai vastaavissa hallintoelimissa ja myds osakkuusyh-
teisdjen toimielimissa.

Kaupungin konserniohje on yhtidoikeudellisesti sitova, kun se on hyvéksytty osakeyhtion
yhtibkokouksessa yhti6ta sitovaksi.

Konserniohjeeseen perustuvaa yksittéista ohjetta ei saa antaa tai soveltaa siten, etté se on
ristiridassa yhteis6a koskevien pakottavien sdanndsten, kuten yhteisé- tai kirjapitolainsaa-
danndn tai muun pakottavan lainsdadannén kanssa.

Kaupunkia konserniyhtidissa edustavien henkildiden tulee toimia kaupunginvaltuuston kon-
sernille asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Tytar- ja osakkuusyhtididen sek& kuntayhtymien hallinnossa kaupungin edustajana toimi-
vien henkiléiden tulee noudattaa konsernijohdon antamia toimintaohjeita. Ohjeet annetaan
poytakirjan- tai paatésluettelon otteella tai muulla tavalla kirjallisesti tai suullisesti. Myds
suullisesti annattava ohje tulee dokumentoida.

Konserniohjeet ovat luonteeltaan ohjeellisia, mutta niistéa poikkeamiselle tulee olla painava
peruste. Lahtdkohtaisesti noudattamatta jattdminen voi perustua vain osakeyhtidlain tar-
koittamiin vahemmistdn ja velkojien suojasdaanndksiin tai muuhun selkedan osakeyhtidlain
tarkoittamaan yhtién edun vastaisuuteen.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteiséjen tai kuntayhtyman johdon oikeu-
dellista asemaa tai vastuuta. Mikali konserniohjeeseen perustuva yksittédinen ohje on risti-
riidassa yhteisda koskevien yhteisésaantdjen (yhtidjarjestys, yhtiésopimus tai saannét), yh-
teis6- tai kirjapitolainsdadanndn tai muun pakottavan lainsdadannén kanssa, noudatetaan
yhteisdsaantdja ja pakottavaa lainsaadantéa. Yhteisén johdon tulee ilmoittaa ristiriidasta
valittémasti kirjallisesti Kauhajoen kaupungille.

Omistajaohjausta toteuttaessaan kaupunki ottaa huomioon tytaryhteiséjensd muiden omis-
tajien yhdenvertaisuusperiaatteen siten, ettéd ohjeen pohjalta tehtava paatés tai toimenpide
ei tuota yhtidn omistajalle epéoikeutettua etua toisen omistajan kustannuksella.

5 Konsernin johtaminen, ohjaus ja valvonta

Kuntalain 48 §:n mukaisesti kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kau-
punginjohtaja ja muut hallintosdanndssa maaratyt viranomaiset.

Konsernijohto vastaa kaupungissa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvon-
nan jarjestdmisesta valtuuston paatdésten mukaisesti. Hallintosadnnéssa maaritelldén kon-



sernijohto ja maarataan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta konsernijohtoon
kuuluvien valilld. Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus seka kaupungin-
johtaja ja toimialajohtajat.

Kaupunginvaltuusto

e paattda kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista

e maarittelee omistajapolitikan ja paattad omistajaohjauksen periaatteista

e kéasittelee ja hyvaksyy konserniohjeen

e p&attad talousarviossa ja taloussuunnitelmassa kaupunkikonserniin kuuluville yhteiséil-
le annettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista

e pAaattaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

e pAaattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

e hyvaksyy kaupungin tilinpdatéksen, johon siséltyy konsernitilinpaatos.

Kaupunginhallitus

e vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehitta-
misestd ja valmistelusta valtuustolle

e vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konserni-
valvonnan

e maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteis6- ja osakkuusyhteisdkoh-
taisen tybnjaon

e antaa valtuustolle raportin talouden toteutumisesta neljannesvuosittain ja puolivuosittain
raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta
seka arvion tulevasta kehityksesta

e arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteu-

tumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin

kerran valtuustokaudessa

kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa

vastaa tytaryhteisojen hallitusten jasenten nimitysprosessista

nime&a kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin

nime&a yhtibkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaoh-

jeet.

e antaa tilinpdatéksen yhteydessa selonteon siita
e miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, valvonnassa mahdollisesti

havaitut puutteet kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla
kohdealueilla tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

e antaa kaupungin ennakkokannan merkittavien omistajuuteen (esim. Kiinteistot, tilat ja
omistusosuudet eri yhteisdissa) liittyvien asioiden valmistelusta valtuustolle seka naiden
koordinoimisesta lautakunnille niiden paatésvaltaan kuuluvien asioiden osalta

Kaupunginjohtaja

e toimii konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myétavaikuttaa ohjattavak-
seen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan

e johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin konsernipolitiikkaa

e seuraa kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa kaupunginhalli-
tukselle

e Kkdy itse tai antaa tehtdvaksi kdyda tytaryhteiséjen johdon kanssa tavoite- ja tuloskes-
kustelut

e seuraa kaupunkikonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdo-
tuksen konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittdmisesta kaupunginhallitukselle

e huolehtii kaupungin edun valvomisesta niissa yhteis6issa, joissa kaupungilla on maa-
raysvalta.




Kaupunginjohtajalla tai hdnen maaraamallaan on oikeus saada tytéryhteisdjen hallitusten
kokousten asialistat etukateen seka olla lasnd ja kéyttda puheoikeutta tytaryhteisdjen halli-
tusten kokouksissa.

Lautakunnat

e huolehtivat resurssien jaosta ja toimintojen yhteensovittamisesta myés niille palveluja
tuottavien kuntayhtymien ja osakeyhtididen kanssa siten, etté yhteistyd on riittavaa

e suorittavat tilaajana erityistoimialaansa kuuluvien tehtévien osalta toiminnan seurantaa
ja tekevat tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia yhtididen ja yhteiséjen johdolle ja rapor-
toivat tarvittaessa kaupunginhallitukselle.

Tarkastuslautakunta

e tarkastuslautakunnalla on oikeus tutustua konserniyhteiséihin ja saada tietoa niiden
toiminnasta ja tilinp&atoksista arvioidakseen valtuuston asettamien toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteutumista

e tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestet-
ty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

e tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja sen tytaryhteisén tarkastuksen yhteensovit-
tamisesta.

Toimialajohtaja (hallintojohtaja, kasvatus- ja opetusjohtaja, hyvinvointijohtaja ja tekninen

johtaja)

e aktiivisella omistajaohjauksella mydtavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtiéiden
hallintoon ja toimintaan

e seuraa toimialallaan kaupungin omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa
kaupunginjohtajalle.

Edelld mainittujen lisdksi konsernijohto voi antaa tarvittaessa tytaryhteisdille toimintaohjei-
ta, jotka koskevat esim. rahoitusjarjestelyja, hankintoja, henkiléstdpolitikkaa ja johdon va-
lintaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta

kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista

e paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

e lain sdannodksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan

e omaisuus ja voimavarat turvataan.

Valvonnan kohdealueena on erityisesti konserniyhteisdjen toiminnan tuloksellisuus seka ta-
loudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Konserniyhtididen sisdisessa val-
vonnassa noudatetaan soveltuvin osin Kauhajoen kaupungin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteita seka tarkempaa ohjetta.

6 Hyva hallintotapa

6.1 Noudatettavat arvot

Kauhajoen kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupunginvaltuuston kaupunkistrategiassa
hyvaksymia arvoja ja tavoitteita.

6.2 Yhtidkokous
Yhtiékokous valitsee yhtidn hallituksen ja hallitus valitsee toimitusjohtajan. Yhtién on pidet-

tava varsinainen yhtidkokous vahintdan kerran tilikauden aikana. Tarvittaessa jarjestetédan
ylimaarainen yhtiékokous.



6.3 Hallitus

Yhtibkokouksen ajankohdasta ja yhtibkokouksessa kasiteltavista asioista on ilmoitettava
kaupungin konsernijohdolle ja mahdollisille muille osakkeenomistajille vahintaan kaksi
viikkoa ennen kokousajankohtaa. Yhtibkokousmateriaali on toimitettava annetussa maa-
rdajassa kaupungille mahdollista omistajaohjausta varten. Yhtibkokousedustajalle on erik-
seen sovittavalla tavalla varattava mahdollisuus tutustua yhtién toimintaan.

Tytaryhtién hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan on paasaantdisesti oltava lasna
yhtibkokouksessa.

Hallituksen valitsee yhtidkokous tai muun yhteisén tarkoitusta varten kokoontuva toimielin,
jollei yhteis6saanndistd muuta johdu. Kaupunginhallitus antaa jasenten valintaa koskevan
ohjeen yhtibkokousedustajalle.

Hallituksella on oltava tydjarjestys, johon on kirjattu muun muassa hallituksen tydskentely-
tavat ja hallituksen kokoontumisaikataulu. Yhtién on jaettava toimitusjohtajan ja hallituksen
puheenjohtajan vastuualueet selkeasti télla tydjarjestyksella. Suositeltavaa on, ettéa hallitus
kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa.

Kokousaineisto on toimitettava hallituksen jasenille ja kaupunginjohtajalle riittavan ajoissa
(paasaantoisesti vahintaan yksi viikko) ennen kokousta. Hallituksen kokouksista on pidet-
tava poytakirjaa. Puhelin-, sdhkdposti-, Teams- tai vastaavat, osin tai kokonaan sahkoisesti
jarjestetyt kokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niistd on laadittava kattava
poytakirja. Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensa
pdytakirjaan. Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna ja
kun kaikille hallituksen jasenille on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen.

Hallitus huolehtii yhtidon hallinnosta seka yhtién toiminnan, kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa,
nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtién strategian ja valvoo sen toteuttamista,
hyvéaksyy riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Halli-
tuksen tehtavana on edistda yhtién ja osakkeenomistajien etua yhtién parhaaksi.

Kaupungin edustajien tulee huolehtia siita, ettd kaikkien osakkeenomistajien edut tulevat
tasapuolisesti huomioon otetuiksi. Hallituksen jasenet eivat edusta yhtidssa heita jaseneksi
ehdottamia tahoja.

Kaupunkikonsernissa yhtion hallituksen on erityisesti huolehdittava siitd, etta yhti6lla on
toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden suhteutettu strategia, jota seurataan, arvioidaan ja
raportoidaan kaupunginhallitukselle vahintdén neljannesvuosittain. Raporttien kasittely on
kirjattava poytakirjaan.

Hallituksen on sadéanndllisesti arvioitava omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Yhtei-
sOn on toimintakertomuksessaan ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen ko-
kousten lukumaéra sekd jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin. Kaupunginjohtajal-
la ja hanen maaraamallaan on lasnaolo- ja puheoikeus tytaryhteiséjen hallitusten kokouk-
sissa.

6.4 Hallituksen jasenten toimikausi, asettamisjarjestys ja lukumaara

Hallituksen jasenet valitaan paasaéntoisesti vuodeksi kerrallaan, ellei yhteis6saanndista
muuta johdu. Yhtién hallituksen jasen voidaan vaihtaa kaupunginhallituksen uudella oh-
jauksella. Hallituksen jasen voidaan kesken toimikauden erottaa tai han voi erota. Erotta-
misesta paattéda yhtickokous kaupunginhallituksen ohjauspaatdksen jalkeen.



Hallitus vastaa uuden jasenen valitsemisesta yhtibkokouksessa jaljella olevaksi toimikau-
deksi. Mikali hallituksen jasenid asetetaan yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan
erityisessa jarjestyksessd, on asettamisjarjestys selostettava yhtitkokouskutsussa.

Kaupunginhallitus ottaa yhti6jarjestyksen puitteissa kantaa yhtién hallitukseen valittavien
jasenten lukumaaraan. Pyrkimyksend on, etta hallituksen jasenm&éra on oikeassa suh-
teessa yhtién toimialaan ja toiminnan laajuuteen.

6.5 Yhteisdjen hallitusten nime&dmisessa noudatettavat periaatteet

Hallituksen valinnassa tulee huomioida yhteisén toimiala ja toiminnan laajuus seka yhtei-
s6n strateginen merkittavyys kaupungin toiminnassa.

Hallituksen jasenilld tulee olla riittdva ja monipuolinen osaaminen seka toisiaan tadydentava
kokemus. Yhtién hallituksen puheenjohtaja ja jasenet kouluttautuvat ja sitoutuvat jatkuvasti
kehittdmaan hallitustydskentelyn edellyttdmaa osaamistaan.

Hallitusten valinnassa noudatetaan tasa-arvolain (609/1986) 4a § 3 momentin mukaisesti
sukupuolten valista tasa-arvoa, ellei siita jouduta perustellusta syysta poikkeamaan. Halli-
tuksen jasenten on annettava suostumus tehtdvaan ja sitouduttava konserniohjeiden nou-
dattamiseen.

6.6 Hallituksen jasenten vastuut ja rippumattomuus

Tytaryhteis6n hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd yhdessa toimitusjohtajan kanssa. Hallituksen jasenelld tulee olla yhteisén toiminnan
luonteen ja laajuuden edellyttdma asiantuntemus. Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paa-
toksista. Vastuu voi tietyin edellytyksin syntya, vaikka jasen on ollut poissa hallituksen ko-
kouksesta.

Korvausvastuu voi syntyd muun muassa

e huolellisuusvelvoitteen laiminlyénnista

e osakeyhtidlain, muun lain tai yhtiéjarjestyksen rikkomisesta

e jattamalla noudattamatta konserniohjetta ja konserniohjeen perusteella annettuja ohjei-
ta siten, etta siité aiheutuu merkittavad haittaa tai vahinkoa yhtidlle tai kaupungille
osakkeenomistajana.

Hallituksen keskeinen tehtdva on valvoa yhtidssé toimivan johdon toimintaa. Valvonnan
edistamiseksi hallituksen jasenten on oltava yhtidsta aidosti riippumattomia. Toimitusjohtaja
ei voi toimia yhtién hallituksen jasenend, lukuun ottamatta tilanteita, joissa tytaryhtién kon-
sernirakenteen vuoksi tdmé on katsottu tarpeelliseksi.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos

e hanelld on ty6-, toimi- tai vahaista suurempi toimeksiantosuhde yhteis66n

e han on ollut tyé- tai toimisuhteessa yhtiéén viimeisen kolmen vuoden aikana ennen hal-
lituksen jasenyyden alkamista

e hénelld on ollut vahaista suurempi toimeksiantosuhde viimeisen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista

e han kuuluu sellaisen toisen yhteisdn toimivaan johtoon tai muuhun p&attavaan elimeen,
jolla on merkittéava kilpailuasema tai asiakkuussuhde toimittajayhteiséén tai

e han kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhteis6ssé, jonka hallituksen jasen kuuluu
toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhteis6ssé (ristikkainen valvontasuhde).
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Hallituksen jasen ei padsaantdisesti ole riippumaton mydskaan silloin, kun han on hallituk-
sen jasenenad, kuuluu toimivaan johtoon tai on merkittavassa tyésuhteessa yhtidéssa, joka
toimii ko. kaupungin tytaryhtién kanssa samoilla markkinoilla, vaikka han ei olisikaan lain
tarkoittamalla tavalla esteellinen asiassa.

6.7 Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtajan valitsee hallitus, jollei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty. Puheenjohta-

jan tehtavand on muun muassa

e huolehtia, etta hallitus on toiminta- ja paatéskykyinen

e seurata yhtién toimintaa, toimitusjohtaja tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehta-
viensa tasalla

e huolehtia siita, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitus-
johtaja sita vaatii

e johtaa ja kehittda hallituksen tydskentelya

e valvoa kokousten valmistelua

e toimia kokouksessa puheenjohtajana, huolehtia pdytékirjan pitdmisesta ja sen allekir-
joittamisesta

e huolehtia osaltaan siita, ettd kaupungin tytaryhteiséissad noudatetaan konserniohjetta ja
konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita sekéd toimitaan omistajapoliittisten linjaus-
ten ja yhteisdlle asetettujen tavoitteiden mukaisesti

e huolehtia siita, etté lakisdateiset ja yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin
liittyvat paatdkset tehdaan ajallaan

e paasaantoisesti hyvaksya toimitusjohtajan edustusmenot yms. sekd lomat ja muut va-
paat

e pitdd yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

* |uoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittava henkilén tulee olla patevyydeltdan ja osaamiseltaan
kyvykéds vastaamaan hallitustydskentelysta, sen arvioinnista ja kehittamisestd. Kaupungin
nimeama tytaryhtién ja osakkuusyhteisén hallituksen puheenjohtaja osallistuu paasaantoi-
sesti yhtibkokouksiin.

6.8 Hallituksen jasenen tiedonsaanti

Yhtién on annettava hallituksensa jasenille riittavat ja tasapuoliset tiedot yhtién toiminnasta.
Hallituksen jasenten tulee olla tietoisia saamaansa tietoon liittyvistd mahdollisista rajoitteis-
ta ja puutteista ja heidan tulee varmistaa, ettd he saavat oikeaa ja luotettavaa tietoa. Halli-
tuksen yksittéisen jasenen on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyynténsa toimitusjohta-
jalle tai hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siita, etta pyydetyt tiedot
tulevat tarpeellisessa maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon. Hallituksen jase-
nella ei ole oikeutta osoittaa pyyntéaan suoraan yhtién organisaatiolle tai konsernin yksit-
taiselle henkildlle.

6.9 Hallituksen toimikunnat

Hallitus voi perustaa hallituksen jasenistd koostuvan toimikunnan tai valiokunnan. Téllainen
voi olla esimerkiksi hallituksen tydvaliokunta taikka rakennustoimikunta isoa rakennuspro-
jektia varten. Toimikunta perustetaan hallituksen paatékselld ja siita ja sen tehtavista teh-
daan merkinta poytakirjaan. Toimikunnan tulee raportoida tyéstdan saanndllisesti hallituk-
selle. Toimikunnan toiminnasta ja jasenistéd on informoitava toimintakertomuksessa tai vuo-
sikertomuksessa.
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6.10 Toimitusjohtaja

Hallitus nimitté4 ja erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajalla on oikeus erota tehtavastaan.
Erottaminen tulee voimaan valittdmasti, jollei hallitus paata myéhemmasta ajankohdasta.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja m&éarays-
ten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon otta-
en epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja
huolehtii yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestamises-
ta. Toimitusjohtajalla on yhtién toimielimena itsendinen vastuu tehtavapiiriinsa kuuluvien
asioiden hoitamisesta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maariteltava kirjallisessa toimitusjohtajasopimuk-
sessa, jonka yhteisdn hallitus hyvéaksyy. Ennen toimitusjohtajasopimuksen lopullista hyvak-
syntaa tulee yhteisdn hallituksen puheenjohtajan pyytaa asiasta Kauhajoen kaupungin hal-
lituksen ennakkokasitys konserniohjeen maaraamalla tavalla.

Toimitusjohtajan tulee pyytaa yhtién hallituksen lupa sivutoimen pitdmiseen seka ilmoittaa
sidonnaisuudet ja omistukset muissa yhteisdissa, mikali néilla on merkitysta tehtavien hoi-
tamisen kannalta. Toimitusjohtajaa ei tule valita ilman erityista ja patevaa syytd emoyhtion
hallituksen puheenjohtajaksi tai jaseneksi.

6.11 Yhtidon organisaatio

Yhtién on selostettava toimintakertomuksessa tai vuosikertomuksessa yhtién organisaatio
ja jos yhtidssa on johtoryhma, johtoryhman kokoonpano ja johtoryhman jasenten vastuu-
alueet. Mikali yhti6 ei laadi virallista toimintakertomusta, tulee yhtién laatia vuosikertomus,
jossa ilmenee vahintaan toimintakertomuksessa esitettéavat tiedot.

6.12 Palkkiot ja palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtibkokous. Yhtién on selostettava toimitusjohta-
jalle, muulle johdolle ja henkilstdlle maksettujen erityispalkkojen tai -palkkioiden maara yh-
teissummina sekd palkitsemisen perusteet toiminta- tai vuosikertomuksessa. Naissé ker-
tomuksissa on my6s mainittava, mikali néita palkkioita ei ole maksettu.

Tulospalkkiojarjestelméan ja muiden yhtién sisaisten kannustinjarjestelmien kayttéénottami-
sessa ja palkkioiden maksamisessa on noudatettava konserniohjeen mukaista ennakkoka-
sitysmenettelya, jonka kaupunginhallitus késittelee. Yhtion tilinpdatoksessa on ilmoitettava
erikseen toimitusjohtajalle ja hallitukselle maksettujen palkkojen ja palkkioiden yhteisméaa-

ra.

7 Tytaryhteis6jen neuvotteluvelvoitteet

Kauhajoen kaupungin tytaryhteisdn on jo valmisteluvaiheessa hankittava paéomistajan en-
nakkokasitys tehdessaan paatésta merkittdvasséa asiassa. Velvollisuus padomistajan en-
nakkokasityksen hankkimiseen on tytaryhteisdn toimitusjohtajalla. Tytaryhteisén hallituksen
puheenjohtajan velvollisuus on valvoa, ettd ennakkokasitys on tdmén ohjeen mukaan han-
Kittu ja ettd se kirjataan sen kokouksen péytékirjaan, jossa tehdaan merkittdva asiaa kos-
keva paatos.

Ennakkokasitys tai suostumus on haettava konsernijohdolta seuraavissa asioissa:

e tytaryhteisbn perustaminen tai hankinta

e yhtidjarjestyksen ja sdatdjen muuttaminen, ellei muutos ole tekninen tai muutoin vahai-
nen

e periaatteellisesti laajakantoiset tai taloudellisesti merkittavat toiminnan muutokset

e paaomarakenteen merkittdvd muuttaminen
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e yhteisdn toimintaan nahden merkittavat investoinnit

e merkittava lainanotto tai vakuuden antaminen omasta tai toisen velasta

e toimintaan n&dhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien hankkiminen, myyminen, vuok-
raaminen tai panttaaminen

e muuhun kuin tytaryhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin
tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla,
kyseisten sopimusten muuttaminen sek& sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopu-
minen

e merkittdva henkilostopoliittinen asia (esim. tietyn osa-alueen ulkoistaminen, toiminnan
laajentaminen tai muu huomattava muutos)

e toimitusjohtajan valinta ja erottaminen

periaatteellisesti ja taloudellisesti merkittavat sopimukset, merkittavat liiketoimintakau-

pat ja muut toiminnan laajakantaiset muutokset

yhtién tulokseen tai riskiasemaan merkittavasti vaikuttava paatds

olennainen laskentaperiaatteiden muuttaminen

omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilasta paattaminen

muut emoyhtién konsernitaseeseen olennaisesti vaikuttavat toimenpiteet ja ratkaisut

muu yhtién ja/tai pdaomistajan kannalta merkittava asia.

Paaomistajan ennakkokésityksen hankkiminen on tehtava kirjallisesti hyvissa ajoin ennen
paatdksentekoa. Ennakkokasityksen hankkimisessa on huomioitava, etta se on osa valmis-
telua ja tehtava siksi valmistelun alkuvaiheessa. Toimitusjohtajan valinnassa ennakkokasi-
tyksen hakee hallituksen puheenjohtaja hallituksen puolesta. Yhteisén pyynt6 osoitetaan
kaupunginjohtajalle.

Paaomistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteisén johdon oikeudellista
asemaa ja vastuuta. Yhteison hallitus seka toimitusjohtaja tai isdnnditsija kantavat aina
vastuun tekemistaan paatdksista ja yhtién johtamisesta.

8 Tavoitteiden asettaminen ja konserniraportointi

Kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteiséille talousarviossa yleisia omistajapoliittisia konser-
nitason tavoitteita seka vahvistaa merkittaville, strategisille tytaryhtiéille padomistajan vuo-
sitason strategiset tavoitteet. Strategisten yhteisdjen osalta tavoitteet ja mittarit asetetaan
kaupunginhallituksen esityksesta siten, ettd ne antavat riittdvan tiedon yhtion taloudellises-
ta tilasta ja toiminnasta. Tavoitteet ja muu keskeiset tiedot kootaan kaupungin talousarvi-
oon sisallytettavaan tuloskorttiin. Tytaryhteisén johto on velvollinen saapumaan tarvittaessa
kaupunginhallituksen kutsumana kokoukseen raportoimaan.

Tytaryhteisdissa on noudatettava kuntalain ja kirjanpitolain méarayksia kirjanpidosta ja ti-
linpaatdksesta. Kaikkien konserniyhteisdjen on noudatettava Kauhajoen kaupunkikonsernin
tase- ja tuloslaskelmaohjeistusta. Konsernitilinpaatdksen tarkoituksena on selvittda ne va-
rat ja velat, vastuut ja velvoitteet, jotka kaupungilla on omistajuuteen tai sopimukseen pe-
rustuen.

Konserniyhteisoélla tulee padséaéantdisesti olla kalenterivuotta vastaava tilikausi. Konsernita-
seen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin valtuuston hyvaksymaa poistojarjestelmaa.

Konserniyhteisdn on annettava konsernitilinpdatéksessa ja osavuosiraportoinnissa tarvitta-
vat tiedot Kauhajoen kaupungin konsernijohdolle sen pyytdmassa muodossa ja antamassa
aikataulussa.

Tytaryhteisd raportoi toiminnastaan neljannesvuosittain, ellei kaupunginhallitus toisin paata.
Olennaiset poikkeamat talousarviosta on raportoitava valittémasti kaupunginhallitukselle.
Vuosiraportointi tapahtuu vuositilinpaatdksen valmistumisen jalkeen siten, etta tytaryhteis6-
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jen tulee toimittaa konsernitilinpaatdksen laadintaa varten tarvittavat tiedot Kauhajoen kau-
pungille viimeistaan tilikauden paattymista seuraavan helmikuun loppuun mennessa.

Lisaksi konsernijohto jarjestaa tytaryhteisdjen hallitusten puheenjohtajille ja toimitusjohtajil-
le yhteistydn tuloksellisuuden arviointitilaisuuden ennen konsernitilinpaatéksen kasittelya
kaupunginvaltuustossa.

Konsernijohto voi pyytaa erillisia selvityksia yksikéiden toiminnasta ja taloudesta. Raportti
annetaan kirjallisena kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallitus toimittaa kyseiset asiakirjat
tiedoksi kaupungin tarkastuslautakunnalle.

Kaupunginhallitus voi kutsua yhteisén johdon edustajan raportoimaan kaupunginhallituksen
kokoukseen sopivaksi katsomanaan ajankohtana. Tytaryhteisét ovat myds muutoin velvol-
liset antamaan kaupunginhallitukselle sen pyytdmat tiedot ja selvitykset.

Tytaryhtididen tilinpaatds- ja talousarvioaineiston tulee sisdltdd vahintddn seuraavat tiedot:

e tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase

e selvitys konsernitilinpdatéksessa eliminoitavista erista

e toiminnallinen katsaus, jossa tarkastellaan toimintasuunnitelman toteutumista, poik-
keamia ja korjaavia toimenpiteité

e kokonaistalouden tunnuslukuvertailu

e palvelutuotannon kokonaismaaraa, laatua ja muita toiminnallisia tavoitteita koskeva to-
teutumavertailu

e seka erikseen pyydettavat muut talous- ja toimintatiedot.

Kauhajoen kaupunki laatii osavuosikatsauksen neljannesvuosittain. Tytaryhtididen tulee
toimittaa kaupungille osavuosikatsauksessa tarvittavat tiedot taloudestaan ja toiminnastaan
erikseen annettavan ohjeistuksen ja aikataulun mukaisesti.

Samoin konserniyhteisén on toimitettava kaupungille talousarvioon ja -suunnitelmaan tar-

vittavat tiedot. Talousarvion ja -suunnitelman laadintaa varten tytaryhtion tulee toimittaa

e talousarvio ja toimintasuunnitelma

e palvelutuotannon maaraa, laatua ja muita toiminnallisia tavoitteita koskevat suunnitel-
mat

e erikseen pyydettavat muut talous- ja toimintatiedot.

Poytakirjat

Yhtibkokouksen tai vastaavan pdytakirjajaljennds tulee toimittaa kaupunginhallitukselle.
9 Kaupunkikonsernin tarkastus ja valvonta

Kauhajoen kaupunkikonsernissa tilintarkastuspalvelujen koordinointi ja kilpailutus jarjeste-
taan keskitetysti kaupungin tarkastuslautakunnan toimesta.

Kaupungin konserniyhteis6jen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asian-
mukaisuudesta ja tuloksellisuudesta vastaavat yhteis6jen hallitukset ja toimitusjohtaja.
Konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto. Kaupunkikonsernin valvonta vastaa luonteel-
taan kaupungin siséista valvontaa.

Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan tulokselli-
suuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Konsernivalvonnassa
seurataan my@s valtuuston tytaryhteisdjen toiminnalle asettamien tavoitteiden toteutumista.
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Tilintarkastus

Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kuntalain 122 §:n mukaisesti kaupun-
gin tilintarkastusyhteis®, jollei tasté poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestami-
seen liittyvaa syyta.

Tietojensaantioikeus

Kaupungin luottamushenkil6illa on kuntalain 83 §:n mukainen oikeus saada kaupungin
konsernijohdolta konsernijohdon hallussa olevia kunnan tytaryhteisdjen toimintaa koskevia
tietoja, jollei salassapitoa koskevista sdanndksistd muuta johdu. Asiakirjoihin tulee merkita,
mikali ne ovat salassa pidettavia ja luottamushenkil6 ei saa luovuttaa salassa pidettavaa
tietoa eteenpain.

10 Konsernin sisdinen yhteistyo
10.1 Hankinnat

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen hankintamenettelyssé noudatetaan julkisista han-
kinnoista annetun lain lisdksi kaupungin hankintaohjetta ja talousarvion taytantéénpano-
ohjetta. My6s konsernin sisdiset hankinnat on kilpailutettava, ellei kyseessa ole ns. sidos-
yksikkéhankinta.

Hallituksen on valvottava, etta tytaryhtidissa tai yhtidissa, joissa kunnilla ja/tai kuntayhtymil-
l& muutoin on enemmistd, noudatetaan, mité julkisista hankinnoista on saadetty.

Konserniyhteisdjen tulee selvittda hankintayhteistyén edellytykset ennen hankintojen to-
teuttamista. Keskitettya hankintaa ja yhteista kilpailuttamista noudatetaan mahdollisuuksien
mukaan seuraavissa hankinnoissa:

tarvikehankinnat vuosisopimusten puitteissa

tietohallintopalvelut

vakuutuspalvelut

puhelinpalvelut

koulutuspalvelut

muut erikseen maariteltavat hankinnat.

Tytaryhteis6jen hankinnoissa tulee huomioida koko konsernin etu, ottaen huomioon, mita
julkisista hankinnoista on saadetty. Yhteisdjen on pyrittava jarjestdmaan hankintatoimensa
siten, ettd hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja
suunnitelmallisesti olemassa olevat kilpailuolosuhteet hyvaksi kayttaden sekd ymparisto- ja
sosiaaliset ndkékohdat huomioon ottaen. Yhteisdjen on kohdeltava kilpailutukseen osallis-
tujia ja muita toimittajia tasapuolisesti ja syrjimattdmasti seka toimittava avoimesti (liike- ym.
salaisuuksista aiheutuvat rajoitukset huomioiden) ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon
ottaen.

Mikali yhteis6 on hankintalainsdadanndn tarkoittama hankintayksikkd, sen tulee noudattaa
hankinnoissaan hankintalainsaadantéa. Mikali hankintayksikkd on hankintalainsaadannén
tarkoittama sidosyksikkd, sen tulee huolehtia siita, ettd se ei meneta sidosyksikkbasemaa
ilman konsernijohdolle annettua etukateistietoa asiasta, jotta konsernijohto voi tarvittaessa
esittda kantansa asiaan.

Kauhajoen kaupungin hankinta-asioiden yhteistyétahona toimii konsernijohto, tarvittaessa
lakiasiantuntijan avustamana ja antaa tarvittaessa ohjeita hankintamenettelysta.
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10.2 Rahoitusta, sijoituksia ja takauksen antamista koskevat ohjeet

Kaupunginvaltuusto linjaa kaupungin rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet, joita nou-
datetaan soveltuvin osin myds tytaryhteisdissa. Kaupunki voi tapauskohtaisesti valtuuston
erillisella paatdksella sijoittaa varojaan konsernin paamaaria tukeviin tehtaviin ja antaa ta-
kauksen tai muun vakuuden tytaryhteisélle tallaisiin kohteisiin. Tytaryhteistjen vieraan
padoman korkomenojen minimoimiseksi voidaan kaupungin omavelkaisen takauksen
myoéntamista harkita, mikali se ndhddan EU:n valtiontukisaatelyn, kuntalain, kaupungin ko-
konaisriskin tai omistajapoliittisten linjausten l1ahtékohdista mahdolliseksi ja perustelluksi.

10.3 Henkiléstopolitiikka

Kaupungin tytaryhtidissa noudatetaan kaupungin henkil6stépolitiikan periaatteita ja tavoit-
teita. Kaupunkikonsernin tytaryhteisén henkildstopolitikan tulee siten olla peruslinjoiltaan
kaupungin strategian ja henkildstdpolitikan mukaista. Henkiléstdn rekrytoinnissa huomioi-
daan konsernin sisdiset tydmarkkinat. Palkkauksessa pyritdan konsernin sisalla samaan
tasoon ottaen huomioon alalla noudatettavat sopimukset.

Koulutus- ja henkil6stépalveluiden jarjestamisessa tehdaan yhteisty6ta.

Tytaryhteisdjen henkildstdon elaketurva pyritdan ensisijaisesti jarjestdmaan kunnallisen ela-
kelain sdannésten mukaisesti.

Tytaryhteisét liittyvat jaseneksi kuntatydnantajan perustamaan tyénantajayhteisdon, ellei
toiminnan laatu ja tytaryhtién etu muuta edellyta.

10.4 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kauhajoen kaupunginvaltuusto marittelee Kauhajoen kaupungin siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet. Kaupunginhallitus antaa tarkemmat sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeet. Samoja periaatteita noudatetaan soveltuvin osin tytaryhteisdjen toimin-
nassa. Riskienkartoitus ja vakuutusten kilpailuttaminen valmistellaan kaupungin ja konser-
niyhtididen yhteistydna.

Yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava siita, etté yhtiéssa on toimiva johta-
misjarjestelma ja sdanndllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laa-
tuun ja laajuuteen. Erityisesti hallituksen on kiinnitettdva huomiota ulkoisten ja sisaisten ris-
kien hallintaan sekd annettava tésta kattava selostus toiminta- tai vuosikertomuksessa.

Kaupunginhallitus voi antaa ohjeita tytaryhteisdille yhtenaiseen riskienhallintaan liittyvissa
asioissa. Konsernihallinto konsultoi tarvittaessa tytaryhteisdja riskienhallintaan ja vakuut-
tamiseen liittyvissa asioissa. Yhtiélla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle, mikali se on riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

Yhteis6n johdon tulee varmistaa, ettd vakuutusturva on riittava.

Rahoitus, sijoitukset, takauksen antaminen

Yhteisojen tulee toimia yhteistydssa kaupungin taloushallinnon kanssa hankkiessaan lyhyt-
tai pitkaaikaista rahoitusta. Kassavarojen sijoittamisessa tulee noudattaa kaupunginval-
tuuston hyvaksymia sijoitustoiminnan periaatteita.

Yhteison, jolle annetaan takaus, tulee tuottaa kaupungin palveluja tai edistdd muutoin kau-
pungin tai konserniyhteisén toimialaan kuuluvia tehtavia.
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11 Tiedottaminen ja tietojen antaminen

Kaupunginhallitus vastaa osaltaan konserniin kuuluville yhteiséille konserniohjetta ja sen
perusteella annettavia toimintatapaohjeita koskevasta tiedottamisesta. Tytaryhteiséjen toi-
minnasta on tiedotettava kaupunkilaisille. Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan toiminnasta
on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttgjille, jarjestdille ja muille yhteisdille.

Kaupungin tulee antaa riittdvasti tietoja kaupungin jarjestamisté palveluista, taloudesta,
kaupungin valmistelussa olevista asioista, niitd koskevista suunnitelmista, asioiden kasitte-
lystd, tehdyista paatdksista ja paatdsten vaikutuksista. Kunnan on tiedotettava, milla tavoin
paatésten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa.

Kuntalain 83 §:n mukaisesti luottamushenkillla on oikeus saada kunnan konsernijohdon
hallussa olevia kunnan tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koske-
vista sdanndksista muuta johdu.

Tytaryhteisdjen tiedottamisesta vastaa toimitusjohtaja tai hanen maaraamansa henkilé.
Tarvittaessa myds kaupunki voi tiedottaa asukkailleen tytaryhteisdjen toiminnasta. Yhteisén
tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitikkaa. Tiedottami-
sessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tule huomioida kaupungin ylei-
set tiedotusperiaatteet sekd julkisuus- ja salassapitosadnnokset. Viestinnan on oltava
avointa, aktiivista ja julkisuuslain mukaista. Viestinnassa on otettava huomioon yhteiséjen
erilainen oikeudellinen asema, toiminnan luonne ja kilpailutilanne markkinoilla, mik& saat-
taa vaikuttaa tiedottamisen laajuuteen ja ajoitukseen.

Yhteis6jen tulee toimittaa Kauhajoen kaupunginhallitukselle, kaupunginjohtajalle ja sisaisel-
le tarkastukselle naiden pyytdmat tiedot ja asiakirjat yhteisén toiminnasta, jos tdma tieto on
tarpeen konsernin kokonaisedun arvioimiseksi tai muusta perustellusta syystéd, huomioiden
kuitenkin lainsdddanndssa asetetut pakottavat sdanndkset. Yhteisojen tulee itse todeta ja
ilmoittaa, mitk& konsernijohdolle lahetetyistéd materiaaleista sisaltavat liikesalaisuuksia tai
ovat muulla perusteella salassa pidettavia. Muuten materiaalit ovat julkisia.

12 Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Osakeyhtidissa noudatetaan osakeyhtidlakia. Yhtién hallituksen jasen, toimitusjohtaja, kon-
sernijohtoon kuuluva (ml. asianomaiset luottamushenkilét) tai muu kaupungin viranhaltija
tai tydntekija ei saa paljastaa ulkopuoliselle yhteison liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Yh-
teisdssa saatua salassa pidettéavaa tietoa ei saa kayttaa yhtion tai kolmannen osapuolen
vahingoksi tai hyédyksi kaupungin muussa paatdksenteossa.

Yhteisdn kaupungille toimittamien asiakirjojen julkisuus maaraytyy viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) nojalla. Mikali kaupungille toimitetut asiakirjat sisalta-
vat tdman ns. julkisuuslain mukaan salassa pidettavia tietoja, yhteisén on selvasti merkitta-
va asiakirjoihin salassapito seka sen julkisuuslain mukainen peruste. Julkisuuslain mukaan
asiakirjan julkisuutta koskevan asian paattaa kuitenkin se viranomainen, jolle asiakirja on
toimitettu.

13 Verkostoyhteisty6

Kaupungin edunvalvonnan kannalta merkityksellisia ovat myds yhdistykset, muut yhteisét
ja saatiot, joissa kaupungilla ei ole maaraysvaltaa, mutta joiden seurantatarve perustuu
kaupungin osakkuuteen, jasenyyteen, sopimukseen, taloudelliseen sitoumukseen, palve-
luun tai muuhun yhteistydhén. Myds kuntien véalinen yhteistyd eri muodoissaan, mm. erilai-
set yhteiset projektit ja viranomaisyhteistyd, on seurannan kohteena. Verkostoyhteisty6ta ja
siihen liittyvaa taloutta hoidetaan hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti.



14 Ohjeiden voimaantulo

Jakelu
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Konserniohjeet kéasitelldéan ja hyvaksytdan Kauhajoen kaupunginvaltuustossa. Ohjeet tule-

vat voimaan 1.8.2021 alkaen toistaiseksi.

Kukin tytaryhteis6 késittelee ohjeet yhtibkokouksessaan tai vastaavassa. Ohjeiden muu-

tokset kasitelladn samassa jarjestyksessa.

Yhteis6n toimitusjohtajan tai vastaavan seké yhtiékokouksessa tai vastaavassa ja hallin-

nossa mukana olevien kaupungin edustajien on huolehdittava siita, ettd ndma ohjeet tule-

vat asianmukaisesti kasitellyiksi ja hyvaksytyiksi.

Tama konserniohje korvaa Kaupunginvaltuuston 20.12.2013, §104 hyvaksyman ohjeen.

Kauhajoen Lampdhuolto Oy

Kauhajoen Tennishalli Oy

Kauhajoen Vesihuolto Oy

Kiinteistd Oy Kauhajoen Liikenneterminaali
Kiinteistd Oy Kauhajoen Teknologiakeskus
Kiinteist6 Oy Kauhajoen Vuokra-asunnot
Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy
Lautakunnat

Toimialajohtajat

Yhtiékokousedustajat

Kuntayhtymat:
Suupohjan koulutuskuntayhtyméa
Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma



