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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2022 tulee olemaan historiallinen siitd nakdkulmasta, etta se on viimeinen, kun talousar-
viota laaditaan niin, etta sosiaali- ja terveyshuollonpalvelut seka pelastuslaitoksen palvelut
kuuluvat kuntien jarjestamisvastuulle ja rahoitettavaksi. Vuoden 2023 alusta nuo palvelut siir-
tyvat maakunnallisten Hyvinvointialueiden vastuulle. Koronavirusepidemia on edelleen ollut
keskuudessamme kuluvana vuonna aiheuttaen epavarmuutta, niin toiminnassa kuin taloudes-
sa. Néakyma ensi vuodelle on, ettd koronan vaikutuksilta emme voi taysin vélttya ensi vuonna-
kaan.

Kauhajoen kaupungin verotulot ensi vuoden talousarviossa ovat 47,6 milj. euroa ja valtion-
osuuksia arvioidaan kertyvan 45 milj. euroa. Molempiin lukuihin liittyy pient& koronasta aiheu-
tuvaa epavarmuutta. Suurempi epavarmuus kohdistuu suunnittelukauden vuosille 2023-2025.
Siellda epavarmuus kohdistuu paaosin vero- ja valtionosuusrahoitukseen, kun verotuloihin ja
valtionosuuksiin vaikuttaa merkittavat tulonsiirrot kunnilta Hyvinvointialueille.
Kaupunginhallitus paatti elokuussa talousarvion raamit. Raamissa huomioitiin sosiaali- ja ter-
veystoimialan palvelujen kustannuskehitys kuten edellisen kauden tilinpaatos ja kuluvan vuo-
den ennuste menoista. Realistisella budjetoinnilla halutaan turvata Kauhajoen osalta tulevan
Hyvinvointialueen rahoituksen riittdvyytta. Kaikki oman toiminnan toimialat, hallintopalveluiden
ja elinkeinopalveluiden pienta ylitysta lukuun ottamatta, paasivat annettuun talousarvioraamiin.
Koko kaupungin osalta vuosikatteeksi talousarviossa 2022 arvioidaan 5,8 milj. euroa ja tilikau-
den tulos on loppusummaltaan noin 700.000 euroa ylijagdmainen. Vuoden 2022 merkittava
investointi on Sanssinkodin ja hammashoitolan uudisrakennus, investointi jakautuu kahdelle
vuodelle ja sen yhteissumma on noin 6,7 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan investoinnit
vuonna 2022 ovat noin 8,5 miljoonaa euroa. Kokonaisvelan maaran arvioidaan talousarvio-
vuonna kasvavan noin 2,7 miljoonalla eurolla. Tehtavilla investoinneilla tavoitellaan ensisijai-
sesti asianmukaisia tiloja palveluntuotantoon. Tehtavat investoinnit vahvistavat Kauhajoen
asemaa meneillaan olevissa sote-keskusvalmistelussa, jolla pyritdén turvaamaan palvelujen ja
tyépaikkojen pysyvyys alueella. Investoinneilla haetaan positiivista vaikutusta paikkakunnan
veto- ja pitovoimaan seka tavoitellaan parempaa kayttdastetta kaupungin kiinteistéissa.

Talouden hoidossa kaupungin ylijagdmainen talous on l&dhtékohta. Tulojen riittdvyys menojen
kattamiseen on tarkeda aikaisempien vuosien alijadman kattamista ajatellen. Taseen alijaa-
man kattamiseen Kauhajoen kaupunki haki lisdaikaa. Valtionvarainministeriélta 24.11.2021
tulleen paatéksen mukaan lisdaikaa ei mydnnetty, joten taseen alijagdma tulee olla katettuna
vuoden 2022 lopussa. Paatéksen saapumisen ajankohta huomioiden, niin kaupunki tekee tar-
vittavat suunnitelmat taseen alijgdman kattamiseen kevaan 2022 aikana. Vuoden 2021 tilin-
paatdésennusteen jalkeen taseessa on tasapainotettavaa noin 7 miljoonaa euroa. Taseen ali-
jadman kattamiseen kaytanndssa keinovalikoima tulee painottumaan omaisuusjarjestelyihin.
Suunnitelmakauden isona tasapainottamistoimenpiteena mainittakoon palveluverkkotarkaste-
lun merkitys niin, etta palveluverkko vastaa laskevan vakiluvun ja muuttuvan palvelutarpeen
vaatimuksia. Myds verorahoituspohjan vahvistamista talouden tasapainottamistoimenpiteena
tulee tulevina vuosina tarkastella. Vuodelle 2022 ei veroja koroteta. Talouden tasapainottamis-
toimenpiteiden liséksi vuoden 2022 talousarvio siséltdd muutamia lisdpanostuksia, joilla tavoi-
tellaan kaupungin vetovoimaisuuden lisdédmistd, henkiléstén hyvinvoinnin paranemista ja sai-
rauspoissaolojen vahenemista seka tyétapojen tehokkuuden kehittamista.

Ensi vuoden nakymia tarkastellessa, vuoden 2022 talousarvio on valmisteltu nykyisen kau-
punkistrategian teemoihin. Alku vuodesta uusi valtuusto tarkastelee, onko kaupunkistrategiaan
paivittamisen tarvetta. Uudella valtuustolla yhteistyd on alkanut lupaavasti ja se antaa hyvéan
pohjan tulevalle vuodelle ja suunnitelmakaudelle. Kaupungin henkilésté on kuluvana vuonna
hoitanut tehtavansa Kiitettavalla tavalla. Aiempina vuosina tehdyt uudistukset organisaatioon




‘:’ Kauhajoki Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2022 — 2025

ovat olleet padosin onnistuneita ja tavoiteltuja sdast6ja on saavutettu. Ensi vuodelle kaupun-
gissa on tapahtumassa positiivisia asioita kuten valmistuvat tai alkavat investoinnit antavat
lisévirtaa paikalliseen talouteen ja parantavat olosuhteita moneen toimintaan. Liséksi odotetta-
vissa on, etta lukuisat tapahtumat palaavat kaupunkikuvaamme ja elavéittavat sita pitkin vuot-
ta 2022.

Kauhajoella
22.11.2021

Niku Latva-Pukkila
kaupunginjohtaja
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KAUHAJOEN KAUPUNGIN STRATEGIA

KOOLLA onlvalia = Kaulhajelkdi

Kohdaten — Kehuen'— ekselié»éi»sti SKannattayvasti

Visio 2025

Tahtadamme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.
| Panostamme yrittdjyyteen, tyépaikkojen maaraan, lapsi- ja
perheystavallisyyteen, koulutukseen sekd asukkaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 eteldisen Eteld-Pohjanmaan
elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

Arvot

IS - Otamme iloisen ja reippaan asenteen aseeksemme.
Pidamme pilkkeen silmdkulmassa ja mielialamme
myonteisena.

Me-henkemme ja yhteisty6taitomme tekee meista halutun
kumppanin, jonka kanssa verkostoitua olipa kysymys sitten
sisdisesta tai ulkoisesta toiminnasta.

Yrittdjamadinen asenne, meininki ja kehittamisenhalu
kuvastaa kaupunkimme toimijoita. Teemme jokaisessa
roolissa ekologisesti kestavia ja jarkevia paatoksia, jotka
kantavat taloudellisesti ja sosiaalisesti.

.asvun konstit
cuntalaisten kohtaamisten alustana, tervey-
nin edistaminen on tarkein tehtavaimme

 viestinndn avulla tuomme paikkakun-
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Kasvun konstit valtuustokaudella

enpiteet Mittarit

mme teoillamme kau- Hyvinvointimittarit
kilaisten hyvaa, terveellista

rvallista arkea yhdessa 3.

orin ja yritysten kanssa.

émme asukkaille mahdol-  Osallistavien toimenpiteiden
uuden osallistua yhteison maara

amme kaupunkimme na- Kauhajoen medianakyvyys
ytta ja houkuttelevuutta
ittumis-, tyo- ja asuinpaik-  Uusien tydpaikkojen maars,

Intana) tulomuutto, rakennuslupien
maara
Kannustamme ideoimaan ja Vuoden aikana tuotamme
ilemaan vahintaan 100 ideaa ja ryh-

dymme 10 kokeiluun

mme yhteistydn keinoin Uudet yhteistydkumppanuu-
sta tuottavampia palvelurat- det
uja

elumme ovat kustannustie- Vuosikate riittdd kattamaan
ti ja —tehokkaasti tuotet- myds poistot.

Taseeseen kertynyt alijaama
on katettu vuoteen 2022
mennessa.
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TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT VUODELLE 2022
Yleinen taloudellinen tilanne ja kunnallistalouden kehitys

Talouden nakymat ovat maailman, Euroopan ja Suomen taloudessa kasvussa. Syksyn mittaan
olemme siirtyneet yhd enemméan kohti normaalimpia aikoja. Samalla on kuitenkin todettava,
ettd alkutalvi on tuonut synkkia pilvia taivaalle sen suhteen, ettd uusia rajoitustoimia on joudut-
tu ottamaan jélleen kaytt6dn. Taloudellinen toipuminen koronapandemiasta on ollut sangen
nopeaa loppuvuoden 2021 aikana. Kasvupyrahdys pohjautuu patoutuneen kysynnan purkau-
tumiseen. Maailmantalouden ennakoidaan kasvavan 5,7 % vuonna 2021 ja 4,5 % vuonna
2022, arvioidaan Talousjarjesté OECD:n uusimmassa talousennusteessa 21.9.2021.

Valtiovarainministerié arvioi uusimmassa talouskatsauksessaan 27.9.2021, etta talouden el-
pyminen jatkuu syksylla 2021 varsinkin niilld toimialoilla, joita koronarajoitukset vield talla het-
kella koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy vahvana myés loppuvuonna ja jatkuu
vuonna 2022. Julkisen talouden epéatasapaino pienenee tana ja ensi vuonna, kun talous kas-
vaa ripeasti ja epidemian aiheuttamat menotarpeet vahenevat. Julkinen talous ja&a suhdanteen
tasaannuttua kuitenkin edelleen alijadmaiseksi. Ennusteessa on kuitenkin paljon epavarmuus-
tekijoita. Julkisen talouden puolella merkittavin riski on edelleen yleinen talouskehitys, jota
saattaa horjuttaa covid-19 pandemian jatkuminen.

Rahamarkkinoiden poikkeuksellisen voimakas elvytys valtioiden ja keskuspankkien toimesta
on johtanut julkisen velan kasvuun Euroalueella ja Suomessa. Suomen valtio on ottanut lisa-
velkaa vuosina 2020 — 2021 lahes 30 miljardia euroa. Julkinen sektori ajautuu isojen tasapai-
noitustoimenpiteiden &arelle lahivuosina. Valtion talousarvio vuodelle 2022 on -6,9 miljardia
euroa alijadmainen. Julkinen talous pysyy ennusteiden mukaan selkeasti alijgdmaisena tulevi-
na vuosina ja velkasuhde jatkaa voimakasta kasvuaan.

Suomen bruttokansantuotteen ennustus ajanjaksolla 2021 — 2025 on seuraava (Lahde: VM
27.9.2021):

2021 3,3 %
2022 2,9 %
2023 1,4 %
2024 1,1 %
2025 1,0 %

Taloudelliset olosuhteet Suomessa (mm. alhaiset korot) tarjoavat mahdollisuuksia kasvun jat-
kumiselle maailmantalouden kehittyessa samalla myénteisena koronapandemian varjostama-
na. Inflaation odotetaan pysyvan maltillisena (alle 2 %) vuoteen 2025 ulottuvissa ennusteissa.
Ensimmaisia merkkeja talouden ylikuumentumisesta on kuitenkin ollut havaittavissa syksylla
2021. Taman liséksi pula raaka-aineista ja energiakustannusten huomattava nousu synkista-
vat taloudellisia ngkymia.

Tyollisyysaste korreloi voimakkaasti talouskasvua. Ennusteen mukaan tyéllisyysaste nousee
72,4 %:sta 74,5 %:iin vuoteen 2025 mennessa. Tyéttdmyysaste pienenee samalla aikavalilla
ennusteen mukaan 7,8 %:sta 6,2 %:iin.
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Edelld mainitut valtioiden ja keskuspankkien erittain voimakkaat elvytystoimet rahoitusmarkki-
noilla yhdistettyna maltilliseen talouskasvuun heijastuvat alhaisen korkotason sailymisena pi-
demmalle tulevaisuuteen. EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen (RRF) mahdollistama rahoi-
tus tulee antamaan vauhtia yksityisille investoinneille erityisesti vinredn kasvun sektorilla 1ahi-
vuosina. Suomessa vallitseva merkittava julkisen talouden kestavyysvaje johtaa vaajaamatto-
masti Kipeisiin sopeuttamistoimiin tulevaisuudessa. Velkaantumisen aste on kdannettava las-
kusuuntaan. Vaestén ikaantyminen ja ennatyksellisen alhaiset syntyvyysluvut lisdavat tuntu-
vasti yhtélén vaikeuskerrointa. Sote-uudistuksen onnistumiseen on asetettu isoja taloudellisia
odotuksia meneillaan olevalle vuosikymmenelle.

Vuosi 2022 nayttad kuntataloudessa vaikealta, kun menot kasvavat tuloja nopeammin. Ko-
ronavirustilanteesta aiheutuvien talousvaikutusten arvioidaan vahitellen poistuvan, mutta myds
valtion tukitoimet, kuten yhteiséveron korotettu jako-osuus ja valtionosuuslisédykset, loppuvat.
Helpotusta kuntien taloustilanteeseen tuo se, etta valtio on luvannut korvata 100 %:sti koro-
nasta aiheutuvat valitttmat kustannukset, kattaen mm. testaus-, jaljitys- ja hoitojonojen pur-
kamisesta aiheutuvat kulut vuosina 2021-2024.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkaan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epa-
suhta. Sote-uudistuksen myéta kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaestén ikdantymisesta
aiheutuvat menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vaeston ikérakenteen muutos
ja keskipitkan aikavalin ennustettu hidas talouskasvu nékyvat jatkossakin myés kunnissa. Kun
my®s tuloista noin puolet siirtyy hyvinvointialueille, mutta velat jadavat kuntiin, se merkitsee
kunnissa suhteellisen velkaantuneisuuden kasvua.

Kaupungin kehitysnakymia

Kauhajoen kaupungin taseeseen on kertynyt vuoden 2020 tilinpaatéksessa 6,6 M euroa alijaa-
maa, joka tulee kattaa talousarviovuoden 2022 aikana. Tahan alijgdman kattamisvelvoittee-
seen haettiin kuntalain mahdollistamaa kahden vuoden pidennysta Valtionvarainministeriésta
lokakuulla 2021. Talousarviokirja on valmisteltu sen olettamuksen pohjalta, etta paatds piden-
nyksen suhteen on myénteinen. Talousarvioprosessin loppusuoralla (24.11.2021) tuli kuitenkin
Valtionvarainministerion kielteinen paatds asian suhteen. Tama asia tulee muuttamaan ta-
lousarviota vuodelle 2022 merkittavasti. Toimenpiteet alijadman kattamisen suhteen tuodaan
paatdksentekoon kevaalla 2022.

Tilinpaatésennuste vuodelle 2021 nayttad marraskuun lopun tilanteessa -400 000 euron alijaa-
maa. Alkuperaisessa talousarviossa vuodelle 2021 tilikauden ylijadmaksi on kirjattu 705 134
euroa. Sote-menojen ylittyminen noin 2,5 M eurolla alkuperaiseen talousarvioon nahden vie
tilinpaatésennusteen huomattavasti alijadmaiseksi, vaikka verotulot ovat kehittyneet erittain
mydnteisesti aiempaan arvioon nahden.

Kaupunginhallitus on p&attanyt 23.8.2021 harkinnanvaraisen 1,5 milj. euron valtionosuuskoro-
tuksen hakemisesta talouden tasapainottamisty®n tueksi. Hakemus on jatetty valtioneuvostolle
2.9.2021. Valtiovarainministerio ei ole tehnyt viela paatdsta asian suhteen.

Kaupungin suhteellisen korkea velkatilanne (vuoden 2021 lopussa 61,1 M euroa) rajaa vieraan
padoman kayttdmahdollisuuksia investointien rahoituskeinona. Kaupungin investointitaso on
yha korkea suhteessa tulopohjaan. Investointitasoon tulee ottaa kantaa uudessa kaupunkistra-
tegiassa, jonka valmistelu alkaa kevaalla 2022. Korkea velkatilanne lisaa taloudellista riskia
korkomenojen muodossa.
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Elinkeino- ja kehittamistoiminta

Kaupungin elinvoiman ja elinkeinoeldman kehittdminen jatkuu 2020 vuonna tehtyjen muutos-
ten jaljiltd kaupungin omana toimintana. Vuoden 2022 alusta kuntamarkkinointi ja Ruokames-
sut palaavat elinkeinopalvelujen toimialalle. Edella mainitut toiminnot tukevat hyvin elinkeino-
palvelujen palveluja ja viestintaa.

Kauhajoen kaupungin oman elinkeinopalveluissa paapaino on kaupungin elinkeinostrategian
jalkauttamisessa ja tiiviissa yhteistydssa alueen yrityselaman ja oppilaitosten valilla. Tavoittee-
na on luoda edellytyksia yritystoiminnan kehittymiselle, kasvulle, kansainvalistymiselle, ty6-
voiman saatavuudelle ja ndiden my6ta tyépaikkojen maaran lisdantymiselle paikkakunnalla.

Kehittdmistoiminnassa keskeisessa roolissa on myds hanketoiminta ja siihen kytkeytyva yh-
teisty®, verkostoituminen sek&@ seudun, maakunnan ja valtakunnan tasolle ulottuva kumppa-
nuus. Kaupunki osallistuu aktiivisesti mm. Seutukaupunkiverkoston ja Lauhanvuori-
Hameenkangas Geopark yhdistyksen toimintaan. Verkostohankkeissa kaupunki on joko paa-
tai osatoteuttajana tai verkostokumppanina. Vuonna 2022 hankkeiden avulla edistetaan mm.
tyévoiman saatavuutta ja teollisten alojen houkuttelevuutta, innovaatiotoiminnan kehittamista,
digitaalisaatiota sek& puutuote-teollisuutta. Kaupunki on mukana myds vedyntuotannon edis-
tdmiseen liittyvassa verkostossa. Tarkea seudullinen kumppani on Suupohjan Kehittamisyh-
distys ry:n Leader -toimintaryhma@, jonka uusi ohjelmakausi alkoi vuonna 2021 ja kestaa vuo-
teen 2027. Kauhajoki on paattanyt osallistua ohjelmakauteen kunnanvaltuuston paatdksella
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Kuolleisuus on edelleen syntyvyyttd suurempaa (luonnollinen vaesténlisays -63). Kokonaisnet-
tomuuton (nettomaahanmuutto ja kuntien vélinen nettomuutto) tilanne -9 nayttaa tassa vai-
heessa positivisemmalta viime vuoteen verrattuna.
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Tyo6ttomyys

Syyskuussa 2021
ty6ttdmien tyénhaki-
joiden osuus ty6-
voimasta oli 8,1 %
ja tyéttémia tydnha-
kijoita oli 465 henki-
164.

Koko Etela-Pohjan-
maan alueella tyot-
tébmyysprosentti oli
6,0.

Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset talousarviossa

Vuoden 2022 talousarvio on rakennettu voimassa olevan kaupunkistrategiaan perustuen. Ensi

Tyottomien maara ja tyottomyysaste vuosina
2018 - 2021
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vuonna valtuusto tarkastelee kaupunkistrategian paivityksen tarvetta. Nykyinen strategia on

luonteeltaan hyvinvointiin, kasvuun ja elinvoimaan tdhtdava. Visionamme on vuonna 2025 olla

eteldisen Etela-Pohjanmaan elinvoimainen keskus isolla KOOLLA.

Toiminnallisia merkittavid muutoksia toiminnassa ei ole ensi vuodelle verrattuna vuoteen 2021.

Tuleva vuosi on viimeinen, kun kaupungin talousarviossa nakyvat sosiaali- ja terveyshuollon

palvelut seka pelastuslaitoksen palvelujen ostot. Tulevan Hyvinvointialueen valmistelu nakyy

ensi vuoden toiminnassa tyéllistden useita viranhaltijoita. Pienend muutoksena toiminnassa

mainittakoon elinkeinopalvelujen toimialan kehittdminen, kun kuntamarkkinointi ja Ruokames-

sut palaavat hyvinvointipalvelujen toimialalta.

Taloudellisena muutoksena mainittakoon, ettd kaupunki tavoittelee ylijadmaista tulosta. Tarkka
talouden hoito jatkuu, niin etta tulojen suhde menoihin pitaa olla positiivinen. Alijadmien katta-
miseen pitaa laatia toimenpidesuunnitelma kevaan 2022 aikana. Kauhajoelle Valtionvarainmi-

nisterié paatdkselldaan 24.11.2021, ei myontanyt lisdaikaa taseen alijgdman kattamiseen Co-

vid19-epidemian vaikutuksiin perustuen. Pienilld lisdpanostuksilla tydhyvinvointia lisdaviin toi-
menpiteisiin ja kunnan elinvoiman edistdmisen toimenpiteilld tavoitellaan, muun muassa saas-

t6ja sairauspoissaolojen vahentymisen kautta ja kunnan vetovoiman paranemisella pyritaan
turvaamaan kaupungin tulorahoitusta.
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Vanhusneuvosto
] KAUPUNGINVALTUUSTO Vammaisneuvosto
Tarkastus- Nuorisovaltuusto
lautakunta
(5 jas.)

Tilintarkastaja Henkiléstdjaosto

KAUPUNGINHALLITUS

(5jds.)
I | [ |
YHTEIS- KASVATUS-JA | HYVINVOINTI- TEKNINEN RAKENNUS-
TOIMINTALTK OPETUSLTK LAUTAKUNTA | LAUTAKUNTA | LAUTAKUNTA
(9/14 jas.) (9jas.) (9 jas.) (9jas.) (9jas.)
I
Kasvatus- ja
opetusltk:n
jaosto
(3 jas.)
Kaavio. Kauhajoen kaupungin toimielinorganisaatio.
KAUPUNGINJOHTAJA
HALLINTO- ELINKEINO- KASVATUS- JA | HYVINVOINTI- TEKNISET
PALVELUT PALVELUT OPETUSPALV. PALVELUT PALVELUT
hallintojohtaja kaupunginjohtaja kasvatus- ja Hyvinvointi- tekninen johtaja
opetusjohtaja johtaja

Kaavio. Kauhajoen kaupungin palvelu- ja henkiléstdorganisaatio.

Talousarvion valmistelu ei ole sisaltanyt sellaisia henkiléstéén kohdistuvia toimenpiteita, jotka
olisivat edellyttaneet yt-menettelya henkiléstojarjestdjen kanssa. Henkildéstén maaraan vaikut-
tavissa muutoksissa hyddynnetaan ensisijaisesti henkiléstén elékkeelle siirtymisia.

Kaupungin strategia nékyy talousarviossa ja taloussuunnitelmassa siten, etta strategian pai-
nopistealueille on luotu mukautettuun tuloskorttimuotoon ylatason toimenpiteita ja mittareita.
Naiden alle kukin palvelualue laatii yksityiskohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet seka niille mitta-
rit, jotka hyvaksytaan talousarvion yhteydessa. Liséksi strategia toimii pohjana palvelusuunni-
telmien seka toimialakohtaisten toimenpideohjelmien laadinnassa. Strategiaa seurataan, arvi-
oidaan ja paivitetdan valtuustokauden kuluessa. Kaupungin johtoryhma tarkastelee strategian
toteutumista puolivuosittain.
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Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kuntalain mukaisesti kaupungin talousarviossa on tuloslaskelma-, rahoitus-, kayttétalous-,
investointi- seka henkiléstdéosa. Talousarvion tuloslaskelma- ja rahoitusosa kuvaavat kunnan
kokonaistaloutta, kayttdtalous- ja investointiosalla taas ohjataan toimintaa.

Tuloslaskelmaosa on kaupungin kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtévéa on osoittaa
tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelman
toimintakate -summataso kuvaa kayttétalouden nettomenoja. Tuloslaskelmaosan kuva koko-
naistaloudellisuudesta rakentuu toimintakatetason, tulorahoitusosan (verotulot, valtionosuudet,
muut rahoitustuotot ja -kulut) ja kirjanpidollisten erien (poistot ja arvonalentumiset, varausten
liséys ja vahennys) yhdistelmasta.

Rahoitusosan tehtdvana on kuvata tarkasteltavien varainhoitovuosien rahaliikkeitd kuten an-
tolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosaan kootaan arviot
kaupungin rahan lahteista ja rahan kaytésta. Rahoitusosa paatyy kuvaamaan varainhoitovuo-
sien rahavirtojen vaikutusta maksuvalmiuteen.

Kayttotalousosa kuvaa kaupungin jarjestdman toiminnan rahoittamista vahvistetun strategian
ja organisaatiorakenteen mukaisesti. Kayttétalousosassa kaupungin toiminta on jaettu kau-
punginhallituksen ja lautakuntien vastuualueisiin. Toimielimet ovat laatineet tuloskorttimuotoon
yksityiskohtaiset tavoitteet, toimenpiteet ja niiden mittarit, jotka ovat valtuustoon nahden sitovat
kokonaisuudessaan. Toimielinten tuloslaskelman toimintakate kuvaa kullekin toimielimelle
osoitettua nettomaararahaa, eli tuottojen ja menojen erotusta.

Investointiosassa esitetadn investointimenot ja -tulot. Investointiosan tehtavaalueina esite-
taan talousarviossa kiintead omaisuus (maa- ja vesialueet), talonrakennus, kiinteat rakenteet ja
laitteet, koneet ja kalusto seka arvopaperit ja osuudet.

Henkiléstéosassa esitetdan kaupungin henkiléston méaéréan kehitys, jakautuminen toimintoi-
hin seké elakdityminen taloussuunnittelukaudella.

Talousarvion sitovuustasot eri talousarvion osille on osa toiminnan ohjausta. Valtuusto hy-
vaksyy talousarvion yhteydessa kuntalain edellyttaméat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,
maararahat ja tuloarviot. Talousarviossa sitovana hyvéksyttyja mééararahoja ei saa ylittaa. Si-
tovuudella tarkoitetaan myds raportointivelvollisuuden tasoa
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Vuoden 2022 talousarvion maararahojen sitovuustasot valtuustoon nahden ovat:

Verotulot

Tuloslaskelmaosa Vaitionosuudet
Korkotulot ja -menot (ilman sis&isid erid) nettoarvio

Muut rahoitustulot ja -menot nettoarvio

Antolainat nettoarvio
Lainanotto ja lyhennykset nettoarvio

Rahoitusosa

Toimielimen nettomeno eli toimintakate.
Toimielimet hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttosuunnitelmat ja paattavat
alaisensa avustusmaararahan kéytosta kaytiosuunnitelmiensa yhteydessa.

Kayttotalousosa

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia ovat tehtavaalueiden nettomenat.
Tehtavaalueet ovat seuraavat:

* Kiinted omaisuus

* Talonrakennus (hankkeittain/netto)

* Kiinteét rakenteet ja laitteet

* Koneet ja kalusto

Investointiosa * Arvopaperit ja osuudet

Kaupungihallitukseen nahden sitovia ovat
* Kiinteistdjen ostot

Irtaimen omaisuuden hankinta on sitova toimielimittain (kaupunginhallitus ja
lautakunnat)

Muut maararahojen

SRR A e Erityisperustelut ovat sitovia valtuustoon nahden.

Hallintosaantdé maarittelee toiminnan ja talouden seurannasta, talousarvion sitovuudesta ja
talousarvion muutoksista (§ 61-63). Valtuustoon nahden sitovat osat raportoidaan osavuosi-
raporteissa neljannesvuosittain; 1.1.-31.3., 1.1. — 30.6., 1.1. — 30.9. ja viimeinen raportointi
tilinpaatdksessa. Osavuosiraportti osoittaa, ovatko talous ja toiminta toteutuneet talousarvion
mukaisesti. Osavuosiraporteissa tarkastellaan kayttétalousosaa, investointiosaa seka konser-
niyhtididen ja kuntayhtymien taloutta.

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle talousarviovuoden aikana. Ta-
lousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan késitella vain poikkeustapauksissa.
Tilinpaatdksen allekirjoittamisen jalkeen talousarvion muutosehdotusta ei voida valtuustolle
tehda.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettdvd myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoit-
teisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa muutos-
esityksessa on selvitettdva muutoksen vaikutus maararahoihin.
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TULOSLASKELMAOSA

Kaupungin taloustilannetta ovat haastaneet jo pitkaan sosiaali- ja terveyspalveluiden kustan-
nusten nousu, minka lisaksi kevaalla 2020 alkanut koronaepidemia on tuonut kunnalle toimin-
nallisia ja taloudellisia haasteita. Vuonna 2021 sote-menojen ennakoidaan ylittavan talousarvi-
on 2,5 miljoonalla eurolla. Koronaepidemia on alentanut kunnan oman toiminnan tuloja ja kus-
tannuksia vuonna 2021, mutta ei kuitenkaan merkittavasti. Ennusteen mukaan verotulot tule-
vat kasvamaan alkuperaisesta talousarviosta 1,8 miljoonaa euroa, kun valtionosuudet vastaa-
vasti alittavat alkuperaisen talousarvion noin 100 000 eurolla.

Koronaepidemian vaikutuksia vuonna 2022 on t&sséa vaiheessa vaikeaa ennustaa. Ennakoita-
vissa kuitenkin on, ettéd pandemia tulee nostamaan ainakin sote-menoja. Valtionosuudet tule-
vat tdman hetkisen arvion mukaan kasvamaan vuoden 2021 tasosta 2,3 miljoonaa euroa. Ve-
rotulo-kertymaan taas vaikuttaa olennaisesti talouden yleinen tila, joka on vallitsevissa olosuh-
teissa hyvin epavarma.

Tavanomaisilla talouden tehostamistoimenpiteilld taseeseen kertynytta alijgdmaa ei saada ka-

tettua vuoden 2022 loppuun mennessa. Toimenpiteet alijgdman kattamiseksi tuodaan paatok-
sentekoon kevaalla 2022.

Talousarvion 2022 keskeiset luvut ovat:

KAUHAJOEN KAUPUNKI TP 2021 TP20-TA22
ulkoiset/sisadiset TP 2020 ennuste TA 2022 muutos %
Toimintatuotot 46 376 045 47 824 346 45713 782 1.4 %
Toimintakulut -131 693 011 -133 837 751 132 571 763 0.7 %
Toimintakate -85 232 859 -85 918 405 -86 762 981 1.8 %
Verotulot 46 156 110 48 499 000 47 599 000 3.0 %
Valtionosuudet 44 371585 42654 262 45018 534 1.4 %
Rahoitustuotot ja -kulut 105 721 -6 500 -5 500 -2022.2 %
Vuosikate 5 400 557 L 228 357 5849 053 7.7 %
Poistot 4 7539656 -5696223 5179 540 8.2 %
Yli-/alijdama 682 203 -A67 866 669 513 -1.9 %
Kertynyt alijgama 6632654 7100520 65431007 31%
Mettoinvestoinnit -5 448 558 -5 500000 -8 519 900 36,0 %
Lainamaars 31.12. 65 419 658 66 826 982 69 527 829 5.9 %

Toimintatuotot

Talousarviossa ennakoidaan, etta toiminnan tuotot vahenevat 1,4% verrattuna tilinpaatékseen
2020, mika selittyy osaksi lomituspalveluiden siirtymisena Kurikan kaupungin alaiseksi toimin-
naksi ja osaksi yhteistoimintalautakunnan tuottojen muutoksella. Toimintatuottojen kehitys on

arvioitu varovaisuuden periaatetta noudattaen. Toimintatuotot ovat 45,71 miljoonaa euroa.
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Toimintakulut

Talousarvion toimintakulut nousevat 0,7 % verrattuna tilinpaatékseen 2020. Henkiléstémenoi-
hin ennakoidaan kasvua, minka perusteena on tulevan kevattalven tyésopimusneuvottelut
paasopimusaloilla. Henkildstékuluissa on varauduttu keskimaarin 1,5 %:n palkankorotuksiin,
jonka vaikutus Kauhajoen kaupungin palkkapotissa on vuositasolla noin 0,35 miljoonaa euroa.
Palveluiden ostoissa seka aineissa ja tarvikkeissa on kaytetty noin 1,8 % korotuksia.

Toimintakate

Talousarvion toimintakate on -86,76 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 tilinpa&atdkseen nédhden
toimintakate heikkenee 1,8 %.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton 9/2021 paivitetyn veroennustekehikon mukaan. Veroennuste-
kehikko kattaa vuodet 2019-2024. Taloussuunnitelmavuosien osalta nahdaan sote-
uudistuksen (hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alussa) tuoma suuri muutos
kunnallisveropohjaan.

Veroennuste 972021

Kunnallisvero 37 263 38 875 39 581 40 072 20624 20531
Yhteisdvero 3936 4009 5404 4015 2955 2915
Kiinteisttvero 3599 3272 3514 3512 3512 3512
VEROTULOENNUSTE 44 798 46 156 48 499 47 599 27092 26 958
Muutos % 0.6 3.0 5.1 -1.8 -43.1 -0,5
KAUHAJOKI | TALOUSARVIO 44 798 45 752 48 499 47 599 25 484 25484

Kaavio. Kuntaliiton veroennuste 9/2021 ja arvio taloussuunnitelmaan.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessa 15.11.2021 paattanyt kunnallis- ja kiinteistéveroprosentit.
Kunnallisveron osalta kaupunginvaltuusto paatti pitda veroprosentin edelleen 22,00 %:ssa.
Kunnallisveroa arvioidaan kertyvan yhteensa 40,07 miljoonaa euroa ja yhteiséveroa 4,01 mil-
joonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti pitdd myos kiinteistdverot aiemmin paatetylla tasolla; yleinen kiin-
teistéveroprosentti 0,93 %, vakituinen asuinrakennus 0,65 %, muu asuinrakennus 1,20 %,
rakentamaton tontti 3,0 %, voimalaitoksen Kiinteistéveroprosentti 3,10 % ja yleishyddyllisen
yhteisdn vero 0,0 %. Kiinteistéverotuloa ennustetaan kertyvan 3,51 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton laatiman kuntien valtionosuutta ja kotikuntakorvauksia
vuonna 2022 koskevan ennakollisen laskelman mukaan. Valtionosuutta ennustetaan kertyvan
yhteensa 45,02 miljoonaa euroa, mika on 2,37 miljoonaa euroa enemman tilinpaatésennus-
teeseen 2021 verrattuna.
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Verotulot ja valtionosuudet vuosina
2016-2025
&0 000
50000
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=] 400000
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20 000
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TP 2021
2016 2017 2018 2019 2020 TA 2022 | TS2023 | T52024 | TS 2025
ennuste
 Verotulot 45558 45 8B5S 44521 44 788 46 156 48 489 47589 25484 25484 25484
g Vationosuudet| 38993 38 877 38718 39 736 44 372 47 653 45019 12525 12277 12082

Kaavio. Verotulojen ja valtionosuuksien kertyma ja ennuste vuosille 2016-2025.

Rahoitustuotot ja — kulut

Korkotulot sisdltavat antolainoista ja talletusvaroista saatavat korkotulot. Kaupunki omistaa
451 320 Fortumin osaketta, joiden osinkotuotto on noin 0,50 miljoonaa euroa vuonna 2021.
Osakkeiden arvo pérssissé 25.11.2021 oli 25,83 euroa osakkeelta ja yhteisarvoltaan noin
11,66 miljoonaa euroa. Sijoitussalkkujen markkina-arvo yhteensé oli 31.10.2021 noin 21,67
miljoonaa euroa. Korkomenot ja muut rahoituskulut ovat laskeneet alhaisen korkotason vuoksi
ja tilanteen arvioidaan pysyvan vakaana lahitulevaisuudessa.

Vuosikate ja poistot
Vuosikate on 5,85 miljoonaa euroa. Vuosikate riittdd kattamaan poistot 5,18 miljoonaa euroa,
ollen 112,93 % poistoista.

Vuosikate ja poistot vuosina 2016-2025
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TP 2021

2016 2017 2018 2019 2020 TA 2022 | T52023 T52024 T5 2025
Ennuste

@ Vuosikate| 3409474 ( 5534528 (1911634 | 1078803 | 5400557 | 5228357 | 5849053 | 7933397 | 7373957 | 6872628
. Postot 4376465 | 4557374 | 4482536 | 4936951 | 4753965 | 5696223 | 5179540 | 5179540 | 5179540 | 5179540

Kaavio. Vuosikatteen ja poistojen kertyma ja ennuste vuosille 2016-2025.
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Tulos
Kaupungin tulos muodostuu poistojen jalkeen 669 513 euroa ylijadmaiseksi.

Taloussuunnitelmakauden tarkein tehtdva on muuttaa palvelurakenne sellaiseksi, joka mah-
dollistaa talouden tasapainon saavuttamisen.

Investoinnit

Investointiohjelman loppusumma on talousarviovuonna 8,52 miljoonaa euroa. Suurimpana
yksittdisend investointikohteena on Sanssinkodin ja uuden hammashoitolan uudisrakennus,
johon on varattu 4,7 miljoonan euron maararaha. Kokonaisuutena talonrakennushankkeisiin
on varauduttu 6,3 miljoonalla eurolla. Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin on varattu 1,3 miljoo-
naa euroa. Viemarilaitosinvestointien maaraksi on arvioita 0,47 miljoonaa euroa. Investointeja
voidaan rahoittaa omaisuuden myynnilla, lainoituksella tai kayttaen leasingjarjestelya tai ulko-
puolista investoria.

Lainat

Kaupungin peruspalvelujen suuret investoinnit ja tulorahoituksen riittdmattémyys edellyttavat
lainarahoitusta. Talousarviossa on varauduttu ottamaan 8,0 miljoonaa euroa uutta talousarvio-
lainaa. Lainalla katetaan investointeja ja lyhennetdan liikkeeseen laskettuja kuntatodistuksia.
Pitkdaikaisia lainoja lyhennetaan talousarviovuoden aikana 5,7 miljoonalla eurolla. Kokonais-
velan m&ara kasvaa noin 2,7 miljoonalla eurolla. Talousarviolainan nostoa arvioitaessa ensisi-
jaista on kassavarojen ja rahoitustuottojen hyddyntdminen investointien kattamisessa. Lyhytai-
kaista lainaa kaytetdan tarkoituksenmukaisesti kassanhallinnan ja korkoriskin hallinnan nako-
kulmasta.

Taloussuunnitelmakauden tarkeé tavoite on saada velkamaara laskuun. Investoinneista johtu-
en velkamaara/asukas on ollut huomattavasti suurempi kuin kunnissa keskimaarin.

Lainat €/asukas 2016-2025

5000
5500
5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
HLlainat 1 000 £/asukas| 4670 | 4827 | 4702 | 4943 | 5030 | 5166 | 5375 | 5379 | 5442 | 5268

Kaavio. Asukaskohtaisen lainamaaréan kertyma ja ennuste vuosille 2016-2025.
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Talousarvio 2021

Tuloslaskelma (ulkoinen/sisainen)

TA+muutos  arvio 2021 TP 2021

KAUHAJOEN KAUPUNKI TP 2020 2021 muutoksista  ennuste TAE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 40 419 084 42 168 069 42 168 069 40 587 904

Maksutuotot 1105 899 1158 320 1158 320 768 170

Tuet ja avustukset 1280 067 661 078 661 078 637 521

Muut toimintatuotot 3570 995 3 836 879 3836879 3720187

TOIMINTATUOTOT yhteensa 46 376 045 47 824 346 0 47824 346 45713 782

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 84 107 95 000 95 000 95 000

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -24 213 436 -25 155 316 -20 000 -25175 316 -22 938 613

Palvelujen ostot -100 045 234 -99 676 654 1625000 -101 301 654  -102 399 203

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 743 937 -3 826 648 -135 000 -3 961 648 -3 941 995

Avustukset -2 119 901 -1 991 900 -1 991 900 -1814 900

Muut toimintakulut -1 570 503 -1407 233 -1 407 233 -1477 052

TOIMINTAKULUT yhteensa 31693011 132057751 1780000 133837751 132571763

Toimintakate -85 232 859 84138 405 1780000 85918 405 86 762981 30230734 -30 533 042 -30 838 372

Verotulot 46 156 110 48 499 000 45 499 000 47 599 000 25 484 000 25 484 000 25 484 000

Valtionosuudet 44 371 585 42 654 262 42 654 262 45018 534 12 525 131 12 277 000 12 082 000

Rahoitustuotot ja -kulut 106 721 -6 500 -6 500 -5 500 155 000 146 000 145 000
Korkaotuaotot 6 046 9 500 9500 9 500 10 000 10 000 10 000
Muut rahoitustuotot 1243 700 599 000 599 000 600 000 800 000 800 000 800 000
Korkakulut -623 923 -600 000 -600 000 -600 000 -650 000 -659 000 -660 000
Muut rahoituskulut 525101 -15 000 -15 000 -15 000 -5 000 -5 000 -5 000

Vuosikate 5 400 557 7 008 357 1780 000 5 228 357 5 849 053 7933 397 T 373 957 6 872 628
Suunnitelman mukaiset poistot -4 753 965 -5 077 023 -5 077 023 -5 179 540 -5 179 540 -5 179 540 -5 179 540
Kertaluontoiset poistot 0 -619 200 -619 200 0

Arvonalentumiset -4 753 965 -5 696 223 0 -5 696 223 -5 179 540 -5 179 540 -5 179 540 -5 179 540

Wydrytykset 0 0 0 0

Tilikauden tulos 646 592 1312134 1 780 000 467 866 669 513 2 753 857 2194 417 1 693 088

Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 35 611 0 0 0

Warausten lisays(-) tai vahennys(+) 0 0 0 0

Rahastojen lisays(-) tai vahennys(+) 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA 682 203 1312134 -1 780 000 467 866 669 513 2 753 857 2194 417 1 693 088

TASEEN ALIJAAMA 31.12. -6 632 654 -5 320 520 -7 100 520 -6 431 007 -3 677 150 -1482 733 210 355

Taseen alijaamalasukas 510 A1 -549 A97 -288 119 17

" tuloslaskelma sis8It33 sisdisen laskutuksen tuotot ja kulut
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmasta siirtyvasta vuosikatteesta, arvioiduista
satunnaisista eristd, investointien valtionosuuksista, kdyttbomaisuuden myyntituloista seka antolai-
nojen lyhennyksista. Nailla tuloilla katetaan tulevia investointeja ja antolainojen lisayksia.

Vuosikate ja muut rahoitustulot eivat riitd rahoitustarpeen kattamiseen, joten talousarviovuonna
seka taloussuunnitelmankaudella joudutaan mm. investointien rahoitus kattamaan lainanotolla.

Lainananto / antolainojen lyhennykset

Julkisiin palveluihin rinnastettavia palveluja tuottavien yleishyodyllisten yhteiséjen ja kaupungin
konserniyhtididen toimintaa voidaan tukea antamalla tarvittaessa lainaa.

Kaupunginhallituksella on oikeus mydntaa em. antolainaa ja paattda sen ehdoista talousarvioon
varattujen maararahojen 130 000 € puitteissa (Hallintos&anté 25 §, 12 mom). Lainaa voidaan
mydntaa olemassa olevan rahoituspaatdksen perusteella esim. Ely- tai Leader -rahoitteisen hank-
keen toteuttamisen ajaksi hallinnoijana toimivan yleishyédyllisen yhdistyksen maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Lainasta ei perita korkoa.

Kaupunginvaltuusto voi myontaa erillisellda paatoksella takauksia konserniyhteiséjen lainoille. Ta-
kauksen vastavakuudeksi tulee saada yhtidn kiintedan tai irtaimeen omaisuuteen kohdistuvat pan-
tit.

Talousarviolainojen lyhennykset / talousarviolainojen ottaminen

Lainarahoitusta kdytetdan, jos hankkeiden toteuttaminen katsotaan toiminnan kannalta valttamat-
témaksi ja rahoitusta ei saada muutoin jarjestettya. Lainarahoituksella katetaan ensisijaisesti tuloa
tuottavia investointeja. Muista hankkeista etusijalle asetetaan peruspalvelujen toimintaedellytysten
sailyttdminen seka elinkeinoelaman kehittymista ja kasvua edistavat seka kuntalaisten asumisviih-
tyisyytta ja hyvinvointia tukevat hankkeet.

Lainat otetaan p&éasiassa tarjouskilpailun kautta. Lainojen korkoriskid pyritadn minimoimaan kor-
kosuojauksella, lainasalkkua hajottamalla seka kiinteisiin ettd vaihtuviin korkoihin tai sitomalla laina
mahdollisesti johdannaissopimuksella.

Lyhytaikaista rahoitusta kaytetdan paaasiassa maksuvalmiuden ylldpitdmiseen. Tilapéislainaa voi-
daan ottaa enintaan 20 milj. euron maaraan saakka. Lyhytaikainen rahoitus hoidetaan ensisijaises-
ti kuntatodistusten kautta.

Pitkaaikaista rahoitusta tarvitaan talousarviovuonna enintdan 8 miljoonaa euroa, jolla rahoitetaan
vuoden 2022 investointiohjelma ja lyhennettdan likkeeseen laskettuja kuntatodistuksia. Talousar-
violainan nostoa arvioitaessa ensisijaista on kassavarojen ja rahoitustuottojen hyédyntaminen in-
vestointien kattamisessa. Maksuvalmiutta ja lainatarvetta tulee seurata tarkkaan. Pitkaaikaisia lai-
noja lyhennetdan talousarviovuoden aikana 5,69 miljoonalla eurolla.
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Rahoituslaskelma
KAUHAJOEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Tulorahoitus

Yuosikate

Satunnaiset erit

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Pysyvien vastaavien investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Pyswien vast hyddykk luovutustulot

*

Toiminnan ja investointien
nettorahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

*

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantvarojen/pdaom.muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

*

Rahoituksen nettorahavirta

RAHAVARQJEN MUUTOS

Asukasmaard

Lainat

Lainat’asukas
Investointien tulorahoitus

TP 2020

5 400 557

70100
5 470 657

-5 706 160

257 601
-5 448 558

22099

-35 000
203 227
168 227

0

-5 759539
6 000 000
240 481

160

119

865 237
1146 029
2011545

2420 233

2442332

13007

65 419 653

5030
946 %

TA 2021

6401 357

6401358

-7 814770

-7 814770

1413413

-120 000
100 000
-30 000

11000 000
-5592 676
-3 963911
1443413

1413413

0

12936

66 863 074
5169

81,9 %

TA 2021 TP 2021
+muutos ennuste TA 2022

7008357 7008357 5849053

7008357 7008357 5849053

-7 969770 5500000 -8519900

-7 968770 -5500000 -8519900

-961 413 1508 357 -2 670 847

-130 000 -49 000 130000
100 000 114 576 100 000
-30 000 65 576 -30 000

11000000 7000000 8000000
-5592 676 -5592676 -5692859
-3963 911 0 393706

1443413 1407324 2700847

1413413 14729800 2670847

452000 2981257 0

12936 12936 12936

66 863 071 66 826 982 69 527 829
5169 5166 5375

87,9 % 1274 % 68,7 %

TS52023 TS52024 TS2025

7933397 7373958 6872628

7933397 7373958 6872628

-6957 940 6782070 -3350070

-6 957 940 -6782 070 -3350070

975457 591888 3522558

-130 000 120000  -130000
100000 100 000 100 000
-30 000 -30 000 -30 000

12400000 4200000 1000000
-6 000 000 -6000000 -6000000
-7 345457 1238112 1507 442

-945 457  -561888 -3492558

975457 591888 -3 522558

12750 12 500 12 250
68582 372 68020 484 64 527 926
5379 5442 5 268
114,0 % 108,7 % 2051 %
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Ennusteen mukaan vuoden 2021 tulos tulisi olemaan 0,4 miljoonaa euroa alijgdmainen ja vuoden
2022 talousarviossa ylijgdma on 0,7 miljoonaa euroa. Jos ennuste ja talousarvio toteutuvat,
kaupungilla on vuoden 2022 alussa kertyneita alijgdmia 7,1 miljoonaa euroa. On hyvin ilmeista,
etta nykyisen talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteilla kertyneita alijagdmia ei saada
katettua vuoden 2022 loppuun mennessa. Valtionvarainministerién paatdksella 24.11.2022
Kauhajoen kaupungille ei my6nnetty lisdaikaa taseen alijgdman kattamiseen Covid19-epidemian
vaikutuksiin perustuen. Nain ollen taseen alijagdma tulee olla katettuna vuoden 2022 loppuun
mennessa. Kevaan 2022 aikana laaditaan tarkempi toimenpidesuunnitelma taseen alijagdman
kattamiseen.

Talouden tasapainottamistoimenpiteité ovat:

e Palveluverkkoselvitysty® =» vaikutus pitkakestoinen, vuodet 2024 - 2025, arvio 100.000 -
200.000 €

e Tuulimyllyjen tuoma lisdys verotuloihin huomioitava =» vaikutus pitk&kestoinen, vuodet
2022 - 2025, arvio 200.000 €

e Tyollisyyden sakkomaksut laskuun (ty6llisyyden kuntakokeilu ja tyéttdmien aktivointitoimet;
Vuoksen ja kansalaisopiston yhteisty®) =» vaikutus lyhyt- ja pitkédkestoinen, vuodet 2020 -
2025, 50.000 €

e KEVA:n rahoittaman hankkeen seka hyvinvointi- ja likuntaohjauksen avulla
sairauspoissaolokustannusten ja KEVA maksujen laskeminen =» vaikutus lyhyt- ja pitka-
kestoinen, vuodet 2022 - 2025, 30.000 €

e Tarpeettomien ohjelmistojen irtisanominen (mm. Eduhouse) = vaikutus lyhytkestoinen,
vuodet 2022 - 2023, arvio 5.000 €

e Lomarahan vaihtosopimus tullut tydehtosopimuksiin, mahdollisuuden markkinointi,
talkoovapaat = vaikutus lyhytkestoinen, vuodet 2022 - 2023, arvio 20.000 €

e Omaisuuden realisointi tai uudelleen jarjestelyt =» vaikutus lyhyt- ja pitkakestoinen, vuodet
2022 -2025, arvio 3.000.000 - 7.000.000 €
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SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA OMISTAJAOHJAUS

Kaupunginvaltuuston 6.9.2021 § 244 hyvaksyma4 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje antaa
perusteet sisdisen valvonnan, riskienhallinnan, tilivelvollisten toimivallan ja vastuun maérittelyyn
seka sisaisen tarkastuksen toteuttamiseen. Konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
14.6.2021 § 172.

Sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan tarkoituksena on tuottaa kohtuullinen var-

muus siitd, etta kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnassa vuonna 2022

e toteutuu kaupunginvaltuuston vahvistama strategia siten, etté strategiset tavoitteet jalkautuvat
toimialojen tuloskortteihin, palvelusuunnitelmiin, toimenpideohjelmiin ja edelleen kehityskeskus-
teluissa henkiléstén tulostavoitteiksi.

e saavutetaan palvelutuotannossa talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

¢ toteutuu toiminnan asian- ja lainmukaisuus lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatdksia noudattaen seka hyvan hallintotavan mukaiset menettelyt

e toteutuu omaisuuden ja resurssien asianmukainen turvaaminen, kaytto ja hoito siten, etté toi-
minnan jatkuvuus ja hairiéttémyys on turvattu

e varmistetaan toiminnallisen ja taloudellisen tiedon oikeellisuus, riittdvyys ja raportointi

Lautakuntien tulee valvoa, ettd sen alainen palvelutoiminta toimii vahvistetun talousarvion ja kau-
punginvaltuuston ja -hallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Lautakunnat antavat osa-
vuosiraporttien ja toimintakertomuksen yhteydessa vastuualuettaan koskevan selonteon.

Omistajaohjauksen nakdkulmasta konserniyhtididen laadukasta paatéksentekoa ja riskienhallintaa
edistetddn konserniohjeen maarayksilla, asiantuntevilla hallituksen jasenillda seka velvollisuudella
hankkia kaupungin kanta konserniohjeessa maaritellyissa merkittavissa asiakokonaisuuksissa en-
nen paatéksentekoa.

Kauhajoen kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet:

1. Valtuusto maarittelee omistajana tytaryhtiéiden ja liikelaitosten tuloksellisuus ja kannattavuus-
tavoitteet:

- Tytaryhtidille ei aseteta tuloutustavoitetta — toiminnan tulee olla kannattavaa. Yhtidista ei
perité osinkoa eika sijoitetun padoman korkoa.

- Kaupunki maksaa Kauhajoen Vesihuolto Oy:lle, joka hoitaa myds jatevesilaitosta, lasken-
nallista toimintatukea, jolla katetaan laitoksen laskennallisia kustannuksia alhaisempia pal-
veluhintoja (hulevesikorvaus). Yhtié puolestaan maksaa kaupungille vuokraa viemarilaitok-
sesta ja verkostosta.

2. Konserniyhtididen ja kaupungin toimintojen yhteensovittaminen

- yhteisdjen ja kaupungin toiminnot tulee jarjestaa siten, ettad saavutetaan synergiaetua; mm.
on toteutettava tietojarjestelmien, laitteistojen ja henkiléstén joustava yhteiskaytto ja tarvit-
taessa siirtyminen organisaatiosta toiseen tehdaan ns. vanhana tyontekijana.

3. Kaupungin omaisuuden omistajastrategian toteuttaminen

- maa- ja kiinteistbomaisuuden kayttd tulee olla kaupungin strategian mukaista.
4. Kuntayhtymien toiminnan ohjauksen seka seurannan kehittdminen

- palvelujen hinnoittelun ja palvelurakenteen selvitykset ja toimeenpano
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KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginhallitus — hallintopalvelut

Toimiala
Tilivelvollinen

Tehtavaalue

Hallintopalvelut

Hallintojohtaja

Kaupunginhallitus johtaa strategisesti Kauhajoen kaupungin ja konserniyhtioi-

den toimintoja ja taloutta kauaskantoisilla poliittisilla ja taloudellisilla paatoksilla
seka hyvin toimivalla hallinnolla ja henkiléstdpolitiikalla.

KOOLLA on vilia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.
Panostamme yrittdjyyteen, tydpaikkojen maaraan, lapsi- ja perheystavallisyyteen, koulutukseen seka

asukkaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 eteldisen Eteld-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT

- Kohdaten

- Kehuen

- Kekseliaasti

- Kannattavasti

Valtuustoon nahden sitovat konstit

Konstit vuosille 2022 — 2025

Konstit vuodelle 2022

Konstin mittarit

Kaupunkistrategian toteutta-
minen koko konsernissa

Uuden kaupunkistrategian
laadinta

Kaupungin hyvan hallinnon,
paatdksenteon ja tiedonhallin-
nan edistdminen

Lain julkisen hallinnon tiedon-
hallinnasta antamien velvoit-
teiden noudattaminen

Strategian konstit sisallytetaan
kaupungin eri toimintasuunnitelmiin
ja jalkautetaan henkil6stén tasolle.

Sidosryhmayhteisty0 ja konser-
niohjaus toteuttaa strategiaa.

Vahvalla osallistamisen otteella
paivitetddn nykyinen kaupunkistra-
tegia

Kehitetdan ulkoista ja sisaista tie-
donkulkua ja digitaalisia palveluja.

Eri hallintokuntien kayttamien tieto-
jarjestelmien ja sdhkdisen asianhal-
lintajarjestelmén rajapintojen raken-
taminen (tiedot arkistoituvat sahkai-
sesti)

Lautakuntien tuloskorttien konstit
ja toimintasuunnitelmat on toteu-
tettu strategian mukaisesti.

Yleishyddylliset avustukset ja tuet
on kohdennettu strategisesti.

Konserniyhteisdille on asetettu
tavoitteet ja toteutumista on seu-
rattu.

Uuden kaupunkistrategian jal-
kauttaminen syksylla 2022

Kaupungin nettisivuston ja sisai-
sen intranetin tietosisalt6a on
kehitetty ja paivitetty. Intranetin
uudistus on toimeenpantu.

Tarvittavat rajapinnat séhkbiseen
arkistoon on rakennettu. S&hkoi-
sen arkiston ja digiturvamallin
kaytdén jalkauttaminen toimialoille
on onnistunut. Tiedonhallintamal-
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Séhkoisten kokouskaytantei-
den kehittdmisen ja kayttd6n-
oton laajentaminen

Henkiléstén osaamisen ja
hyvinvoinnin edistdminen

Kevan ty6elaman kehittamis-
rahan avulla toteutettava 2-
vuotinen hanke johtamisen ja
hallintokuntien valisen vuoro-
puhelun kehittdmiseksi

Kaupungin talous on tasapai-
noinen

Péivitetyn kokousportaalin taysimit-
tainen hyédynt&dminen. Selvitys
kokonaisvaltaisen s&hkdisen ko-
kousympéristén kayttéénoton mah-
dollisuuksista.

Henkildstdén osaamista, hyvinvointia
ja tydn tehokkuutta parannetaan
koulutuksen, perehdytyksen ja tyky-
toiminnan avulla.

Toteutetaan hyvinvointikysely.

Hankkeen puitteissa luodut toimin-
tamallit ja kehittdmiskohteet erityi-
sesti esihenkilbtyén kehittdmiseksi

Talouden tasapainottamisohjelmaa
toteutetaan taloussuunnitelman
mukaisesti.

Talouden toteutumaa seurataan,
raportoidaan sdanndbllisesti ja poik-
keamiin puututaan.

Laaditaan investointisuunnitelma
2025 saakka kokonaistaloudellises-
ti edullisimmilla vaihtoehdoilla.

lin tiedot ovat ajantasaisia ja ylla-
pito toteutuu vastuiden mukaises-
ti.

Monistamon ja postituksen kulu-
jen pienentyminen.

Henkiléstéohjelma henkildsto-
maaran ja palkkasumman osalta
toteutuu.

Sairauspoissaolot védhenevét.
Hyvinvointikyselyn tulokset.

Hankkeessa sovitut seuranta-
mittarit

Ohjelmakauden lopussa taseessa
ei ole alijagdmaa ja lainakanta on
kaantynyt laskuun.

Talousarviossa pysytdéan ja kes-
keiset talouden tunnusluvut ovat
parantuneet.

Hankkeita toteutetaan maaraltdan
ja toteutukseltaan taloudellisesti
kestavalla tasolla.

Perustelut

Hallintopalveluiden talousarvio siséltdd maararahat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen,
tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan, yhteistoimintalautakunnan, kaupunginhallituksen
jaostojen seka kaupunginjohtajan ja kaupungin johtoryhman hallinnon tuottamiseen. Toimialan
vastuualueeseen kuuluvat myoés talous- ja henkildstéhallinnon sekd monistamon palveluiden tuot-
taminen koko kaupunkiorganisaatiolle.

Lisaksi hallintopalveluiden talousarvioon sisaltyy vanhus- ja vammaisneuvosto, vaalit, tilintarkas-

tus, maksuosuudet verotuskustannuksiin, Etela-Pohjanmaan liitolle, Suomen Kuntaliitolle ja Kunta-
tyénantajille seka avustukset yleishyddyllisille yhdistyksille. Kaupunginhallitus myés tukee tarvitta-
essa yleishyddyllisten yhdistysten hanketoimintaa maaraaikaisella korottomalla lainalla yhdistysten
EU-hankerahoituksen maksatuksen viiveissa.

Talousarviossa saastdja saadaan monistamon ja postituksen kuluista (sahkdiset kokouskaytan-
teet). Kuluja nostavat aluevaalit ja sdhkdisten rajapintojen rakentaminen. Hallintopalvelut myés
ohjeistavat ja opastavat toimialoja sédhkdisen arkiston ja digiturvamallin kayttamisessa. Digitaali-
suutta kehitetddan myds muun muassa uusitun sisdisen intranetin kautta.
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Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy tuottaa palkanmaksu-, kirjanpito-, laskutus-, maksatus- ja pe-
rintdpalvelut seka ICT-, tietosuoja- ja puhelinvaihdepalvelut. Kaupungin omistajaohjauksella tue-
taan yhtién kehittdmis- ja tehostamistoimia. Kaupungin omaan taloushallintoon kuuluu hallintopal-
velujen ja laajemmalla tasolla koko kaupungin seuranta ja raportointi. Kuntien ja kuntayhtymien
taloustietojen raportointi muuttuu vuodesta 2021 alkaen automatisoidun talousraportoinnin my6ta.
Jatkossa saadaan lahes reaaliaikaista ja tarkempaa taloustietoa Valtiokonttorille. Muutos edellyttaa
kaytanndssa jokaisella kaupungin toimialalla tarkempaa talouteen liittyvaa kirjaamista ja tietojen
ajantasaisuutta. Muutoksella odotetaan olevan hydtya oman toiminnan tiedonsaannin kannalta.
SPK:n kuluja edelliseen talousarvioon verrattuna nostavat ohjelmistolisenssien hinnan nousut.

Kaupunginhallituksen henkildstdjaosto paattaa tydénantajan paatdsvaltaan kuuluvista henkilésto-
asioista silta osin kuin niita ei ole hajautettu toimialoilla paatettavaksi. Henkiléstéhallintoon liittyy
my®s yhteistyétoimikunnan ja tydsuojelujaoston toiminta. Henkildst6hallinto toteuttaa liikuntapalve-
lujen ja ty6terveyshuollon kanssa tybhyvinvointitoimintaa, jolla aktivoidaan henkiléstéa omaehtoi-
seen kuntoutumiseen. Toiminnalla tavoitellaan myds sairauspoissaolojen vahenemistd. Kaupungin
intranetin uudistamisen my6ta tavoitteena on siséisen tiedonkulun parantaminen. Kevaalla 2022
toteutetaan henkildston hyvinvointikysely.

KAUPUNGINHALLITUS TA 2021

Hallintopalvelut TP 2020 TA 2021 Muutos +muutos TAE2022 T52023 T52024 TS5 2025
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 15043 28 000 28 000 30 000

Maksutuotot 43532 37 000 37 000 35 000

Tuet ja avustukset LT 700 Foo 10 700

Muut teimintatuotot 4 945 2000 2000 2 000

TOIMINTATUOTOT yhteenss 71387 87 700 0 87 700 &1 700 0 0 0

YALMISTUS DMAAN KEAYTTODN

TOIMINTAKULUT

Henkilbstokulut -£13 153 581 899 631 800  B45 277
Palvelujen ostot -1 408 445 -1 485 472 -1 465 472 -1 532 857
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 239 -15 640 -15 640 -15 000
Avustukset -34 400 -37 900 -37 900 -37 900
Muut toimintakulut -32 160 -76 870 -f6 870 129650
TOMIMTAKULUT yhteensa -2 196 357 -2 277 781 0 -2277781 -2350684 0 0 0

Toimintakate (SITOVA)|-2 125 010 -2 210 081 0 -2210081 -2278 984 -2 301 774 -2 324 792 -2 348 039
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Kaupunginhallitus — elinkeinopalvelut

Toimiala
Tilivelvollinen

Tehtavaalue

Elinkeinopalvelut

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallituksen alla toimivat elinkeinopalvelut vastaavat kaupungin ja

elinkeinoelaman kehittamistoiminnasta, yrityspalveluista, maaseutupalveluista,
kuntamarkkinoinnin matkailu-, markkinointi- ja viestintatehtavista, tyéllisyys-
palveluista seka kuntayhteistydsta.

KOOLLA on vilia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.
Panostamme yrittdjyyteen, tyépaikkojen maaraan, lapsi- ja perheystavallisyyteen, koulutukseen seké asuk-

kaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 eteléisen Etela-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT

- Kohdaten

-  Kehuen

- Kekseliaasti

- Kannattavasti

Valtuustoon nahden sitovat konstit

Konstit vuosille 2022 — 2025

Konstit vuodelle 2022

Konstin mittarit

Elinkeinot

Elinvoima

Kaupungin elinkeinopalveluiden tu-
tuksi tekeminen yrittdjille ja muille
sidosryhmlle jatkuu.

Yritykset kehittyvét

Paikkakunnan tunnettavuuden ja
elinvoiman lisdaminen.

Kuntamarkkinoinnin ja viestinnan
kehittdminen

Kaupungin uuden hyvéksytyn
elinkeinostrategian mukainen
toiminta k&ynnistynyt

Tunnettavuus, yrityskayntien
maara

Toimintamallit vakiintuneet

Tapahtumien, tilaisuuksien maara
/ osallistujamaara

Kauhajoen elinvoimaa kehitetdan
matkailua edistdmalla ja tapah-
tumiin osallistumalla tai niit& jar-
jestamalla. Merkittdva toimenpide
matkailun kehittamiseksi on
Geopark-keskuksen perustami-
nen Kauhajoelle. Mittarina tapah-
tumien ja toimenpiteiden méaara ja
tapahtumiin osallistujien maara.

Kuntamarkkinoinnin ja viestinnan
jarjestelméllisyyden ja kohdennet-
tavuuden kehittdminen. Mittarina
viestintd-kampanjat ja osallistu-
minen kaupungin markkinointiin
tapahtumissa, tapahtumien maa-
rd mihin osallistuttu.




‘:’ Kauhajoki Talousarvio 2021
Taloussuunnitelma 2021 — 2024 27

Kehittdminen ja hankkeet Aktiivisuus kehittdmisverkostoissa
ja hankkeissa.
Seutukaupunki-hankkeet
Osaava tyévoima
Koulutuksen ja tyévoiman saatavuus | Seudullinen koulutuksen tarjon-
nan edistaminen alueella ja ty6-
voiman saatavuutta edistavien
toimenpiteiden jalkauttaminen
kuten tilaisuudet ja viestintdkam-
panjat. Mittarina tilaisuudet, joihin
on osallistuttu tai jarjestetty.

Tyodllisyydenhoito Tyéllisyydenhoidon palveluiden kehit- | Aloitetut toimenpiteet
tdminen yhteistydssa Vuoksin ja
LLKY:n kanssa Tyoéttdmyysaste alle 7,5 %

Tybébmarkkinatuen kuntaosuuden
kustannusten pieneneminen

Kuntakokeilun vakiinnuttaminen

Perustelut

Elinkeinopalvelut

Kaupungin elinkeinopalveluiden tavoitteena on luoda edellytykset yritystoiminnan kehittymiselle,
kasvulle, kansainvalistymiselle ja sen my6ta tydpaikkojen ja asukkaiden maaran lisdantymiselle
paikkakunnalla. Tavoitteena on vahvistaa kaupungin asemaa erityisesti puutuoteteollisuuden ja
kaupan alan keskuksena. Lisaksi tavoitteena on tukea Kauhajoen vetovoiman vahvistumista seka
nousua matkailun ja tapahtuminen etelaiseksi keskukseksi Etela-Pohjanmaalla.

Kaupunki voi kaupunginvaltuuston erillisilla paatoksilla osallistua yritysten toimitilojen rakentamis-
hankkeisiin valtuuston hyvaksymall& tavalla, mikali arvioitu kokonaishydty hankkeesta Kauhajoelle
on riittavan merkittava ja riskit hallittavissa olevia.

Strategisia painopisteita elinkeinopalveluiden toiminnassa ovat Kauhajoen veto- ja pitovoiman
vahvistaminen seka tyévoiman saatavuuden parantaminen, vihredn energiantuotannon mahdolli-
suuksien ja luonnonvarojen hyédyntamisen edistaminen, kuntabréandin vahvistaminen luonto-, hy-
vinvointi- ja tapahtumamatkailun avulla, yritysten tuloksellisen toimintaymparistén kehittdminen
seka alueelle tarkedn koulutustarjonnan turvaaminen.

Yrityspalvelut

Keskeista yrityspalveluissa on yritysneuvonnan tuottaminen alkaville ja toimiville yrityksille sek&
yritysten tukeminen kaikissa sen elinkaaren vaiheissa mukaan lukien omistajanvaihdokset ja kas-
vuyrittajyys. Yrityspalveluista osallistutaan aktiivisesti kaupungin, Suupohjan seka alueellisen maa-
seudun kehittamishankkeisiin, nostamalla Kauhajoen yritysten tarpeet esille.

Yrityspalveluissa tiedotetaan aktiivisesti alueen yrityksille uusista ja olemassa olevista rahoitus-
mahdollisuuksista.

Kehittamistoimina

Kaupunki toimii erilaisissa kehittdmisverkostoissa niin seudun, maakunnan kuin valtakunnankin
tasolla. Verkostoyhteisty6td vahvistetaan entisestaan ja hyddynnetddn monipuolisesti julkisia rahoi-
tus- ja neuvontainstrumentteja elinkeinotoiminnan kehittamisessa. Kaupunki osallistuu aktiivisesti
mm. Seutukaupunkiverkoston ja Lauhanvuori-Hameenkangas Geopark yhdistyksen toimintaan.
Verkostohankkeissa kaupunki on joko paa- tai osatoteuttajana tai verkostokumppanina. Vuonna
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2022 hankkeiden avulla edistetddn mm. tydvoiman saatavuutta ja teollisten alojen houkuttelevuut-
ta, innovaatiotoiminnan kehittamista, digitaalisaatiota seka puutuoteteollisuutta. Kaupunki on mu-
kana myds vedyntuotannon edistdmiseen liittyvasséa verkostossa.

Syksyn 2021 aikana on valmisteltu uusia kuntaviestintdan seka matkailun ja innovaatiotoiminnan
kehittdmiseen tahtaavia toimenpiteita, joiden toteuttaminen on keskeisia vuoden 2022 tavoitteita.
Toiminnassa varaudutaan my6s vastaamaan akuutteihin kehittdmistarpeisiin seka kaynnistamaan
uusia, vaikuttavia hankkeita. Vapaan hankerahan maara vuoden 2022 talousarviossa on 85 000
euroa, josta on sidottu kdynnissa oleviin hankkeisiin n. 45 000 euroa.

Kuntamarkkinointi

Kaupungin viestintaa ja kuntamarkkinointia keskitetdan, jolla tavoitellaan parempaa resurssien
kohdentamista. Talousarviovuoden aikana toteutetaan kaupungin laajempi markkinointikampanja
seka osallistutaan eri tapahtumiin joko osallistujana tai jarjestajana.

Maaseutuhallinto

Maaseutuhallinto on maataloushallinnon palveluyksikkd, joka toteuttaa valtiovallan maaseutuhallin-
toa yhteistoiminta-alueella. Kauhajoen yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Kauhajoen kaupungin
liséksi Isojoen, Karijoen ja Teuvan kunta. Tarkeimpana tehtavana on hoitaa kansallisten ja EU-
tukien vastaanotto-, kasittely- ja paatéstehtavat tehokkaasti ja ajallaan.

Seka maaseudun monipuolisen elinkeinotoiminnan edistdéminen seké joustava toiminta yhteisty6-
tahojen kanssa. Tiivis yhteistydé maaseudun ihmisten kanssa seka yhteistyé maataloudellisten yh-
distysten, neuvontajérjestéjen ja naapurikuntien kanssa on kaikkien osapuolien eduksi.

Tyollisyydenhoito

Tydllisyyshoidon palvelujen tavoitteena on parantaa tyéllisyystilannetta Kauhajoella.

Kaupungilla on sopimus tyéllisyydenhoidon palveluiden hankkimisesta Suupohjan koulutuskun-
tayhtyman kanssa. Lisaksi kaupunki tekee tyéllisyydenhoidossa yhteistyéta LLKY:n sosiaalipalve-
luiden ja TE-palveluiden kanssa. Kaupungin tyéllistamisvaroin palkataan palkkatuella tyéllistettyja
kaupungin eri yksikdihin ja LLKY:lle seka jarjestetaan tydkokeilun ja kuntouttavan tyétoiminnan
paikkoja.

Tavoitteena vuodelle 2022 on saavuttaa kustannussaastda Kelan tyémarkkinatuen kuntaosuudes-
ta parantamalla ty6ttémien tyénhakijoiden ohjautumista tyéhén, koulutukseen, tyékokeiluun ja kun-
touttavaan tyétoimintaan asiakkaan palvelutarve huomioiden.

Tydllisyyden kuntakokeilussa Suupohjan koulutuskuntayhtyméa Vuoksi hallinnoi koko Etela-
Pohjanmaan seutukaupunkien kokeilua, tavoitteena on edelleen kehittda ja vakiinnuttaa kokeilun
toimintatapoja ja niiden vaikuttavuutta.
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KAUPUNGINHALLITUS TA 201

Elinkeinopalvelut TP 2020 TA 2024 Muutos +muutos TAE 2022 TS2023 TS5 2024 TS 2025
TOIMINTATUQOTOT

Myyntituotot 2272201 3064 870 3 064 870 158 876

Maksutuotot 286 T8 306 500 306 500 0

Tuet ja avustukset 458 684 332268 332268 166 000

Muut teimintatuotot 21371 0 0 143 500

TOIMINTATUOTOT vhteensd 3039144 3703638 0 3703638 468 376 0 0 0
YALMISTUS OMAAN KATTTOODN

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -2 T27 423 -3 446 653 -3 446653 -F43 754

Pabvelujen ostot -1 306272 -1 114 272 -1 114272 8933 495

Aineet, tarvikkeet ja tavarat =21 507 -26 550 -26 550 =21 4

Avustukset -G89 115 787 000 -7 000 -581 000

Muut toimintakulut -56 307 -52 424 -52 424 -87 465

TOIMINTAKULUT vhieensd -5 001 024 -5 437 200 0 -5437 2099 -2 367 115 0 0 0
Toimintakate (SITOVA)|-1961 881 1733 661 0 1733661 1898739 1917726 1936904 -1 956273
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Yhteistoimintalautakunta

Toimiala

Tilivelvollinen

Tehtavaalue

Hallintopalvelut

Hallintojohtaja

Yhteistoimintalautakunta jarjestaa yhteistoiminta-alueen asukkaille sosiaali- ja

terveyspalvelut lukuun ottamatta varhaiskasvatusta seka jarjestaa ympariston-
suojelu-, ymparistdéterveydenhuolto- ja elainladkintédpalvelut.

KOOLLA on vilia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.
Panostamme yrittdjyyteen, tyépaikkojen maaraan, lapsi- ja perheystavallisyyteen seka asukkaiden hyvin-

vointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 eteldisen Eteld-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT

-  Kohdaten

- Kehuen

- Kekseliaasti

- Kannattavasti

Valtuustoon ndhden sitovat konstit

Konstit vuosille 2021 — 2024

Konstit vuodelle 2022

Konstin mittarit

1. Lasten, nuorten ja perhei-
den hyvinvointia ja arkea tu-
keva palveluverkosto toimii
l&helld lasta ja perhetta

2. Asiakkaan omatoimisuutta
seka kuntoutumista tuetaan ja
toimintakykya yllapidetaan
asiakkaan rinnalla kaikissa
palveluissa

3. Asiakas saa ja saavuttaa
tarvitsemansa palvelun, hoidon
ja hoivan. Asiakkaan hyvin-
vointihy6ty ohjaa palvelutoi-
mintaa. Oikeita palveluita oi-
keaan aikaan oikeille asiakkail-
le.

4. LLKY:n toimintojen strategi-
nen ohjaus yhdessé kuntien
kanssa

5. Sote-palvelujen kustannuk-
set on sopeutettu kuntien ta-

1. Perhekeskuksen toimintamallin
kehittdminen ja toteuttaminen mo-
niammatillisuuteen ja monitoimijuu-
teen perustuen

2. Erilaisten kuntoutuksen kaytanto-
jen soveltaminen ja hyddyntaminen
palveluprosessien kehittdmisessa

3.1 Otetaan kayttéon monia palvelu-
kanavia mm. s&hkdisid, liikkuvia ja
kotona saatavilla olevia palveluita.
Lasnapalvelu vain silloin kun siitd on
lisdhy6tya asiakkaalle.

3.2 Uusien toimintamallien mm. pal-
velusetelin ja digitalisaation mahdolli-
suuksien hyddyntdminen

4.1 Neuvottelut palvelutarpeiden ja
talouden muutoksista, ohjeistus
4.2 LLKY:n ajantasainen raportointi
lautakunnalle ja jasenkunnille

5.1 Resurssien kustannustehokas,
vaikuttava ja muutoksiin reagoiva

1.1 Suupohjan perhekeskuksen
toimintamalli k&ytdssa

1.2 Toiminnassa ennaltaehkaise-
véan ja tehostetun tuen "tiimit”

1.3 Yksi lapsi — Yksi suunnitelma

2. Kuntoutumisen tukeminen
(mm. sosiaalinen kuntoutus, arki-
kuntoutus, tehostettu kotikuntou-
tus) nakyy toteutuneessa toimin-
nassa ja resurssien kohdentumi-
sessa

3.1 Hoito-, hoiva- ja sosiaalita-
kuun noudattaminen; maaréajat
toteutuvat 100 %

3.2 Hyvinvointi-indikaattoreiden
myoénteinen kehitys

3.3 Hyva asiakastyytyvaisyys

4.1 Palvelusopimuksen toteutu-
minen

4.2 Vastavuoroinen tiedonkulku
toteutuu

5.1 Palvelu- ja kustannusrakenne
tarkistettu

30
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louteen kayttd
5.2 Talouden tasapainotustyd 5.2 Talousarviossa pysyminen

Palveluiden kehittaminen ja tavoitteet

Etela-Pohjanmaan sote-keskushankkeen kehittamiskokonaisuudet

Ennaltachkiisevit palvelut ovat yhtendisid, systemaattisia ja kattavia.
Johtaminen on strategista ja perustuu tiedolla johtamiseen alueen toimintaympéaristossa.

Alueella on riittava, osaava ja ammattitaitoinen henkilasto.
Sote-uudistus
Etela-Pohjanmaa

Yhteistoimintalautakunta kuntien yhteisena tilaajana

Yhteistoimintalautakunnan tehtava on toimia jdsenkuntien yhteisena edustajana ja neuvottelu-
osapuolena vuotuisten sosiaali- ja terveyspalvelujen hankinnassa. Lautakunta hyvéaksyy LLKY:n
talousarvioon sisaltyvan palvelusitoumuksen. Talta pohjalta laaditaan tilaajan ja tuottajan vali-
nen palvelusopimus, joka siséltda keskeiset palveluiden tuottamisen 1&ht6kohdat ja tavoitteet
seka kaytanteet mm. talouden ja toiminnan seurannasta.

Yhteistoimintalautakunta sijoittuu Kauhajoen kaupungin organisaatioon ja talousarvioon. Kunnat
maksavat maksuosuuksissaan yhteistoimintalautakunnalle ja edelleen liikelaitoskuntayhtymalle
peruspalveluihin varaamansa maararahat. Lautakunnan hallinnon menot jaetaan kunnille asu-
kasluvun suhteessa. Lautakunta sisaltaa lisdksi Kevan Kauhajoen kaupungilta laskuttamat so-
siaali- ja terveyspalveluissa tydsuhteessa ennen vuotta 2005 olleiden henkildiden elakemeno-
perusteiset maksut (Kauhajoen perusturva yhteensd). Tahan kohtaan sisaltyvat myds Eskoon
laskuttamat elakemenoperusteiset maksut.

Talousarvion 2021 LLKY:n palvelutilaus yhteensa Yhtltk:n hallintokulut yhteensa Kauhajoen perusturva yhteensa
maksuosuudet TA 2021 TA 2022 | Muutos % TA 2021 TA 2022 | Muutos % TA 2021 TA 2022 | Muutos %

Isojoki 9 700 000| 10 100 000 4,12 % 6910 7 091 2,62 %

Karijoki 6 000 000] 6 190 000 3,17 % 4 409 4444 0,79 %

Kauhajoki 53 298 000| 56 000 000 5,07 % 46 719 47 907 2,54 % 758 643 643 583 -15,17 %

Teuva 21 369 000| 22 200 000 3,89 % 17 977 18 392 2,31%

LLKY YHTEENSA 90 367 000| 94 490 000 4,56 % 76 015 77 834 2,39 % 758 643 643 583 -15,17 %
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YHTEISTOIMINTA- TA 2021
LAUTAKUNTA TP 2020 TA 2021 Muutos +muutos TAE 2022 T5 2023 T5 2024 T5 2025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 38 247170 37 098 296 37 098 206 38 519927
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 383 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT yhteensd 36 247 553 37 098 296 0 37 098 296 38 519927 0 0 0
YALMISTUS OMAAN KATTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilistikulut -762 949 -T90 419 -790 419 532 893
Palvelujen ostot -52 454 641 -50 411139 -50 411139 -84 528 024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 =100 -100 -200
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut =311 0 0 -300
TOIMINTAKULUT yhteensd -53 217955 -91 201 658 0 -91 201 658 -85 211 417 -30 000 0 0
Toimintakate (SITOVA)| 56970402  -54103 362 0 54103362  -56 691490 -30 000 0 0
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toimiala

Tilivelvollinen

Tehtavaalue

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Kasvatus- ja opetusjohtaja

Lautakunnan tehtdvana on tuottaa vahvat ja kattavat lapsilahtéiset varhais-

kasvatus-, esi- ja perusopetus- seka lukiopalvelut ja tukea toisen ja korkea-
asteen koulutuksen opetustoiminnan jatkumista Kauhajoella.

KOOLLA on vilia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.
Panostamme yrittéjyyteen, tydpaikkojen maéaraén, lapsi- ja perheystéavéllisyyteen, koulutukseen seka asuk-

kaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 eteldisen Eteld-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT

- Kohdaten

-  Kehuen

- Kekseliaasti

- Kannattavasti

Valtuustoon ndhden sitovat konstit

Konstit vuosille 2021 — 2024

Konstit vuodelle 2021

Konstin mittarit

Yhteisesti sovittujen arvolau-
seiden toteuttaminen ja vaali-
minen koko palveluntarjonnas-
sa:

*  "Mitd tulee paikalle,
kun mind tulen paikal-
le?”

o "Mikéli et ole valmis
ndkemdaén ihmisten
vahvuuksia, éla silloin
puutu mydskaén hei-
dan heikkouksiinsa.”

e "Sovitaan, mitd teh-
ddén ja tehdéan niin
kuin on sovittu.”

e "Jotkut tarvitsevat
enemmadén saadakseen
yhté paljon.”

*  "Vain turvallinen mieli
voi oppia.”

Kasvatus- ja opetuspalvelui-
den tehokas ja taloudellinen
jarjestdaminen pedagogiikkaa ja
kasvatusta tukevissa turvalli-
sissa toimintaymparistissa

Lasten, nuorten ja perheiden

Yhtendisen kasvun ja oppimisen
polun kehittdminen eldaméankaarimal-
liin perustuen:

Laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut
seka yhtendinen esi- ja perusopetus
laadukkaissa ja monipuolisissa op-
pimisymparistoissa tarpeellisten oh-
jausryhmien tyén tukemana

Tavoitteiden ja oppimistulosten seu-
raaminen

Lukion maakunnallinen markkinointi
seka alueellinen yhteistyd

Kéyttdjamaaran ja tarpeiden aktiivi-
nen seuranta palveluverkkoon n&h-
den.

Hankerahoitusten innovatiivinen hy6-
dyntaminen peruspalveluiden kehit-
tdmisessa.

Kansallisten pedagogisten kehitys-

Eri sidosryhmille kohdennetut
kyselyt (toteutunut k/e)

Lapsivaikutusten arvioinnit paa-
toksissa toteutettu (lkm)

Seurantakokeiden tulokset, toi-
minnan itsearvioinnit (toteutunut
k/e)

Saadut hankerahoitukset (€/v)

Uusien toimintamallien kokeilut
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terveyttd ja hyvinvointia edis-

tavat toimet ja kehityssuunnat
huomioidaan kaikissa toimin-

noissa

Monialainen yhteistyd valta-
kunnallisen perhekeskustoi-
mintamallin mukaisesti (sis.
sote- ja hyvinvointipalvelut ja
jarjestét/yhdistykset)

Asiantunteva henkil6std seka
henkildston laadukas koulutus
ja tyéhyvinvointi

suuntien seuraaminen ja toimeenpa-
neminen.

Positiivisen pedagogiikan ja vah-
vuusperustaisen kasvatuksen ja ope-
tuksen toteuttaminen kaikissa toimin-
tayksikdissa.

Lasten oikeuksien toteutuminen kai-
kissa toiminnoissa. (LYK = Unicef;
lapsiystavallinen kunta))

Monialainen palvelunohjaus ja ty6s-
kentely varhaiskasvatuksen ja koulun
toimintaympéristéssa

Henkildstén ammattitaitoa ja asian-
tuntijuutta yllapitava koulutus. Tydhy-
vinvoinnin yll&pitdminen toimintayksi-
kdille sopivin keinoin kaupungin lin-
jausten mukaisesti

(Ikm)

Tehokas toiminta mm. Perheoh-
jaamossa haasteiden ennaltaeh-
kéisemiseksi. My6s LYK.

Kaupungin koulutussuunnitelman
tavoitetason saavuttaminen.

Toiminnan laajuus

Tavoite TP 2020 TA 2021 TA 2022

Varhaiskasvatus, lasten lkm yht. 444 460 440
- oma toiminta 395 410 380
- palveluseteli 50 50 50

Lastenhoidon tuki, lasten lkm 158 160 150

(koti- /yksityisenhoidon tuki)

Esiopetuksen oppilasméaara 162 150 130

Apip-toimintaan osallistuvien luku- 199 150 175

maara

Perusopetuksen 1-6-vuosiluokkien 893 875 870

oppilasmaara

Perusopetuksen vuosiluokkien 7-9- 400 425 420

oppilasmaéarat

Erityisen tuen piirissé olevien oppi- 149 140 140

lasmaara

Lukion opiskelijat 178 180 170

Yleiset perustelut:

Keskeinen seurattava asia kasvatus ja opetuspalveluissa on syntyvyys, koska se maarittaa palve-
lun jarjestamisen laajuutta. Tyypillinen syntyvyys Kauhajoella on sijoittunut pitkdan noin 130 — 140
lapsen tuntumaan. Suuri pudotus syntyvyydesséa on tapahtunut viime vuosina; 2018 synt. 104 las-
ta; 2019 synt. 100 lasta; 2020 synt. 88 lasta ja 2021 synt. arvio 75 lasta).

Merkittdva vaikutus tulevan vuoden talousarviossa on varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muu-

tos, joka pudottaa paikkakunnallamme toimintatuottoja koko vuoden laajuudessa arviolta noin

150 000€. Lapsimaéara Kauhajoella konkreettisesti laskee, mutta varhaiskasvatuspalveluita kaytta-
vien lasten ja perheiden kayttéprosentti samanaikaisesti nousee, jolloin kayttajamaaran vahenemi-

nen ei kompensoi kaytannéssa maksutuottojen vdhenemad samassa suhteessa. Lisaksi tulee
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huomioida, ettd varhaiskasvatuspalveluun on subjektiivinen oikeus kaikilla, jotka lain mukaan kuu-
luvat palvelun piiriin.

Kasvatuksen ja opetuksen toimiala on henkildstomaaraltdan suurin tyollistaja ja henkiléstékulujen
osuutta on korotettu talla hetkella tiedossa olevalla arvioprosentilla 1,5% kautta linjan kustannus-
vaikutuksien ollessa yhteensa sivukulut huomioituna noin 250 000€.

Palveluiden oston kasvu on linjattu kuluttajahintaindeksiin 1,9%.

Aineet tarvikkeet ja tavarat on linjattu my6s kuluttajahintaindeksiin 1,9%. Kyseisessa kustannus-
paikkaryhmassa on menty samansuuruisella budjetilla kauan ilman tasokorotuksia ja mm. sahkoi-
set materiaalit opetuksessa ja oppivelvollisuuden laajennus ovat nostaneet kustannuksia merkitta-
vasti.

Palveluiden oston seka aineet, tarvikkeet ja tavarat kustannusryhmien korotusvaikutus on yhteen-
sa vajaa 50 000€.

Muut kustannuspaikkaryhmét on budjetoitu samassa laajuudessa kuin aiemmin, eli korotuspaine
on haarukoitu kohtiin, joissa tarve on selkeimmin olemassa.

Eri hankerahoitusten kautta on pystytty saamaan erinomaisesti kayttépaaomaa erilaisiin valtakun-
nallisiin ja paikallisiin kehityssuuntiin seka arjen toiminnan tukemiseen.

Perustelut / Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen talousarviossa on varauduttu tuottamaan lakisaateiset varhaiskasvatuspalve-
lut 440 lapselle, varhaiskasvatuskerhot ja perhetupa Soffan toiminta seka lastenhoidon tuki. Vuo-
den 2022 talousarviossa yhdistetdan perhetupa Soffan ja varhaiskasvatuskerhojen kustannuspai-
kat yhdeksi kustannuspaikaksi, silld molemmat toiminnat ovat avointa varhaiskasvatustoimintaa
seka niita toteutetaan samoissa tiloissa samojen tyéntekijéiden toimesta.

Tukea tarvitsevien lasten maara ja haasteet ovat lisdéntyneet ja se edellyttdd maararahojen siirta-
mista rakenteellisiin tukitoimiin kuten lisdhenkildiden palkkaamiseen seka ryhméakoon pienentami-
seen.

Varhaiskasvatuslakiin on tulossa muutoksia 1.8.2022 koskien varhaiskasvatuksen tukipalveluja.
Tama edellyttda varhaiskasvatussuunnitelman paivitysta seka se lisaa viranhaltijoille hallinnollista
valmistelua ja paatéksen tekoa. Talousarvio vuoden suurimpana haasteena tulee olemaan ammat-
titaitoisen henkildston, etenkin varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien, seké eri ammatti-
ryhmien sijaisten saatavuus.

Talousarvioissa on huomioitu varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulojen vdheneminen yhteensa
noin 150 000 eurolla. Talousarvio sisaltdd myds viisivuotiaiden lasten 20 viikkotunnin maksuttoman
varhaiskasvatuksen.

Perustelut/ opetus ja koulutus

Vuoden 2022 talousarvion resursseilla varaudutaan jarjestdmaan esi- ja perusopetusta lakisaatei-
sine palveluineen noin reilulle 1400 oppilaalle. Talousarvioon varatuin resurssein varaudutaan jar-
jestamaan myaos lukiokoulutusta noin 170 lukion opiskelijalle.

Oppilasmaéra esi- ja perusopetuksessa nayttaa vakaalta, mutta se on kuitenkin tulevina vuosina
loivasti laskeva. Tyypillinen syntyvyys Kauhajoella on sijoittunut noin 130 — 140 lapsen tuntumaan.
Suuri pudotus kokonaisoppilasmaaraan esi- ja perusopetuksessa tulee vastaan siind kohdassa,
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kun alhaisen syntyvyyden vuodet ryhtyvat olemaan esiopetusikaisia. Tama rajapyykki on vastassa
viimeistadn syksyllda 2024 alkavana lukuvuonna.

Lisaksi palveluita jarjestdessa on huomioitava ryhmien maaraytymista ohjaava kasvatus- ja ope-
tuslautakunnan paatos tavoite- ja maksimiryhmakoosta. Paikka paikoin on kouluissamme todetta-
vissa se, ettd rinnakkaisten ikaluokkien koko on sellainen, etta ne eivat mahdu rajausten sisélla
samaan yhdysluokkaan, vaan muodostuu kaksi perusopetusryhmaa. Mydskin painvastaisia tilan-
teita on paikka paikoin vastassa, jos esimerkiksi esiopetusryhman perustamisoppilasmaéra ei tayty
(7), jolloin tulee yhdistaa ryhmia yhdysluokiksi.

KASVATUS- JA

TA 2021
OPETUSLAUTAKUNTA TP 2020 TA 2021 Muutos +muutos TAE 2022 T5 2023 TS5 2024 T5 2025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 217672 210 400 210 400 205 400
Maksutuotot 549 254 502 850 302 850 384 200

Tuet ja avustukset
Muut teimintatuotot
TOIMINTATUOTOT yhieensd

YALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palrelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut teimintakulut
TOIMINTAKULUT yhteensd

Toimintakate (SITOVA)

520 624 161 520
261183 324 500
1336732 11589270

-13 878 280 -13 848 921
-1356 785 -1910088
-385 1% -475 570

-1 0359 428 -882 000
-412 365 -343 356
-17 681 884 -17 653 935

-16 125 152 -16 464 665

161 520 187 338
324 500 324 500
0 1188270 11114338 0 0 0

-13 548 521 -14 285 320
-1810 088 -18944 720
-475 570 -451 520
-882 000 -862 000
-343 356 -337 636

0 -17 663 835 -18 021 586 0 0 0

0 -16 464 665 -16 910 158 -17 079 260 -17 250 052 -17 422 553
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Hyvinvointilautakunta

Toimiala
Tilivelvollinen

Tehtavaalue

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointijohtaja

Lautakunnan toimialana on kaupungin hyvinvointipalveluiden tuottaminen ja

koordinointi sekd markkinointiviestinta. Hyvinvointipalveluja tuottavat liikunta-
ja nuorisopalvelut, opistot (kansalaisopisto ja Panula-opisto), kulttuuritoimi, Kir-
jasto- ja tieto- seka tapahtumapalvelut.

KOOLLA on vilia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.
Panostamme yrittéjyyteen, tydpaikkojen maéaraéan, lapsi- ja perheystéavallisyyteen, koulutukseen seka

asukkaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 eteldisen Eteld-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT

- Kohdaten

-  Kehuen

- Kekseliaasti

- Kannattavasti

Valtuustoon ndhden sitovat konstit

Konstit vuosille 2022 — 2025

Konstit vuodelle 2022

Konstin mittarit

Monipuoliset, terveytta ja hy-
vinvointia tukevat ja edistavat,
tasa-arvoisesti saatavilla ole-
vat palvelut eri-ikéisille ja eri
kohderyhmille

Avoin vuorovaikutteinen vies-
tinta kuntalaisten kanssa

Aktiivinen ja osallistuva kunta-
lainen

Suunnitelmallinen viestinta ja
markkinointi

Ennaltaehkaiseva ja ennakoiva
toimintatapa hyvinvoinnin vah-
vistamisessa kaikissa julkisis-
sa palveluissa

Toimintojen ja palvelujen jarjestami-
nen ja mahdollistaminen monialai-
sessa yhteistydssa

Rakennetaan avoimet vuorovaikut-
teiset tiedotus-, kuulemis- ja keskus-
telukanavat kuntalaisten ja kaupunki-
organisaation valille

Asiakaslahtéinen palveluiden suun-
nittelu

Palveluiden jarjestdminen koko ela-
ménkaari huomioiden

Avoimen ja suunnitelmallisen viestin-
nan ja markkinoinnin kehittaminen

Varhainen tukeminen monialaisessa
yhteistydssa seka ympariston turval-
lisuuden parantaminen

Palveluiden ja parhaiden kaytantei-
den ideciminen ja mallintaminen

Asiakas- ja toimintatilastot

Palautteisiin reagoiminen ja
seuranta (tilastointi)

Valmisteltavien asioiden ennak-
kokasittelyt

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Oikea-aikainen ja riittdva viestin-
ta ja markkinointi

Reagointi muuttuneisiin tilantei-

siin (kylla/ei)

Jarjestettyjen toimenpiteiden,
tilaisuuksien ja tapahtumien
maara

Kokeilujen méara
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Toiminnan laajuus

Hyvinvointipalveluiden toimintaa kuvaavia lukuja on uudistettu siten, ettéd vuoden 2022 talousarvion
luvut sisaltavat palveluiden bruttokayttajamaérat.

Tavoite TP 2020 TA 2021 TA 2022
Kansalaisopiston opetustunnit 7 457 8 200 10 200
Opiskelijamaéra 1807 2200 5000
Panula-opiston opetustunnit 7 280 7 400 7 400
Opiskelijamaéra 229 240 280
Kulttuuritoimen jarjestamat
- tilaisuudet 20
- kavijat 200 10 000 8 000
Kirjaston lainaukset 150 471 270 000 260 000
Kirjastoauton lainaukset 44 536 55900 55 000
Nuorisopalveluiden kohdatut 6 325 10 000 10 000
Nuorisotilojen kéavijat 2682 10 000 10 000
Liikuntapalveluiden ohjattu liikunta 14 896 16 000 16 000
osallistujat
Virkistysuimala-urheilutalon kavijat 63 107 100 000 120 000
- uimala 47 809 73 000 75 000
- urheilutalo 15298 40 000 50 000
Ruokamessujen kavijat - 13 500 13 500
Perustelut

Hyvinvointipalveluiden merkitys tulevaisuuden kuntaorganisaatioissa on huomioitu jo useissa val-
mistelevissa paatdksissa valtakunnan tasolla. Kaupungin omien ennalta ehkaisevien palveluiden
kehittdminen on tulevaisuuden sote-ratkaisuihin peilaten todella tarkedd. Hyvinvointipalveluiden
toiminnan kehittdminen perustuu kaupunkilaisilta tulleisiin palvelujen kehittdmisehdotuksiin seka
valtakunnan tasolta tuleviin ohjeistuksiin ja lakimuutoksiin palveluiden jarjestamisesta.

Kaupungin tiukasta taloudesta huolimatta hyvin jarjestettyjen hyvinvointipalveluiden ennaltaehkai-
seva vaikutus nakyy tulevina vuosina asukkaiden hyvinvoinnissa ja terveydessa ja sita kautta kor-
jaavien palveluiden kustannuksissa. Hyvin hoidetut ja kattavat palvelut tulevat olemaan myds veto-
voimatekijéa tulomuuttajien ndkékulmasta.

Kaupungin tiukasta taloudesta huolimatta hyvin jarjestettyjen hyvinvointipalveluiden ennaltaehkai-
seva vaikutus nakyy tulevina vuosina asukkaiden hyvinvoinnissa ja terveydessa ja sita kautta kor-
jaavien palveluiden kustannuksissa. Palveluiden tulee olla maksuttomia tai halpoja, jotta ne ovat
kaikkien saatavilla. Palveluiden kehittamisesta on kirjattu tavoitteet toimintayksikéiden suunnitel-
miin vuosille 2022 - 2025.

Opisto- ja kulttuuripalvelut

Opisto- ja kulttuuritoiminnan fokuksessa on kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen: kuntalaisia kiin-
nostava ja saavutettava kansalaisopiston kurssitarjonta, tasokas ja eri oppilaat yksil6ind huomioiva
musiikkiopiston soitonopetus seka elamyksellinen ja osallistava museo- ja kulttuuritarjonta. Ensi
vuonna opistotoimintaa tarjotaan Kauhajoen lisédksi my6s osalliskuntiin Isojoelle, Karijoelle seka
Teuvalle. Opistojen talousarvio rakentuu valtionosuustuntimaaraén oikeuttavalle opetustuntimaa-
ralle, joka turvaa opetustoiminnan jatkuvuuden. Opistotoiminnan laajentumisen vaikutuksesta valti-
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onosuuden maaraan paattdd Opetushallitus eika valtionosuuden méara ndy kustannuspaikalla
tulona, vaan koko kaupungin valtionosuusmaérassa. Varsinainen opistojen toiminnan kehittdminen
toteutuu ulkopuolisella rahoituksella mm. kansalaisopiston hankeyhteisty6lla kestavan kehityksen
teemoissa, osaamismerkkien ja verkkopedagogisen osaamisen seka digitaalisten kansalaistaitojen
vahvistamisessa.

Kulttuuripalveluiden ja kulttuuritoimijoiden valinen tiivis yhteistyd edistéa ja kehittdd kaupungin kult-
tuuritarjontaa. Sanssin kulttuuritalon kokonaisvaltainen kayntiin saattaminen vie oman aikansa,
mutta suurta innostusta talon suhteen on ilmoilla ja monipuolista toimintaa jo kaynnissa. Kulttuuri-
palvelut tulee luoman yhdessa kuntalaisten kanssa kulttuuritalosta mahdollisimman monipuolisen
ja toimivan kokonaisuuden, jossa voi tavata ystavia, osallistua jarjestettaviin kursseihin, kdyda
kahvilla ja taidenayttelyissd, pelata lautapeleja, viettdd aikaa kuin kodin ulkopuolisessa olohuo-
neessa. Talossa on paljon kerhoja, yhdistyksia ja ryhmia, mutta tarkoitus on avata ovia myds va-
paammalle ajanvietolle ja toiminnalle. Kulttuuri lisd& hyvinvointia, joka tulee olla kaikkien saatavilla
tasapuolisesti.

Toimintavuonna 2022 kansalaisopiston laajentuminen Teuvalle konkretisoituu. Erilaisten kaytantei-
den tunnistaminen ja tiivis, avoin yhteisty6 vaatii luottamuksen rakentumista kaikista nakékulmista.
Maarallisesti talousarviossa varaudutaan jarjestamaéan opetusta Kauhajoella noin 5800 opetustun-
tia, Karijoella noin 800 opetustuntia, Isojoella noin 1200 opetustuntia ja Teuvalla noin 2400 opetus-
tuntia. Kansalaisopisto-opintojen osaamisperustaisuuden hyédyntadminen tarjoaa opiskelijoille uu-
sia opintojen hyddyntdmismahdollisuuksia. Koko Suupohjan kokoinen elinvoimainen kansalaisopis-
to edistda vaestdn aktiivisuutta ja toimintakykya seka kuntakeskuksissa etta kylilla.

Panula-opisto varautuu tarjoamaan musiikin opetusta kaikille 5-vuotiaille osana varhaiskasvatuk-
sen pedagogiikkaa. Varhaisen musiikkikasvatuksen on tutkimuksin todettu tukevan mm. lasten
sosiaalisten taitojen kehittymisté ja tunnekasvatusta seka kielen ja matematiikan oppimista. Liséksi
saanndllisia, avoimia musiikkikerhoja toteutetaan erityisesti osalliskunnissa. Paula-opiston ja Kau-
hajoen lukion sekd muun toisen asteen tiivimman yhteistyén mallit selvitetdan. Panula-opiston
pedagoginen kehitys tukee esimerkiksi musiin hahmotusaineiden opetustapojen tarkastelua.

Kulttuuripalveluiden talousarviossa varaudutaan Eduskuntamuseon ja Sanssin kulttuuritalon mu-
seokaytavan seka saanndllisen nayttelytoiminnan edistdmiseen. Suupohjan kuntien kulttuurin yh-
teishankkeille haetaan jatkoa mm. kesataiteilijatoiminnan kautta. Kulttuuripalveluiden ja kulttuuri-
toimijoiden valinen tiivis yhteisty® edistaa ja kehittdad kaupungin kulttuuritarjontaa. Sanssin kulttuuri-
talon kokonaisvaltainen kayntiin saattaminen vie oman aikansa, mutta suurta innostusta talon suh-
teen on ilmoilla ja monipuolista toimintaa jo kdynnissa. Kulttuuripalvelut tulee luoman yhdessa kun-
talaisten kanssa kulttuuritalosta mahdollisimman monipuolisen ja toimivan kokonaisuuden, jossa
voi tavata ystavia, osallistua jarjestettaviin kursseihin, kayda kahvilla ja taidenayttelyissa, pelata
lautapeleja, viettda aikaa kuin kodin ulkopuolisessa olohuoneessa. Talossa on paljon kerhoja, yh-
distyksia ja ryhmi&, mutta tarkoitus on avata ovia myés vapaammalle ajanvietolle ja toiminnalle.
Kulttuuri lisda hyvinvointia, joka tulee olla kaikkien saatavilla tasapuolisesti. Opisto- ja kulttuuripal-
veluiden nékyvyyden ja tunnettuuden edistdminen on toimintavuoden 2022 yksi painopiste.
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Kirjasto- ja tietopalvelut

Kirjaston perustehtava on edistda ja mahdollistaa kansalaisten tasa-arvoiset mahdollisuudet sivis-
tykseen, tietojen ja taitojen hankkimiseen, kirjallisuuden ja taiteiden harrastamiseen, kansainvalis-
tymiseen ja elinikdiseen oppimiseen. Laajennetun aukioloajan eli omatoimikirjaston palvelut lisaa-
vat mahdollisuuksia p&aasta kirjaston palveluiden pariin. Kirjasto antaa kaikille mahdollisuuden saa-
da tietoa ja elamyksia maksukyvysta, tydpaikasta tai oppiarvosta rippumatta. Kirjastoa vastaavaa
paikkaa ja palvelumahdollisuutta ei esimerkiksi tyétén, lomautettu, syrjaytymisvaarassa oleva tai
maahanmuuttaja muualta yhteiskunnasta 16yda. Kirja-aineiston ohella kirjasto tarjoaa myés muun
muassa lukusalin lehtineen, musiikkiosaston, aanikirjoja, elokuvia ja erilaisia peleja kaikkien ulottu-
ville maksuttomasti. Eepos-kirjastojen yhteiset e-aineistot ovat myds Kauhajoen kirjaston kirjasto-
kortilla saavutettavissa.

Kirjaston jalkautuvalla toiminnalla kehitetdén kirjaston yhteisty6ta paivakotien ja koulujen seka
ikdihmisten hoivapalveluiden kanssa. Lukemisen oppimista tukevat kirjavinkkaus, tapahtumat ja
erilaiset lukukampanjat innostavat oppilaita kaikilla luokka-asteilla esikoulusta lukioon. Liséksi jal-
kautuvalla kirjastotoiminnalla mahdollistetaan muun muassa kotona asuvien ikadihmisten kirjasto-
palveluiden saatavuus kirjakassikuljetuksilla. Kirjaston tilojen kaytt6 erilaisten maksuttomien kult-
tuuritapahtumien jéarjestamiseen on ollut menestyksellista, ja tata toimintaa kehitetdan edelleen.
Lisaksi lukukoiratoiminta on lukemisen esteiden tehokas poistaja. Kirjastoauto palvelee asiakkaita
paivakodeissa, pienissa kylakouluissa ja kiertoreitin varrella olevilla pysékeilla. Se mahdollistaa
kaikkien kaupunkilaisten tasa-arvoisen mahdollisuuden kirjaston palveluiden kayttéon.

Liikuntapalvelut

Kauhajoki tunnetaan monipuolisena liikkumisen, likunnan ja vapaa-ajan kaupunkina. Kaupungin
alueella toimii aktiivinen liikuntatoimijoiden verkko, yli 40 urheiluseuraa ja lajijaostoa, jotka tarjoavat
harrasteliikuntaa ja kilpaurheilua laajasti ja monipuolisesti asukaspohjaan néhden. Kansallisia ja
valtakunnallisia likuntatapahtumia jarjestetdan useita ympari vuoden. Kaupunki yllapitaa hallinnas-
saan olevia liikuntapaikkoja ja tarjoaa yhdessa liikuntatoimijoiden ja -jarjestéjen kanssa kaupunki-
laisille monenlaisia vaihtoehtoja terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi.

Vuoden 2022 laajimpana kehityskohteena on Suomen harrastamisen mallin kehittdminen Kauha-
joelle sopivaksi, ja siihen hyvinvointipalvelut haki ja sai hankerahaa n. 45 000 € "Hessu harraste-
kerhot”- mallin toteuttamiseksi. Tamén toiminnan koordinoinnin toteuttaa alkuvaiheessa erityislii-
kuntakoordinaattori ja opistojen rehtori yhdessa (hyvinvointipalvelut). Kerhoja pyritdan jarjesta-
maan kaikilla Kauhajoen kouluilla koulupaivien aikana tai heti koulupdivan paatyttya.

Liikuntapalveluiden painopisteend jatketaan vuonna 2022 elintapaohjauksen vakiinnuttamista ja
siita tiedottamista. Tiivistdmme yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa jarjestamalla tauolla olleet Ikaih-
misten lilkuntaraadin seké Liikuntafoorumin vuoden 2022 aikana. Kesélla 2022 on vihdoin toivotta-
vasti aika jarjestaa Playcity-lasten kaupunki paivaleiri, joka kokoaa yhteen lahes 50 toimijaa ja yli
200 leirilaista. Playcity on iso ja nédkyva puristus hyvinvointipalveluiden henkilékunnalle.

Liikuntapalveluiden tulosalueen talousarviossa on otettu huomioon Virkun alle 16-vuotiaiden mak-
suttoman uinnin jatkuminen, aukioloaikojen ja uimaopetuksen laajennus. Nama muutokset nakyvat
Virkun palkkakustannusten nousuna uimalan valvonnan osalta. Liikuntapalveluiden talousarvioon
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on kirjattu varatut maararahat valtakunnallisten suositusten mukaisesti erityisryhmien liikunnan
kehittdmiseen, elintapaohjaukseen/likuntaneuvontaan ja matalankynnyksen ohjaustoiminnan seka
vertaisohjaajakoulutusten kehittdmiseen. Virkun ja liikuntapalveluiden ohjatun likunnan tarjonta
pystytaan pitdmaan paikkakunnan kokoon nahden kattavana lukuisten palkattomien vertaisohjaa-
jien avulla. Vertaisohjaajien koordinoinnista ja kouluttamisesta vastaa liikuntapalveluiden henkil®-
kunta. Alle 18-vuotiaiden maksuttomat liilkuntavuorot jatkuvat kaupungin liikuntatiloissa.

Nuorisopalvelut

Kauhajoen kaupungin nuorisopalveluiden perustehtavana on; edistda nuorten aktiivista kansalai-
suutta ja sosiaalista vahvistumista, tukea nuorten itsendistymistéd seka parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja; lasten ja nuorten tasapainoisen kasvun ja kehityksen edistaminen; ehkéisevan ja kasva-
tuksellinen nuorisotydn toteuttaminen; jarjestaa ja tarjota laadukkaita vapaa-ajan vieton mahdolli-
suuksia turvallisessa ymparistdssa. Nuorisopalveluiden kohderyhméana ovat paaasiallisesti 10 - 18
-vuotiaat nuoret (nuorisolain mukaan huomioidaan alle 29 -vuotiaat).

Nuorisotyén toimia ovat muun muassa avoin nuorisotilatyd, kerho- ja pienryhmétoiminta, koulutyd
ja ryhmaytystoiminta, nuorten vaikuttajaryhmien tukeminen (aktiivinen nuorisovaltuusto, nuorisota-
lon talotoimikunta), ehkaiseva paihdetyd, Walkers -nuorisokahvilatoiminta, banditalo Peltomaan
yllapitdminen, laaja yhteisty6. Kohdataan koulussa — koulunuorisoty®n toteuttamiseen saadun
avustuksen avulla, jatketaan koulunuorisotyén mallinnusta vuoden 2022 loppuun, jonka jalkeen
toiminnan toivotaan vakiintuvan. Erityisnuorisoty6n ja etsivan nuorisotydn avulla on mahdollisuus
auttaa ja tukea ongelmallisissa tilanteissa olevia nuoria. Erityisnuorisoty® on nuorten tarpeista l&h-
tevad sosiaalista nuorisoty6td joka kohdistuu syrjaytymisvaarassa oleviin tai jo syrjaytyneisiin nuo-
riin. Etsiva nuorisoty$ auttaa mm. ilman koulutuspaikkaa tai ty6ta, tai niista tippumisvaarassa ole-
via 15-29-vuotiaita.

Nuorten kesatydllistamisen tukemiseen tarkoitettujen kesatydseteleiden jako toteutetaan nuoriso-
palveluiden toimintayksikdssa. Kesatydseteleiden liséksi nuorten kesatydllistdmisen tukemiseksi
tehdaan paljon tiedotusta, yhteisty6td (mm. ajokortti tydeldmaan tunnit 4H-yhdistyksen kanssa) ja
tarjotaan tukea nuorille.

Vuoden 2022 aikana kehitetdan edelleen nuorisotalo Raimiskan toimintaa ja tunnetuksi tekemista
koronavaikutusten jéalkeen. Avoin tilatoiminta nuorisotalolla on tarke& osa ty6té, mutta resurssit
turvataan myos jalkautuvaan tyéhdn: toteuttamaan nuorisoty6ta siella, missé nuoret viettavat ai-
kaansa. Ensi vuoden aikana panostetaan muun muassa tapahtuma- ja retkitoiminnan palauttami-
seen ja niista tiedottamiseen seka koulunuoriso-ohjaajan tydén mallintamiseen. Lasten- ja nuorten
matalan kynnyksen avoin kerhotoiminta jatkuu AVI:n avustuksella. Kymmenes Lasten kaupunkileiri
PlayCity siirtyi jarjestettavaksi kesalla 2022.
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TA 2021
HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP 2020 TA 2021 Muutos  +muutos TAE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 212832 485150 485150 372650
Maksutuotot 151925 200 300 200300 225300
Tuet ja avustukset 164 428 81 000 81000 187 993
Muut toimintatuotot 15400 35000 35000 35000
TOIMINTATUQTOT yhteensa 544 586 801 450 0 801 450 §20943 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstkulut -1877448 -2049 542 -2 049 542 -2162016
Palvelujen ostot -220729 -335 505 -335 505 -263 155
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -252 689 -208 900 -208 900 -196 040
Avustukset -104 166 -120 000 -120 000 -119000
Muut toimintakulut -77 749 126 775 126775 -110125
TOIMINTAKULUT yhteensa -2532782 -2840722 0 -2840722 -2 850 336 0 0 0
Toimintakate (SITOVA) -1988196 -2039 272 0 -2039272 -2029393 -2049687 -2070184 -2090 886
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Tekninen lautakunta

Toimiala

Tilivelvollinen

Tehtavaalue

Tekniset palvelut

Tekninen johtaja

Jarjestaa ja kehittda asiakkailleen asiantuntevasti ja laadukkaasti ndiden tar-

vitsemat tekniset palvelut ja luo asiantuntevalla maankaytdon suunnittelulla
edellytyksen viihtyisan, terveellisen ja turvallisen asuin-, ty6é- ja vapaa-ajan
ymparistén rakentumiselle.

KOOLLA on vilia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.
Panostamme yrittdjyyteen, tydpaikkojen maaraan, lapsi- ja perheystavallisyyteen, koulutukseen seka

asukkaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 eteldisen Eteld-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT

- Kohdaten
- Kehuen
- Kekseliaasti

Kannattavasti

Valtuustoon ndhden sitovat konstit

Konstit vuosille 2021 — 2024

Konstit vuodelle 2021

Konstin mittarit

Yhdyskuntarakenteen ja elin-
voimaisuuden kehittdminen

Kestava maapolitikka ja
maankaytén suunnittelu seka
kaava-alueiden toteutus

Nopeat ja joustavat liikenneyh-
teydet

Ydinkeskusta-alueen kehitta-
minen viihtyisdmmaksi ja tur-
vallisemmaksi

Tehokas palvelutoiminta ja
talouden tasapaino.

Oikeusvaikutteisten osayleiskaavo-
jen valmistelun jatkaminen taaja-
maa ympardiville rakentamispai-
neisille alueille resurssien puitteis-
sa ja tarpeesta nousevat asema-
kaavanmuutos- ja laajennushank-
keet sekd muut maankaytdn suun-
nitelmat ja selvitykset

Maanhankinta- ja myyntikohteiden
innovatiivinen valmistelu, kehittyviin
maankaytdn tarpeisiin reagoiva
kaavoitus seka toteutuksen jarkeva
ajoitus

Seudullisten liikenneyhteyksien
kehittdminen

Sotehankkeeseen liittyvien liiken-
neyhteyksien rakentaminen

Uusien alkavien hankkeiden suun-

nittelu ja toteutus

Palvelujen jarjestdminen tehok-
kaasti ja kustannustietoisesti. Re-

Vireille tulevat suunnitelma-
hankkeet

Toteutuneet hankkeet

Kehittdmiskeskustelujen yllapito

Tehdyt toimenpiteet

Suunnittelun ja toteutuksen val-
miusaste

Suunnittelu- ja kunnossapito-
kohteiden maaré ja palveluiden
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surssit vastaavat tehtavia. hinnat €/yksikkd. Talouden to-
teuma. Resurssitarkastelun tulok-
set.
Terveyden, turvallisuuden ja Terveelliset ja turvalliset suoritus- Esteettémyys ja turvallisuus-
hyvinvoinnin edistaminen paikat ja toimitilat seka terveyttd asioiden toteutuneet hankkeet
edistavien ravinto-tottumusten li- sekd terveyttd edistavan ruoka-
sdaminen huollon toimenpiteet
Kiinteistdjen toiminnallisen Osallistuminen koko kaupungin Kiinteistdja koskevien arvioiden ja
tehokkuuden tarkastelu palveluverkon tarkasteluun selvitysten laadinta
Energiatehokkuutta koskevan Energiatehokkuutta parantavat Tehdyt toimenpiteet
toimintasuunnitelman toteut- toimenpiteet maararahojen puit-
taminen teissa
Yhteisty0 ja osallistuminen Osallistutaan aktiivisesti omaa toi- Osallistumisaktiivisuus ja vaikut-

mialuetta koskeviin verkostoihin ja tavuus, kuulemis- ja markkina-
pidetdan aktiivisesti yhteyttd kunta- | vuoropuhelutilaisuudet, hankinto-

laisiin ja yrityksiin jen ennakointi
Sote-uudistukseen valmistautumi- Sote- ja pela kiinteistbomaisuu-
nen den hallinnan muutostukihank-

keen selvitykset ja toimenpiteet

Palvelurakenteen uudelleen Palvelurakenneselvityksen jatko- Tehdyt toimenpiteet:
tarkastelu toimenpidesuositusten lapikaynti ja
tarkastelu 1. Tybhyvinvoinnin ja jaksamisen

parantaminen

2. Johtaminen, esimiestyd ja or-
ganisaatio

3. Hankintojen kehittdminen
4. Strategisuuden kehittaminen
5. Digitalisuuden kehittdminen

6. Viestinta

Teknisen lautakunnan toimialana on maankaytén suunnittelun kaupungille kuuluvat tehtavat, kau-

pungin puolesta tapahtuvan rakentamisen suunnittelu ja rakennuttaminen, kaupungin metsatalous,
keskusvarikkopalvelut, mittaus- ja kartastopalvelut, toimitilojen ja huoneistojen vuokraus seka kiin-
teistdjen hallinta seka kayttétehtévat, korjausavustukset, kunnallistekniikan suunnittelu ja rakenta-

minen seka kunnossapito- ja kayttétehtavat. Tekninen lautakunta vastaa myds vaestdnsuojelun ja

poikkeusoloihin varautumisen kaupungille kuuluvista tehtavista, 6ljyntorjuntatéiden jalkitorjunnasta,
kunnossa- ja puhtaanapitoa haittaavien ajoneuvojen siirtdmisesta, vesihuollon yleisesta kehittami-
sestd ja alueelliseen vesihuollon yleissuunnitteluun osallistumisesta.

Tekninen lautakunta ja tekninen toimiala vastaavat edelld mainituista toimialalla tuotettavista kun-
nallisista palveluista ja niiden kehittamisesta kayttajien tarpeiden, valtuuston hyvaksymien tavoit-
teiden ja voimavarojen mukaan. Lautakunta huolehtii voimavarojen jaosta toimialan sisélla ja toi-
mintojen yhteensovittamisesta mukaan lukien palveluja tuottavat kuntayhtymat ja osakeyhtiét si-
ten, etta yhteisty6 lautakuntien ja toimialojen valilla on riittavaa.
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Teknisen toimialan palvelurakenneselvitys on valmistunut kevaalla ja se on hyvaksytty kaupungin-
valtuustossa 26.4.2021 toimenpide-ehdotuksineen. Palvelurakenneselvityksen on laatinut projekti-
paallikké Timo Perala Navico Oy:sta. Tavoitteena oli selvittdd henkildhaastatteluilla ja henkilsto-
kyselyilla nakemyksia teknisten palvelujen kehittdmisestd, selvittédd vertailukaupunkien kokemuk-
sia, selvittdd markkinatoimijoiden ndkemyksia markkinoiden toimivuudesta seka kehittdmisesta,
analysoida Kauhajoen teknisten palveluiden kehittdmistarpeita kokonaistaloudellisuuden nakdékul-
masta seka laatia yhteenveto ja suositukset Kauhajoen teknisten palvelujen kehittdmisesta tausta-
tiedoksi paatdksentekoa varten. Palvelurakenneselvityksessa esiin nousseista kehittdmiskohteista
on laadittu toimenpide-ehdotukset ja suositukset tuleviksi kehittamistoimenpiteiksi.

Palvelurakenneselvityksen tarkeimmat jatkotoimenpiteet koskevat tyéhyvinvoinnin ja jaksamisen
parantamista, johtamista, esimiesty6ta ja organisaatioita, hankintojen kehittamista, strategisuuden
kehittdmistd koko kaupungin palveluverkon osalta, digitalisuuden kehittdmista seka viestintaa.

Talouden tasapaino tulee saavuttaa kestavalla tavalla, jossa annetut resurssit vastaavat ty6tehta-
via, jokaisen tulosalueen osalta. Tyéhyvinvoinnin ja jaksamisen parantamisen osalta on toimenpi-
deohjelman mukaisesti ollut tarve tarkastella tehtdvakentan laajuuden, palvelutason ja henkildomaa-
ran yhteensovittamista. Toimitilapalvelujen tulosalueelle on tarve tayttda avoinna oleva valvojan
toimi sekd kunnallistekniikassa on tarve lisata tyénjohtaja nykyisen palvelutason sailyttamiseksi.
Resurssit on varattu talousarvioon 2022.

Kasvun konsteina tekninen toimiala edistdd omalla toiminnallaan kaupungissamme terveytta, tur-
vallisuutta ja hyvinvointia. Rakennushankkeiden toteutuksessa ja kiinteistéjen ylldpidossa huomioi-
daan esteettdbmyys ja turvallisuusasiat. Samoin ruokahuollossa edistetaan terveellisia ruokatottu-
muksia.

lImasto ja energiastrategioiden toteuttaminen toimintasuunnitelmineen kaupungissamme kuuluu
my®s tekniselle lautakunnalle. Energian saastdon tahtaavia toimia tehdaan kiinteistéilla vuosibud-
jetin mukaisesti. Osana talouden tasapainottamistoimenpiteitéa energian saastéén on erityisesti
kiinnitettdva huomiota. Uusien rakennusten ja peruskorjausten myété Kiinteistéjen energiatehok-
kuus paranee.

Oikeusvaikutteisten osayleiskaavojen valmistelua jatketaan taajamaa ympardiville rakennemallissa
osoitetuille rakentamispaineisille alueille resurssien puitteissa. Uusia asemakaavahankkeita toteu-
tetaan tarpeen mukaan. Télla hetkella kysyntdan nahden hyva tonttivaranto vahentaa painetta
uusien asuntoalueiden kaavoittamiseen.

Teknisten palvelujen toimiala edistdd asemakaavoitukseen soveltuvien maa-alueiden hankintaa
sijainniltaan keskeisiltd alueilta.

Omaisuusmassaa hoidetaan vahentyvien resurssien rajoissa. Peruskorjauksia ja kunnostuksia
tehddan maararahojen puitteissa niilla kiinteistéilla, jotka ovat ydintoimintojen kannalta tarkeité ja
valttamattémia. Tavoitteena on kohdistaa toimenpiteet ja vahenevat resurssit energiataloutta ja
sisdilman laatua parantaviin tekijéihin. Kiinteistdjen kaytto tulee olla tehokasta ja valttamattémim-
mat investoinnit tulee toteuttaa kokonaistaloudellisesti edullisimman vaihtoehdon mukaan.

Kiinteistdstrategian tavoitteena tulee pitaa sita, ettd omaisuuden kaytté on kokonaistaloudellista ja
tehokasta, omaisuuden arvo sdilyy seké turvataan toiminnoille tarkoituksenmukaiset tilat. Kiinteis-
téjen toiminnallisen tehokkuuden tarkastelu tulee littymaan koko kaupunkia koskevaan palvelu-
verkkoselvitykseen. Kayttokelvottomien rakennusten purkamisella ja toiminnan kannalta tarpeet-
tomien kiinteistdjen myymisella alennetaan myds kiinteistdjen kayttokustannuksia.

Sote-uudistukseen valmistaudutaan sote- ja pela kiinteistéomaisuuden hallinnan muutostukihank-
keen selvityksin ja toimenpitein. Perusturvan kaytéssa olevien toimitilojen tilatietoja kerataan ja
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paivitetadn seka niista tullaan tekemaan vuokrasopimusselvitykset 28.2.2022 mennessa vuokra-
asetuksen mukaisesti. Samaa asiaa koskevat investointisuunnitelmat tulee olla valmiina kuntien
osalta 30.6.2022 mennessa. Lopulliset vuokrasopimukset tulee olla valmiina 31.12.2022 mennes-
sd, silla tulevat hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueiden oikeus ja
velvollisuus on vuokrata kuntien sote-toimitilat kolmeksi vuodeksi ja hyvinvointialueilla on lisgksi
yhden vuoden optio. Siirtymékauden jalkeen kuntien on yhtiditettava omistamansa hyvinvointialu-
eille vuokrattavat sote-toimitilat.

Investoinnit vuosille 2022 - 2025+

Kaupungin suurimmat tulevat investointihankkeet ovat Sanssinkoti / Hammashoitola uudisraken-
nuksen rakentaminen. Uudisrakennus rakennetaan vanhan Kantasanssin paikalle. Kantasanssin
purkuty®t aloitetaan marraskuulla 2021 ja jatkuu osittain vuoden 2022 tammikuulle.

Aninkoulun peruskorjaushanketta esitetdan aloitettavaksi tyéllistAmishankkeena vuonna 2023.
Virkun urheilutalon ilmanvaihtokoneiden uusiminen seka iv-konehuoneen laajennushanke siirtyy
vuodelle 2022. Kainaston koululle kayttévesiputkistojen uusiminen 2022.

Punaisen tuvan rakennus varaudutaan remontoimaan Geopark-keskukseksi, mm. vesikate ja ruo-
teet uusitaan, yldpohjan eristeet vaihdetaan seka sisétiloja remontoidaan.

Isot kohteet, kuten Lukio ja kirjasto odottavat myéhempina suunnitelmavuosina myds maararahoja
ja vuoroaan peruskorjaukseen. Lukion osalta kuitenkin esitetdén varattavaksi suunnitelmien te-
koon vuodelle 2022 ja peruskorjausty6t vuosille 2023 - 2024.

Koulukeskuksen M-siiven ikkunoiden ja ulkoseinien tiiliverhouksen seka seinderisteiden uusiminen
vuodelle 2022.

Katujen rakentamiseen on siséllytetty joka vuosi osa perusparantamista. Nain saadaan pitkalla
tédhtaimelld parannettua katuverkoston kuntoa ja likenneolosuhteita. Perusparannuskohteet perus-
tuvat tehtyyn katujen kuntotutkimukseen. Seuraavaksi merkittévin perusparannuskohde on osa
Lellavantieta ja Rekitie valilla Korpisentie - Rapakontie. Uudiskohteista merkittavin kohde on
Sanssinakselin alkuosa seka Mannikénkuja ja osa Sairaalapolkua, palvelemaan uutta Sanssinkoti
+ hammashoitolarakennusta. Katujen rakentamiseen sisaltyy liikenneturvallisuussuunnitelmassa
(2018) esitettyjen vaarallisten riskikohteiden korjaamista.

Viemariverkoston vuotovesien vahentamiseksi laajennetaan hulevesiverkostoa. Vanhoilla alueilla
on paljon viela kiinteistdja, jotka ovat littdneet salaoja- ja kattovesia jatevesiviemariverkostoon.
Naille kiinteistéille tulee olla mahdollisuus eriyttaa perus- ja hulevedet jatevedesté ja johtaa ne
hulevesiverkostoon. Tarkoituksena on keskittya erityisesti Kauhajoen Vesihuollon kesalla 2016
toteuttamien viemareiden savutusten kautta selville tulleiden ongelmakohtien ratkaisemiseen. Vuo-
tovesien vahentaminen verkostossa parantaa jatevesipuhdistamon toimivuutta ja poistaa tarvetta
laajentaa olemassa olevia jatevesiverkostoja, kun ns. ylimaarainen vesi saadaan pois verkostosta.
Hulevesiviemardinnin merkittavin kohde on Filppulan alueella Korpisentie viemarointi. Jateve-
siviemarointia rakennetaan uuden Sanssinkoti + hammashoitola ympéaristdéssa, vanhan Kanta-
sanssin purun jalkeen.
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TA 2021
TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2020 TA 2021 Muutos +muutos  TAE 2022 TS5 2023 TS5 2024 T5 2025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1454 077 1281353 1281353 1301051
Maksutuotot 13973 5570 5570 7570
Tuet ja avustukset 119 225 85 590 85 590 B85 490
Muut toimintatuotot 3268097 3475379 3475379 325187
TOIMINTATUOTOT yhteensd 4 855 371 4 851 852 0 43851892 4609253 0 0 0
YALMISTUS OMAAN KATTTOON 24 107 55 000 55 000 95 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -4 0316847 4039035 -4 035035 4216570
Palvelujen ostot -2880128 3223028 -3223 028 -3 136552
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 084 853 -3090023 -3 090038 -32113834
Avustukset -52 882 -55 000 -55 000 -115 000
Muut toimintakulut -B22 252 -705 158 -795 158 -209 228
TOIMINTAKULUT yvhteensd =10 758 480 -11 212 309 0 11 212 309 -11 485 582 0 0 0
Toimintakate (SITOVA)| -5858982 -6265417 0 65265417 6785284 -6802637 6870663 -6939370
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Rakennuslautakunta

Toimiala Tekniset palvelut

Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Tehtavaalue Rakennuslautakunta huolehtii toimialaansa kuuluvan lupamenettelyn seka val-
vonta- ja neuvontatoimen lain mukaisesta jarjestamisestéd Kauhajoen kaupun-
gissa.

Rakennusvalvonta palvelee kaupunkilaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon
ottamisesta seka kasittelee rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa lupiin liitty-
vat tarkastukset ja antaa ohjeita rakentajille. Seuraa rakentamisen yleista kehi-
tysta kaupungissa seka vaikuttaa valmisteluun, joka liittyy rakentamiseen, mai-
sema- ja kaupunkikuvaan seka maankaytén suunnitteluun.

KOOLLA on valia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.

Panostamme yrittdjyyteen, tyépaikkojen maaraan, lapsi- ja perheystavallisyyteen, koulutukseen sekd asuk-
kaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 eteldisen Eteld-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT -  Kohdaten

-  Kehuen

- Kekseliaasti

- Kannattavasti

Valtuustoon ndhden sitovat konstit

Konstit vuosille 2021 — 2024 Konstit vuodelle 2021 Konstin mittarit
Toimiva palvelurakenne Tehokas ja joustava palvelu, sdhkoi- | Asiakaspalvelu ja lupien kasittely-
sen asiointipalvelu ajat, sédhkdéisen palvelun kehitta-
minen
Kuntayhteistyd Osallistutaan omaa toimialuetta kos- | Osallistumisaktiivisuus ja vaikut-

keviin seudullisiin ja maakunnallisiin | tavuus
verkostoihin

Rakentamisen ohjauksen ja Terveelliset ja turvalliset asunnot, Esteettdmyyden, kayttéturvalli-
saantelyn tavoitteena on var- toimitilat ja ymparistot suuden ja toimintaymparistéjen
mistaa laadukas, turvallinen ja laadun parantuminen

terveellinen rakentaminen

Maanké&ytdn ja rakentamisen Hyvin suunnitellut ja toteutetut raken- | Rakennuksien kayton terveelli-

suunnittelulla luodaan edelly- tamisratkaisut luovat hyvinvointia ja syys, laatu ja energiatehokkuus
tykset laadukkaalle ja elinvoi- elinvoimaa seka edistévat kestavaa

maiselle rakennetulle ympéris- | kehitysta

tolle

Rekisteritietojen laatu ja ajan- | Rakennus- ja kiinteistérekisterien Rakennus- ja kiinteistérekisterin
tasaisuus laadun parantaminen ajantasaisuus ja yllapito. Kesken-

erdisten rakennushankkeiden lop-
puunsaattaminen. Kiinteistévero-
tietojen oikeellisuus ja verotuotto.
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Séhkoiset palvelut ja maan-
kayttod- ja rakennuslain uudis-
tuksen tuomat muutokset ja
kéytannét.

Séhkoisen asioinnin ja arkistoinnin
kehittaminen.

Sé&hkdisen lupakasittelyn jousta-
vuus ja lyhyt kasittelyaika.

TA 2021
RAKENNUSLAUTAKUNTA TP2020 TA 2021 Muutos +muutos TAE2022 TS2023 TS52024 T5 2025
TOIMINTATUOTOT
Mywntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 60 316 102 100 102 100 102 100
Tuet ja avustukset 956 0 0 0
Muut teimintatuotot 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT vhieensd 61272 102 100 0 102 100 102 100 0 0 0
YALMISTUS OMAAN KATTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -222 536 193 347 -198 847 -202 383
Palvelujen ostot -36 228 -57 150 -57 150 -50 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1535 -5 400 -5 400 -5 600
Avustukzet 0 0 0 0
Muut teimintakulut -2 209 -2 650 -2 650 -2 650
TOIMINTAKULUT yhteensd -264 509 284 047 0 -254 047 271033 0 0 0
Toimintakate (SITOVA)| -203236 161 947 0 161947 168933 -AT0G22 172329 -174 052
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INVESTOINTIOHJELMA

2022 2023 2024 2025
Rahoitus yhteensa (brutto) 8 519 900 6 957 940 6 782 070 3350 070
Investointien rahoitusosuudet: -
Omaisuuden myynti (tasearvot):
‘ | Investoinnit netto: 8 519 900 6 957 940 6 782 070 3350 070
Rivi nro Hf(”;fe Kustannusanio 2022 2023 2024 2025
MAA- JA VESIALUEET
1 9020 |Maan hankinta 400 000 100 000 100 000 100 000 100 000
2 9025 |Metsatilojen perusparantaminen 40 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Maa- ja vesialueet yhteensa: 110 000 110 000 110 000 110 000
Rakennushankkeet
3 TALONRAKENNUS
4 LLKY:n kaytissa olevat kiinteistot:
5 9137 |Terveyskeskus
6 9154 |S inkoti / h hoitela uudisral 6 772 900 4741030 2031870
7 *sanssinkoti sekd hammashoitola uudisrakennus. ( 70% 2022 / 30% 2023 ) 6 772 900 X X
8 9060 |Teollisuushalli 1 (entinen Tiklas) 582 000 12 000 570 000
9 *jatehuollon uudelleenjarjestely (yhdenmukaistaminen) 12 000 X
10 *vesikattorakenteen uusiminen, halli 570 000 X
LLKY:n kaytissa olevat kiinteistot yhteensa: 4753 030 2031 870 570 000 -
Kasvatus-, ja op imialan ral hankk
1 9117 |Aron paivakoti 75 000 75 000
12 * ilmanvaihdon jazhdytys 75 000 X
13 9213  |Koulukeskus 880 000 330 000 25000 525 000
14 *M- siipi- lkkunoiden, ulkoseinan eristeiden ja ulkoseinaverhouksen uusiminen 270 000 X
15 *Turvallisuuden parantaminen, ovilukitusjarjestelman paivitys 60 000 X
16 *varavoima-agregaatti 500 000 X
17 *kotitalousluokkien (2kpl.) alakaapistojen uusiminen (2023 ja 2024) 50 000 X X
18 9220 |Pukkilan koulu 296 800 53 800 243000
19 *piha-alueiden pintojen uusiminen ja maakellarin poisto 60 000 X
20 *kameravalvonta 13 000 X
pal *viipalelaajennuksen leasingsopimuksen lunastushinta, (kuntarahoitus) 53800 X
22 *dljylammityksen vaihtaminen, tilalle (hake, kaukolampa tai vesi-ilmalampa) 170 000 X
23 9242 |Kainaston koulu 93 000 80 000 13 000
24 *kameravalvonta 13 000 X
25 “kayttdvesiputkiston uusiminen 80 000 X
26 9235 |Hyypan koulu 20 000 20 000
27 *steisen laajennus 20 000 X
28 9204 |Aninkoulu (tyollistamishanke) 1 060 000 150 000 150 000 300 000
29 *ison puolen rakennuksen peruskorjaus 810 000 X X X
30 *pikku puolen rakennuksen korjaus 250 000
ki 9280 |Lukio 2 570 000 70 000 1000000 1500 000
32 “peruskorjausten suunnittelutydt (Ark. Rak. LVIA, Sahkd) 70 000 X
33 “peruskorjaus 2500 000 X X
34 9327 |Pantaneen koulu 378 000 43000 335 000
35 *kameravalvonta 13 000 X
36 *luokkatilojen lattiamattojen uusiminen 30 000 X
37 *lahiliilkuntakentan rakentaminen, hankkeelle haetaan valtionavustus 280 000 X
38 *piha-alueen jarjestelyt, entinen neuvolan tontti 55 000 X
Kasvatus- ja opetustoimialan hankkeet yht 628 800 1474 000 2 510 000 300 000
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Hyvinvointipalvelu toi

39 9206 |Sanssin kulttuurikeskus 170 000 170 000
40 “terijoen siiven ylakerran tilojen kunnostus 170 000 X
41 9375  |Kirjastotalo 545 000 45000 500 000
42 “lmanvaihdon uusiminen 500 000 X
43 *Panula-opiston kaytavien sisakattojen uusiminen 45 000 X
44 9320 |Uimahalli / urheilutalo 450 000 450 000
45 *urheilutalon ilmanvaihtokoneiden uusiminen seka konehuoneen laajennus 450 000 X
46 9323 |Vapaa-aikakeskusalue (ral ) 550 000 550 000
47 *huoltorakennuksen peruskorjaus seka varastohallin rakentaminen 550 000 X
43 9360 |Vapaa-aikatoimen liittyvat muut hankkeet 225000 30000 30 000 30 000 135 000
49 *Vuosittaiset pienet hankkest 30 000 X X X X
50 *Pantaneen urheilukentan huoltorakennuksen peruskorjaus 105 000 X
Hyvinveintipalvelu toimialan hankkeet yht 525 000 580 000 530 000 135 000
Tekni palvelu toimialan rak hankk
a1 9380 |Kaupungintalon korjaustyst 80 000 20000 60 000
52 *valtuustosalin akustiikan parantaminen = |attia / seina 60 000 X
53 *valtuustosalin av-tekniikan uusiminen 20 000 X
54 9395 |Teknisen keskusvarasto, peruskorj. ja pesuhalli+var 107 000 107 000
55 “pihatyit 50 000 X
56 *varastokatos 57 000 X
a7 9385 |Linja-autoasema 501 000 501 000
58 *keittion peruskorjaus 206 000 X
59 *lkkunoiden uusiminen. eteldpuclelle 95 000 X
60 “lmanvaihtokoneen uusiminen + [V konehuoneen muutos 200 000 X
61 9400 |Aravatalo 60 000 15 000 15 000 15 000 15 000
62 *huoneistojen kunnostuksia, mm. WC-tilat 15 000 €/ vuosi 60 000 X X X X
63 9403 |Rewellin kiinteistd 160 000 70 000 90 000
64 *lampi- ja vesiputkistojen uusiminen 90 000 X
65 *rannivesikaivot + salaojitus ja patolewytys seka sisatilojen pintakorjauksia 70 000 X
66 9450 | Kii jen energiatalouden par i 280 000 70 000 70 000 70 000 70 000
67 *mm. valaistuksien muutaminen LED- valaisimiksi, (tiklashalli ja paloasema) 280 000
63 9396 |Paloasema 150 000 150 000
69 *laajennus, varastoa lisaa 150 000 X
70 9401 |Opintola (vanha kunnantalo), lamp&putkistojen uusiminen 140 000 140 000
Ikl 9475 |Pienet investointihankkeet (100 000 € / vuosi) 400 000 100 000 100 000 100 000 100 000
72 “teknisen johtajan paatdkselld toteutettavat hankkeet 400 000
73 9397 |Punainen tupa 180 000 180 000
74 “Vesikate, ruoteet ja aluskate + ylapohjan eristeiden uusiminen 180 000 X
75 9398 |Hames-Havunen 180 000 45 000 45 000 45 000 45 000
76 *aittarakennus, vesikatteen + ruoteiden uusiminen 45000 X X X X
Tekni palvel imiala yh 430 000 360 000 460 000 988 000
Talonrakennus yhteensa: 6 336 830 4 445 870 4 070 000 1423 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
77 9516 |Pukkila, lahiliik kentan rak i h valtionavustusta 300 000 300 000
78 9517  |Kai y, toiminnallinen par i ulko-alueella, lahiliikunta-alue. 200 000 200 000
79 9518 |Hyypéan koulun leikkivalineid piha-alueell 15 000 15000
80 9519 |Pantaneen jalkapallokentan peruskorjaus 90 000 90 000
a1 9510 |Vapaa-aikakeskusalue (ymparisto) 845 000 210 000 340 000 295 000
82 9515  |Ulkoilureitit 300 000 150 000 50 000 50 000 50 000
83 9600 |Katujen rakentaminen 1960 000 510 000 550 000 450 000 450 000
84 9605 |Katujen paallystaminen ja paallysteiden korjaus 680 000 170 000 170 000 170 000 170 000
85 9610 |Elinkeino 150 000 150 000
86 Muut pitkavaikutteiset menot
a7 9620 |Puistojen rakentaminen 80 000 20 000 20 000 20 000 20 000
88 9640 |Ymparistchankkeet 810 000 210 000 200 000 200 000 200000
89 9700 |Tievalaistus 45 000 45000
Kiintest rakenteet ja laitteet yhteensa 1330 000 1 480 000 1 685 000 980 000
Talonrakakent seka kiinteit laitteet yht 7666 830 5925 870 5 755 000 2 403 000
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MUUT KONEET JA KALUSTOT
90 9835 |Kasvatus- ja opetustoimi palvelu; rakennushankkeisiin liittyva irtain 110 000 30 000 80 000
91 *lukion peruskorjaus Il vaihe (rakennushanke) 50 000 X
92 *esitysvalotaulu / tekniikan uusiminen alakoulun liikuntasaliin 30 000 X
93 9840 |K -jaop i palvelun muu irtai 120 000 30000 30 000 30 000 30 000
94 9836 |Hyvinvointipalvelun irtaimisto 120 000 30 000 30 000 30 000 30 000
95 9850 |[Teknisen palvelun toimiala irtaimistohankinnat 280 000 70 000 70 000 70 000 70 000
96 *laitehankintoja toimitila- seka maanrakentamisen tarpeisiin 70 000 X X X X
Koneet ja kalusto yhteensa: 160 000 130 000 210 000 130 000
97 9880 |Osakepddomaan
98 *Koy Kauhajoen tegnologiakeskus, osakkeiden hankinta 11 000 11 000
Yhteensa: 11 000
9885 |‘= pohjan k yhtyma, VUOKSI, investointiosuus 428 280 107 070 107 070 107 070 107 070
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
99 9920 |Viemariverkostot 2 350 000 465 000 685 000 600 000 600 000
Viemarilaitosinv innit yh 465 000 685 000 600 000 600 000
Kaikki investoinnit yhteensa, menot: & 519 900 6 957 940 6782 070 3 350 070
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Investointihankkeiden perustelut 2022 — 2025

Maa- ja metsialueet

Maan hankintaan varaudutaan.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2022 100 000 €
2023 100 000 €
2024 100 000 €
2025 100 000 €

Metsitilojen perusparantaminen

Kaupungin metsétilojen maanomistajakustannusosuudet, lahinna ojitus- ja
tiehankkeista aiheutuvat.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2022 10 000 €

2023 10 000 €

2024 10 000 €

2025 10 000 €
Rakennushankkeet

LLKY:n kaytossa olevat tilat

Suupohjan  peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma  (LLKY)  toimii  osakaskuntien
omistamissa tiloissa vuokralla, jokainen kunta vastaa omistamiensa Kiinteistdjen
korjauksista. Sote- kiinteistdjen tilatarpeiden kokonaistarkastelun perusteella tehdaan
hankepaatokset, missa laajuudessa ja milla tavalla hankkeita Iahdetaan toteuttamaan
ja rahoittamaan.

Sanssin palvelukoti / hammashoitola uudisrakennus seka Katariinanpolun saunaosas-
ton ja yhteistilojen peruskorjaus

Hankkeen viimeinen vaihe, uudisrakennuksen rakentaminen.
Kustannusarviot

Sanssinkoti / hammashoitola 6 772 900 €
Arvio ei sisalla irtokalustusta. Irtokalusteiden hankinta kuuluu LLKY:lle

Kaupunginhallituksen ehdotus

2022 4741 030 €
2023 2031870€
2024 0€

2025 0€
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Toimintakeskus (entinen teollisuushalli Tiklas)

Jatehuollon parantamiseen liittyen ehdotetaan syvékerdysastioita. Vesikaton uusimi-
seen tulee varautua tulevaisuudessa.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2022 12 000 €
2023 0€
2024 570 000 €
2025 0€

Kasvatus-, ja opetustoimialan kohteet

Aron paivakoti
Paivékotiin on ehdolla ilmanvaihdon jaahdytysjarjestelma.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2022 75000 €
2023 0€
2024 0€
2025 0€

Kauhajoen koulukeskus
M-siipi, ulkoseinaverhouksen, seinderisteiden ja ikkunoiden uusiminen
Ulkoseindverhous ja erityisesti muurauslaasti on pahoin haurastunut ja osaltaan myds
vaurioituneet lampderisteet on uusittava, samalla rakennusosan energiatehokkuus pa-
rantuu. Alkuperaiset ikkunat ovat myds elinkaareensa paassa, joten ne on uusittava
samalla kertaa uusiin ja energiatehokkaimpiin.
Ovilukitukset
Koulukeskuksen valiovien lukitusjarjestelman paivitys, tama toimenpide edistaa turval-
lisuutta sekd avainten hallinta tulee joustavammaksi. Vuonna 2021 lukituksia on jo uu-
sittu investointiohjelman mukaisesti lahes 50% ja loput on nyt tarkoitus uusia 2022.
Varavoimalaitos
Kriisivalmiuden parantamiseksi ehdotetaan varavoima aggregaatin rakentamista. Ag-
gregaatti mitoitetaan koko koulun sahkontarpeita ajatellen. Hankkeesta on laadittu
suunnitelmat