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Strategiatyon prosessi ja sisaltd

Kauhajoen elinkeinostrategiaa valtuustokaudelle 2021-2026 on tydstetty vuoden 2021 aikana useassa
vaiheessa. Tavoitteena on ollut laatia strateginen suunnitelma, joka ohjaa elinkeinopalveluiden painotuksia.
Tyon saattoi alkuun elinkeinojaosto, jonka lakkauttamisen jalkeen vastuu siirtyi kaupunginhallitukselle.
Strategian valmistelusta on vastannut elinkeinopalveluiden toimiala, joka vastaa kaupungin elinvoimaisuuden ja
elinkeinoelaman kehittamisesta seka elinkeinopolitilkkan suunnittelusta ja toteutuksesta. Strategian laatimisesta
ovat vastanneet kehittamispaallikkd Marketta Nummijarvi, elinkeinoasiamies Carita Latikka seka
kaupunginjohtaja Niku Latva-Pukkila. Strategian ty©pajat ovat olleet kaikille avoimia tilaisuuksia.

Elinkeinostrategian laadinnassa on otettu huomioon Kauhajoen kaupunginvaltuuston 26.11.2018 hyvaksyma
kaupunkistrategia. Sen visiona vuoteen 2025 on tahdata kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan
keskipisteeksi sekd panostaa yrittajyyteen, tydpaikkojen maaraan, lapsi- ja perheystavallisyyteen, koulutukseen
ja asukkaiden hyvinvointiin. Tavoitteeksi on asetettu olla vuonna 2025 eteldisen Eteld-Pohjanmaan
elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA. Kaupunkistrategian uudistaminen aloitetaan vuonna 2022.

Aluksi muodostettiin kuva elinkeinoelaman lahtotilanteesta, josta strategisia valintoja tehdaan. Konsulttitoimisto
MDI:Ita tilattiin lahtotilaselvitys, jossa tarkasteltiin Kauhajoen vaestda seka elinkeinotoiminnan nykytilaa ja
kehitysta tilastollisten tunnuslukujen ja muuttujien avulla. Kehitysta tarkasteltiin viimeisimman 5 saatavilla
olevan tilastovuoden ajalta siten, ettd verrokkeina oli nelja muuta saman kokoista kaupunkia.

Yrittajille toteutettiin oma elinvoimakysely. Kaikille avoin SWOT-tydpaja, jossa muodostettiin kasitys Kauhajoen
tulevaisuuskuvasta vuonna 2026 seka elinkeinoelaman vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhista,
jarjestettiin digitaalisesti. PESTEL-analyysin avulla muodostettiin kuva toiminta-ymparistéon vaikuttavista
tekijoista. Toiseen tydpajaan nostettiin tydstettavaksi lahtétiedoista nousseita menestystekijdita, strategisten
painopisteiden vaihtoehtoja seka ehdotus vision sisalloksi. Prosessin tuloksena muodostettiin lopullinen visio,
tunnistettiin merkittdvimmat menestystekijat, joiden varaan strategiset valinnat nojaavat ja valittiin strategiset
painopisteet. Prosessissa tunnistettiin myos tarkeimmat toimintatavat strategian saavuttamiseksi.

Strategia ohjaa kaupungin elinkeinopalveluiden kohdentamisen painotuksia. Strategian toteuttamisen
toimenpiteet maaritelladn tarkemmin vuosittain talousarvion yhteydessa toimialakohtaisissa tuloskorteissa. \



Strategian kiteytys

Etelaisen E-P:n elinvoimainen Keskus

Vihreasta ener?iastaja hiiliviisaudesta
elinvoimaa

Visio E-P:n 1. luonto- ja hyvinvointimatkailukohde

Yhteisty6 ja kumppanuudet
Viestinta ja markkinointi
Toimintatavat Yrityksia palveleva elinkeinopolitiikka

Asiantuntevat, riittavat ja hyvin
kohdennetut resurssit

Veto-, pito- ja tydvoima
Energiantuotanto, luonnonvarat

. . Luonto-, hyvinvointi- ja
Painopisteet tapahtumamatkailu

Yritysten tuloksellinen toimintaymparist®
Koulutustarjonnan turvaaminen

oneoys. 1 rcion s 4 Syt Xl Gt
tekijat ' ¢ toimintaympéristy - LIkenne-ja

3. Maatalous ja PK-teollisuus tietoliikenneyhteydet
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Toimintaympariston nyky- ja tavoitetila

Elinkeinotoiminnan nykytila tarkasteltiin kdyttden indikaattoreina tilastoaineistoja vaestdkehityksesta ja —ennusteista,
toimialatiedoista, tydpaikoista, tyollisyydestd ja pendeldinnistd seka seudullisesta bruttokansantuoteesta. Nykytilan
rinnalle valittiin numeeriset tavoitteet strategian toimeenpanossa tavoiteltavista tasoista. Numeeriset tavoitteet

toimivat strategiakaudella kirittdjina ja vertailukohtana seurannassa.

MDI tausta-aineiston kiteytys, tarkasteluvuodet 2013-2018

— Vaestokehitys laskeva
*  Toteutunut véhenema viime vuosina n. -1,26 % vuodessa, ennuste n. -0,95%/vuosi
» Lasten ja tyoikdisten osuus pienenee ja elakeldisten osuus kasvaa.
— Yritykset ja yksityisen sektorin ty©paikat
+  eniten tukku- ja vahittaiskaupan, teollisuuden (1060 kpl/2018), rakentamisen ja maa-
ja metsatalouden aloilla
+  Tydpaikkojen suhteellinen osuus on kasvanut eniten teollisuuden/jalostuksen alalla.
*  Kaksi suurinta tydpaikkaa tydllistavat molemmat 250-299 henkil®a.
*  Suurin osa yrityksista (84%) on 0-4 henkea tyollistavia yrityksia.
* 63,9 % palvelujen tydpaikkoja, jalostus 26%, alkutuotanto 8,6%

*  Yrittajyys korostuu vertailuissa (tyopaikoista 57,5 % yksityiselld sektorilla vuonna
2018)

*  Vahittaiskaupan liikkevaihto/henkil® kasvanut n. 1%/vuosi, verrokkeja véahemman.
*  Yritysten liikkevaihto on kasvanut n. 3,4%/vuosi.
*  Yrityskanta on korkea, mutta on kasvanut verrokkeja hitaammin.
— Tyo6paikat, tyollisyys ja pendeldinti
+  Tydpaikkojen maara on ollut laskeva 0,32%(18 kpl)/vuosi
+  Tydpaikkaomavaraisuus 102,8 (2018), kasvava
. Pendeldivien osuus tydssakayvistad 25,3% (2018), lkm n. 1360, kasvua n. 3%/vuosi
«  Tyollisyysaste 70,7% vuonna 2018, tydttomyysaste 9,6% 2018 ja 8,1% syyskuu 2021

— Bkt Suupohja vuonna 2018 oli 28 663 €/asukas (sija 54.)

Tavoitetila 2026

Teollisuuden
tyopaikkojen maara on
> 1000

Vahittaiskauppa kasvaa
3%/vuosi

Yritysten liikevaihto
kasvaa

Yrityskanta kasvaa

Ty6paikkojen maaran
muutos suhteessa
asukaslukuun +

Tyopaikkaomavaraisuus
> 100

Tyollisyysaste 75%,
tyottomyys% 5

Uusia merkittavia
investointeja
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} tulevaisuuskuva vuonna 2026

Elinkeinoelaman tulevaisuuskuva muodostettiin SWOT-ty6pajan tulosten perusteella. Osallistujien
tulevaisuuskuvassa vuonna 2026 Kauhajoella...

— Vihredn energian tuotantoa on merkittavasti, uusia tydpaikkoja, verotuloja, teollisuutta

— Tydpaikkoja, asukkaita ja palvelutarjontaa on nykyistd enemman.
. Kauhajoella tydskentelee paljon myds ulkomaalaisia tydntekijoita, ja heidén kotoutumiseensa on panostettu.
. Kauhajoki on asuinalueena houkutteleva.
. Kauhajokea osataan markkinoida.

—  Elinvoiman kasvua on saatu muualtakin kuin vakiluvun kasvusta -> asukkaat viihtyvat paremmin,
koulutustaso ja tulotaso kasvaa.
. Kauhajoella on oma sote-keskus.
. Seniorikerrostaloja on rakennettu keskustaan.
. Keskustassa lisaa palveluita ja kivijalkakauppoja.
. Koulutukseen on panostettu, on etdopiskelun mahdollisuuksia, hyva yhteistyd varhaiskasvatuksen kanssa.
. Valtteina turvallisuus, luonto, lasten harrastusmahdollisuudet, ruotsinkieliset kasvatus- ja opetuspalvelut.

—  Matkailuvirrat ovat nykyista suurempia.
. Geopark on tunnettu ja sitd on hyddynnetty matkailupalveluiden tarjonnassa.
. Matkailutoimijoita on nykyistd enemman.
. Kauhajoesta on tehty positiivista markkinointimateriaalia, jolla erotutaan esim. Kauhavasta.
. Mainosmateriaalia 16ytyy esim. Juustoportista.

— Koulutustarjonta on kehittynyt.
. Vahva toisen asteen koulutus tuottaa osaajia paikallisille yrityksille.
. Lukiokoulutuksessa tarjotaan yliopisto- ja AMK-kursseja.
. Asukkaiden koulutustaso on nykyista korkeampi.

— Yrittajat, oppilaitokset ja kunta tekevat entistd enemman yhteistyota.
. Avointa keskustelua on paljon.
. Oma paikkakunta on hankinnoissa etusijalla.
. Elinkeinoelaman ja oppilaitosten valinen yhteisty® on lisdantynyt.
. Omistajanvaihdoksiin on panostettu.

Elinkeinoelama on vahva.
. Teollisuuden ja palvelujen tydpaikkojen suhde sailyy terveena.
. Yksinyrittajien ja sivutoimiyrittajien tarpeet saavat huomiota.
. Yrittajat ovat sisukkaita.
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Yrityskyselyn tulokset

Yrittdjille kohdistetussa elinvoimakyselyssa tiedusteltiin yrittajien kokemuksia kaupungin yrityspalveluiden kaytdsta,
nakymaa uusien tyontekijoiden palkkaamisen tarpeesta, osaajien ja osaamisen kehittdmisen tarpeita seka omaa
yritystoimintaa koskevia liikevaihdon ja investointien tulevaisuusnakymia. Myos myyntiaikeita kysyttiin. Kyselyssa pyydettiin
arvioimaan kaupungin elinkeinopalveluja ja nimeamaan keinoja, joilla kaupunki voi palvella yrittdjia parhaiten. Lisaksi
pyydettiin nimedmaan Kauhajoen vetovoimatekijoita. Alla tiivistelma tuloksista.

«  Yritykset kayttavat kaupungin %rityspalveluita. Yhteydenpito on koettu paaosin
helpoksi ja asiantuntevaksi. Kehitettavaa on yrityspalveluiden tunnettuudessa.
«  Tulevaisuuskuvat ovat padosin myonteisia, kasvua ja uusien tydntekijoiden
palkkaamista odotetaan, mutta osaajien I0ytamisessa on haasteita. Pulaa on mm.
auto-, ICT-, kone-, metalli-, myynti- ja ravitsemisalalla.
«  Omassa yrityksessa nahtiin osaamisen kehittamisen tarpeiksi:
1. Verkostojen ja toiminnan laajentaminen
2. Esimiestaidot, johtaminen, asiakaspalvelu, myynti- ym. taidot
3. Virtuaali- ja etdpalveluiden kehittaminen
»  Elinkeinopalveluiden painotuksissa nahtiin tarkeimmaksi:
— Uusien yritysten houkuttelu alueelle
—  Yrityspalvelut, uusien yritysten perustaminen
—  Tydvoiman saatavuus
—  Osaaminen ja koulutus
«  Kaupungin toiminnassa petrattavaa:
— Uusien yrittdjien houkuttelu kaupunkiin
— Julkisten hankintojen toteuttaminen
—  Yritysvaikutusten huomioiminen paatoksenteossa
«  Koulutus, kuntamarkkinointi, yhteistyd, verkostot ja uudet yritykset tarkeita.
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PESTEL —analyysi /
poliittiset, taloudelliset ja sosiaaliset tekijat

Ulkoista toimintaymparistda havainnoitiin PESTEL-analyysin avulla. Siina tarkastellaan elinkeinoelamaan vaikuttavia
poliittisia, taloudellisia, sosiaalisia, teknologisia, ymparistdon liittyvid ja sdantelyyn liittyvia ajankohtaisia muutostrendeja.

Trendit / muutokset Trendit / muutokset
Lahiympariston tarkastelu Yhteiskunnallinen tarkastelu

Poliittiset
(Political)

Taloudelliset
(Economical)

Sosiaaliset
(Social)

Eteenpain vievan luottamuksen ilmapiirin rakentaminen
Kuntien valinen yhteistyd ja verkostot
Turpeen alasajoa koskevien paatosten vaikutukset

Negatiivinen vaestdkehitys heijastuu kaupungin
verotuloihin

Sote-uudistus tuo muutoksia kuntatalouteen
Osaavan tyévoiman saatavuuden haasteet heijastuvat
yritysten sijoittumiseen, kasvuun, kehittymiseen ja
investointeihin

Tyéllisyyden hoidossa onnistuminen heijastuu
kuntatalouteen

Talouksien koot (=perheet) pienenevat

Kansainvalisen pysyvan tydvoiman saaminen edellyttaa
tehokkaita kotouttamistoimia

Kilpailu tekijoista -> veto- ja pitovoiman yllapitaminen
valttamatonta niin kotimaisille kuin kv-osaajille
Pikkukaupungin vetovoiman kasvaminen/ kasvattaminen
suhteessa kasvukeskuksiin?

Nuorison tydtaitojen kehittyminen kattavasti

lImastonmuutoksen torjunta politiikan ajurina
Tyoperaisen maahanmuuton poliittiset linjaukset
Koulutuspaikkojen jako eri koulutusorganisaatioille
Poliittinen epavakaus

Verotuksen kehitys?

Suurten EU-rahoitusinstrumenttien (EAKR, JTF ym)
suuruus ja kohdentuminen -> vihrea siirtyma
Tydvoimapula vaikuttaa kasvuun

Julkisen talouden velkaantuminen

Energian ja 6ljyn hintakehitys

Vaikeasti ennakoitavat muutokset materiaalien ja
tuotteiden saatavuudessa

Vaestorakenteen muutokset (ikdantyminen, lapsikato) ja
vaeston keskittyminen keskuksiin on trendi koko
Suomessa

Ymparistonakdkulman arvostus lisaantyy koko ajan:
luonnon laheisyys, ymparistoystavallisyys, vahahiilisyys,
puurakentaminen, kestava kehitys

Pendelsinti ja monipaikkaisuus

Vaeston monikulttuurisuus lisdantyy
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PESTEL —analyysi / teknologiset, ymparistodn liittyvat ja
saadoksiin liittyvat tekijat

Trendit / muutokset Trendit / muutokset
Lahiympariston tarkastelu Yhteiskunnallinen tarkastelu

Teknologiset
(Technological)

Ymparistdon
liittyvat
(Environmental)

Lainsaadanto &
muut saadokset
(Legal)

Teknologinen kehitys tuottaa seka kehittymistarpeita etta
mahdollisuuksia yrityselamalle

Robotisaatio, automaation lisédntyminen tuotannossa
Sahkaisten palvelujen kehitys

Etatyota helpottava teknologia

Teknologisen osaamisen koulutustarpeet kasvavat

lImaston muutoksen vaikutuksia, kuten séén aari-ilmioita
voi kohdentua Kauhajoellekin -> ennustettavuuden &
varautumisen haasteet

Kaksi kansallispuistoa, arvokkaat kulttuurimaisemat ja
Geopark tarjoavat erinomaisen pohjan luontoteemalle
Ymparistdon liittyvien arvostusten kasvaminen lisda
kysyntda puutuotteille ja muille arvoihin sopiville
tuotteille ja palveluille

Luonto- ja ldhimatkailun suosio kasvaa

Maakuntakaavan muutokset

Kierratysvelvoitteet?

Tuleeko esim. maa- ja metsatalouteen kohdistuvia
hiilinieluvaatimuksia?

Sahkdautojen latausinfra

Uusiutuvien energioiden, vihrean siirtyman,
vaihtoehtoisten polttoaineiden ja vetytalouden
teknologioiden kehittyminen

S&hkon lisddntyminen kayttdvoimana

Robotisaatio, automaation lisadntyminen tuotannossa
Tekoaly

lImaston muutoksen tuomat saan aari-ilmict
Ymparisténakokulma vahvistuu monella tavalla
yhteiskunnan toiminnassa

Corona-pandemian ja mahdollisten muiden
tulevaisuuden epidemioiden vaikutukset yhteiskuntaan
Muutokset kasvukaudessa ja vuodenajoissa -> talvi
lyhenee jne.

Mahdollisesti kiristyvat sadddkset koskien mm.
hiilipaastoja

Lainsaadantdon kirjatut vaatimukset ilmastotoimista,
mm. sdhkodautojen latausinfraa koskeva asetus

MRL -> KRL?
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Elinkeinoelaman tuotantotyypit

Elinkeinoelaman tuottama lisdarvoketju alkaa tuotannosta, ja maaseutuvaltaisilla paikkakunnilla korostuvat alku-
tuotanto ja "low-tech”-jalostus. Alla olevassa kaaviossa kuvataan kuntaamme lisdarvoa tuottavia tuotanto- ja
tuotetyyppeja. Punaisella merkityt ovat kehittdmismahdollisuuksia, jotka nojaavat paikallisiin luonnonvaroihin.

Kaupungit => Kulutus
Maaseuty => Tuotanto,

Lisdarvoa tuotannostal

alkutuotanto
ruoka, raaka-aineet, lanta
murske, lanta, hydnteisproteiini,

lannoitteet, puy, turve, sara,
j jini, pohjavesi

energia, kaukolampo
sahko, kauko- ja maalampo.
tuuliveima, aurinkovoima, biokaasu, hake, turve, vety,

ekosysteemipalvelut
virkistys, happi, biodiversiteetti, hiilinielut

/

AN

low-tech jatkojalostus

______________

/

kauppa, palvelut

tuotantoketjulle, jossa myds

kayttod turvetuotantoalueille ->

elintarviketuotanto puutuoteteollisuus g polttoaineet, metalli vahittdis-, tukku- ja verkkokauppa,
. ar -ja ' lannoitteet palvelut, tapahtumat
pellava, “niittyliba”, marjat, , saha- ja rakennustuotteet, H . e .
einomotuct., hyénteisproteini puupaneelit, huonekalut i biokasu, biohil matkailu, sote, hyte, tyhy, B2B
! bionolttoaineet
o= . \\ s T T TR Ty I” __________________ ‘\\ I,' ________________ ‘\‘ P 2R,
! LAHIRUOAN s i PUUTUOTETEOLLISUUDEN | . BIOHIILEN TUOTANTO '\ I BIOKAASUN TUOTANTO 1/  ERIKOISKASVIEN VILIELY 1
! ! 1 1
1 ' 1

: “IV.IARI(KINAT ) H : MYYNTI JA VIENTI 1 : hiilensidonta, sivutuotteena : : fossiilisten polttogineiden : ' uusig markkinoita, kervaavaa :
: ldhiruuan parempi H ; puutuotteiden kéytén : : ldmpé & biotuotteet -> ! korvaaminen uusiutuvilla, : kdyttdd turvetuotanto- 1
1 foatavuus, twotannon 1! possinen -> hillansidonta i fossiilisten polttogineiden | 1 lannan jalostaminen o alueille, raaka-aine :
| : 2 H2ININGN - QTSI ARY, 1 = 2 - 5yl :
I mm’v’v‘é' ) oy muovin, betonin ja metallin i korvaaminen, hulevesien 1 earemmaksi lannoitteeks] -> 1\ biohiilelle, puukuidulle ym., |
: tuominen, (?.rka.‘hs.ulle 1 kervaaminen rakentamisessa, 11 suodatus, lannoite, mahdollistaa : : mahdollistaa viljelyn : 1 hiilensidonta, hulevedet & :
: tuottajille : : tydtd metsdtalouden : : pajuntuotannon -> korvaavaa 1 : jatkamisen pohjavesialueilla, | : tulviin varautuminen, 1
I mahdollisuuksia L . L " turvetuotantoa korvaavia |
: ) : ] : 1 [ 1
l‘ [RY 1 18 I

vesistojen ml. ltdmeren

A
o maaseudulle o B !
INFRASTRUKTUURI & VERKOSTOT
tietolilkenneverkot, osaaminen, rahoitus, tutkimus, yhdistykset, neuvontapalvelut, yritysverkostot
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SWOT-tydpajassa tunnistettiin tulevaisuuskuvan lisaksi Kauhajoen elinkeinoeldman heikkouksia, vahvuuksia, uhkia ja
mahdollisuuksia. Tydpaja toteutettiin Teams-yhteydelld Jamboard-tydkalun avulla. Tulokset on koottu alla olevaan taulukkoon.

- Edistaa tavoitteiden saavuttamista Vaikeuttaa tavoitteiden saavuttamista

Nyt Vahvuudet Heikkoudet

- Yrittajahenki, perinteet, kasvatus

- Monipuolinen yritysrakenne

- Sitoutuminen paikkakuntaan

- Yhteistyo, verkostot

- Vahva kaupallinen keskus

- Tietolikenneyhteydet

- Tydvoiman saatavuus kohtuullinen, sitoutuminen

- Elinkeinopalvelut hyvalla mallilla, apua saatavilla yrittajille
- Asioita helppo jarjestaa, edulliset liiketilat

- Sijainti: rautatie, satama, kantatiet

Mahdollisuudet

- Yrittajien, paattajien ja viranomaisten yhteisty®

- Matkailun kehittdminen, palvelupaketit, majoitusta lisaa

- Kauhajoen markkinointi: asukkaat, yritykset, matkailijat

- Liikenneyhteyksien parantaminen, esim. Tokerotie levedmmaksi
- Pendelointilikenteen kehittdminen, raiteet

- Pienrahtilentoliikenne, pienrahtitoiminta

- Tyodvoiman lainaus yritysten kesken

- Laajentuva koulutustarjonta

- Korkeakoulujen tutkimuksen hyddyntaminen

- Keskustan alueen ilmeen uudistaminen, kerrostaloja keskustaan
- Uusiutuvasta energiasta tuloja alueelle

- Investointiluokan korottaminen -> rahoitusta paremmin

- Etatyopisteiden lisaaminen

- Osaavaa tydvoimaa ulkomailta

Kasvu- ja muutoshaluttomuus, tyydytaan lian vahaan,
vaatimattomuus, yrittdjien korkea ika

Lyhytnakaisyys, sisapiirit

Alhainen koulutustaso

Ammatillisen koulutuksen riittavyys ja osaavan tyévoiman
kasvava pula

Viranomaisia syytetaan elinkeinoelaman heikkouksista
Yritysten tilaratkaisut ja niihin panostaminen

Korkea hintataso asiakasvirtaan verrattuna
Haluttomuus yhteistydhon, puutteita yhteen hiileen
puhaltamisessa, negatiivinen ilmapiiri

Uhat

Yrittdjien ikaantyminen, yrityksille ei 16ydy jatkajia, Yritysten
arvolle liian suuret odotukset

Yritykset “sammaloituu”

Vaeston ikadntyminen, nuorten muutto muualle ja
syntyvyyden laskeminen vievat elinvoimaa
Huonokuntoiset liikekiinteistot ja rakennukset, keskusta
naivettyy

Kasvava verotus, paine kuntaveron nostamiseen
Verotulojen pieneneminen

Sote-uudistus — vaikutukset sote-yrityksiin

Yritysten houkuttelu muualle, Seingjoki imee
teollisuusinvestoinnit

Finnveran rahoitusehdot
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Elinkeinoelaman visio 2026

Kauhajoki on eteldisen Eteld-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus.
Vihreasta energiasta ja hiiliviisaudesta uutta elinvoimaa.

Etela-Pohjanmaan ykkénen luonto- ja hyvinvointi-matkailukohteena osana
Unesco Global Geoparkia.

Visio on kiteytetty tulevaisuuskuva, johon pyritaan strategiassa valittujen keinojen avulla. Kauhajoki on
Suupohjan vired keskuskaupunki, ja sen kilpailukyvyn, elinvoiman ja palvelujen laadun sailyttaminen ja
parantaminen on yksi keskeisia toimintaa maarittavia paamaaria. Siksi elinkeinostrategian visioon 2026
nostettiin kaupungin nykyisesta strategiasta "Eteldisen Etela-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus”. Visiossa
keskuksen kaupalliset ja julkiset palvelut ovat erinomaiset, sielld on tarjolla ty¢mahdollisuuksia, yritykset
kehittyvat, keskus on tunnettu ja silla on veto- ja pitovoimaa, joka tukee tydntekijdiden saatavuutta ja
pysyvyytta. Keskusta on elinvoimainen.

Lisaksi visio sisaltaa nakyman juuri nyt ajankohtaisten trendien ja Kauhajoen vahvuuksien yhdistamisesta
pyrkimyksissa luoda uutta elinkeinotoimintaa ja parantaa Kauhajoen vetovoimaa & kilpailukykya
asukkaista, yrityksista, tuotannosta ja osaavasta tyévoimasta kilpailevassa toimintaymparistdssa. Uuden
elinkeinotoiminnan mahdollisuuksia nahdaan erityisesti vihrean siirtyman tuomassa energian tuotannon
ja markkinoiden muutoksessa, hiilidioksidivaikutusten vahentamisessa seka matkailupalveluihin
kohdistuvassa kiinnostuksessa. Matkailun kehittdaminen ndhddan myos hyvana keinona teravoittaa
kuntabrandia ja lisatéd Kauhajoen tunnettuutta, ndkyvyytta ja vetovoimaa.
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Menestystekijat

Strategisen toiminnan kehykset muodostuvat tulevaisuuden visiosta, johon pyritaan seka niista
menestystekijoista, joiden varaan strategiset valinnat rakennetaan. Kauhajoen
elinkeinotoiminnan menestystekijoiksi tunnistettiin monia asioita; taalla on hyva yrittaa.
Strategiaan valittiin ne tekijat, jotka nahtiin téssa toimintaymparistdssa tarkeimmiksi.

Kauhajoen elinkeinotoiminnan menestystekijdita ovat:

Monipuolinen yritysrakenne

Vahva kaupallinen keskus

Maatalous ja PK-teollisuus

Sujuva ja yritysystavallinen toimintaymparistd
Kansallispuistot, GP

Liikenne- ja tietoliikkenne-yhteydet

AN N NN T
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Strategiset painopisteet

Strategiset painopisteet ovat niitd teemoja, joihin strategiakaudella erityisesti panostetaan, ja joiden
avulla pyritédan kohti tulevaisuuden visiota. Teemojen kehittdmisessa tukeudutaan tarkeimpiin
menestystekijoihin.

Kauhajoen elinkeinotoiminnan strategisiksi painopisteiksi kaudella 2022-2026 valittiin:

— Kuntabrandi, veto- ja pitovoima
*  Yritysten houkuttelu ja sitouttaminen
*  Tybdntekijdiden houkuttelu ja sitouttaminen
*  Tyodntekijdiden, ml. kansainvalinen tyévoima, houkuttelu ja sitouttaminen — veto- ja pitovoima.
»  Kauhajoki on asuinalueena houkutteleva.
*  Kauhajokea osataan markkinoida.
*  Hyvat palvelut.
»  Elava kaupunkikeskusta.
*  Osaamisen ja koulutustason parantaminen, etdopiskelun mahdollisuudet.

— Energiantuotanto ja luonnonvarat
»  Energian tuotanto eri mittakaavoissa eli suuret ja pienet hankkeet
»  Alkutuotanto ja ekosysteemipalvelut
*  Raaka-ainevarojen hyddyntdminen
— Luonto- hyvinvointi- ja tapahtumamatkailu
*  Vahvasti osa Geoparkia
*  Matkailutoimijoita on nykyistd enemman.
»  Kauhajoesta on tehty positiivista markkinointimateriaalia, jolla erotutaan esim. Kauhavasta.
*  Markkinointikanavia hyddynnetaan tehokkaasti.
— Yritysten tuloksellinen toimintaymparistd - Vahvat yrityspalvelut
* Asiantuntijuus, riittavat ja tehokkaasti kohdennetut resurssit
e Yksinyrittdjien tukeminen
*  Autetaan omistajanvaihdoksissa

— Koulutustarjonnan turvaaminen ja monipuolistaminen
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Toimintatavat

Tulevaisuuden visio tarjoaa paamaaran, menestystekijat jalustan, painopisteet ohjaavat kohdentamaan
toiminnan oikeisiin asioihin. Padmaaran tavoittamiseen tarvitaan lisaksi toimintatavat.

Kauhajoen elinkeinostrategian toteuttamista ohjaaviksi toimintatavoiksi nostettiin:

- Yhte|sty0Ja kumppanuudet

Yhteistyo yrittdjien, oppilaitosten ja kaupungin valilla,
Elinkeinoelaman ja oppilaitosten valinen yhteisty® on lisdantynyt.

*  Avoin keskustelu.

*  Oma paikkakunta on hankinnoissa etusijalla.
*  Asiantuntijaverkostot

*  Rahoitus

*  Verkostoja vahvistetaan.

— Viestinta ja markkinointi
— VYrityksia palveleva elinkeinopolitiikka
— Asiantuntevat, riittavat ja hyvin kohdennetut resurssit
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} SWOT -> toimenpiteet

Strategian toteuttamisen toimenpiteet maaritellaan tarkemmin vuosittain talousarvion yhteydessa toimialakohtaisissa tulos-
korteissa, jotka valtuusto hyvaksyy seuraavaksi vuodeksi edellisen kalenterivuoden lopussa. Strategiaprosessissa toiminnan
ohjelmointia alustettiin kdantamalla SWOT-tydpajassa tunnistetut heikkoudet, vahvuudet, mahdollisuudet ja uhat toimintaa
kuvaaviksi lauseiksi, jotka vastaavat kysymyksiin “kuinka vahvistetaan vahvuuksia ja véhennetaan heikkouksia” seka “kuinka
saadaan mahdollisuudet toteutumaan ja uhkien toteutuminen vaistettya”. Lauseet on esitetty alla olevassa taulukossa.

- Edistaa tavoitteiden saavuttamista Vaikeuttaa tavoitteiden saavuttamista

Nyt Vahvuudet Heikkoudet
- Panostetaan yrittajahengen sailymiseen - Tuetaan kasvu- ja kehittymispyrkimyksia,
- Vahvistetaan yritysrakenteen monipuolisuutta - Tuetaan pitkdjanteista innovointia
- Vahvistetaan ja rakennetaan yhteistyota ja verkostoja - Tuetaan koulutustason kehittymista
- Vahvistetaan kaupallisen keskuksen seudullista asemaa - Kehitetdan osaavan tydvoiman saatavuutta
- Huolehditaan hyvista tietoliikenneyhteyksista - Parannetaan vuorovaikutusta ja luottamusta

- Panostetaan tydvoiman saatavuuteen ja sitouttamisreen
- Varmistetaan laadukkaat ja riittavat elinkeinopalvelut
- Huolehditaan hyvasta logistiikan tasosta

Yritysten tilaratkaisut ja niihin panostaminen

Tulevaisuus Mahdollisuudet Uhat

- Yrittajien, paattdjien ja viranomaisten yhteisty® - Autetaan jatkajien I6ytamisessa yrityksille

- Matkailun kehittdminen, palvelupaketit, majoitus - Tuetaan kehittymisessa

- Panostetaan kuntamarkkinointiin - Tuetaan keskustan kehittymista

- Liikenneyhteyksien parantaminen, pendeldintiliikenteen - Pidetdan huolta taalla olevista yrityksista
kehittdminen, raiteet - Kehitetdan ikaantyvien palveluja

- Pienrahtilentoliikenne, pienrahtitoiminta - Panostetaan veto- ja pitovoimaan

- Tutkitaan tydvoiman lainaamisen malleja - Huolehditaan kuntataloudesta niin, ettei verotusta

- Pyritdan vahvistamaan koulutustarjontaa tarvitse kiristaa

- Lisataan yhteisty6ta korkeakoulujen kanssa

- Tuetaan keskustan ilmeen uudistumista

- Tuetaan uusiutuvan energian tuotannon kehittymista
- Etsitdan keinoja tarjota ja markkinoida etatydpisteita
- Osaavaa tydvoimaa ulkomailta
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Seuranta ja mittarit

Strategia ohjaa elinkeinopalveluiden toiminnan ohjelmoimista. Vuosittainen toimintasuunnitelma tehdaan
talousarviosuunnittelun yhteydessa ja kirjataan elinkeinopalveluiden tuloskorttiin. Strategian toteutumista
seurataan erilaisten indikaattorilukujen ja mittareiden avulla.

Seurannan mittareiksi sopivia teemoja ovat:

Elinvoimamittarit
— Asukasluku (tilastokeskus)
— Toimipaikat (tilastokeskus)
—  Tyodllisyys & tyottomyys (tilastokeskus)
Tyopaikat
— teollisuuden tydpaikkojen maara (tilastokeskus)
— Tydpaikkojen maaran muutos suhteessa asukaslukuun (tilastokeskus)
—  Tydpaikkaomavaraisuus (tilastokeskus)
Yritykset & yksityiset investoinnit
—  Maara
— Investointien taso (ELY-keskus: alueelliset kehitysnakymat)
— Alakohtainen liikevaihdon kehittyminen (tilastokeskus)
— Yrittajien tyytyvaisyys palveluihin (barometri, Taloustutkimus)
Vetovoima
— Asukas- ja yritystyytyvaisyyskyselyt, muuttohalukkuus ym (Taloustutkimus)
— Kaupungin positiivinen nakyvyys (oma seuranta)
— Matkailijamaarat ml. tapahtumat (Metsahallituksen kavijatilastot, toimialaseuranta)
Koulutuspaikkojen maara ja kehitys
— Koulutuspaikat, valmistuneet (koulutusorganisaatioiden omat tilastot)
—  Uusien koulutusmallien tarjonta ja kayttd
Oma muu tulosseuranta



