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Kaupunginjohtajan katsaus

Kauhajoen kaupungin uusi strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa marraskuussa
2018. Strategia on luonteeltaan hyvinvointiin, kasvuun ja elinvoimaan tahtdava. Visionamme
on vuonna 2025 olla etelaisen Etela-Pohjanmaan elinvoimainen keskus isolla KOOLLA. Ar-
vomme positiivisuus, yhteistyo ja yrittdjyys kuvastavat niitd asioita, joiden avulla toimintakult-
tuuriamme on tarkoitus vahvistaa entisté tuloshakuisempaan suuntaan. Kaupungin uudessa
strategiassa on nelja strategista painopistealuetta, joita kutsumme kasvun konsteiksi. Nama
painospistealueet ovat terveyden- ja hyvinvoinnin edistaminen, viestinta- ja markkinointi, inno-
vointi- ja kehittdminen seka talouden tervehdyttdminen. Konstit on nimetty sanoilla kohdaten,
kehuen, kekselidasti ja kannattavasti.

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma pyrkii toimeenpanemaan kaupungin uutta strategiaa.
Talousarvio siséltaa hallinnon- ja sivistystoimen organisaatiomuutoksen, jossa tavoitellaan
entista jasennellympaan tehtavien jakoa molemmissa palvelualueissa. Hallinnon osalta johdon
tehtavankuvia on tarkasteltu ja koottu hallinnon-, talouden- ja henkildstohallinnon johto- ja ke-
hittAmisvastuuta hallintojohtajalle, jonka apuna on asiantuntijaroolissa toimivat sihteerit. Sivis-
tystoimen osalta on jaettu hallintoa siten, etté tiukasti lakisaateiset kasvatus- ja opetustehtavat
on eroteltu omaksi kokonaisuudekseen ja hyvinvointipalveluiden roolia on kasvatettu maakun-
tauudistustakin silmalla pitden. Onhan tulevaisuuden kunnan yksi tarkeimmisté tehtavista juuri
terveyden- ja hyvinvoinnin edistaminen. Jatkossa hyvinvointipalveluita johtaa hyvinvointijohta-
ja, joka kokoaa suoraan alleen vapaa-aika-, liikunta-, nuoriso- ja kirjastotoimen hallinnon ja
kehittamisen. Nain olemme onnistuneet purkamaan ja yhdistelemaan valiportaan hallintoa
sivistystoimen palvelualueilla.

Osittain organisoituminen koko kaupungin osalta jaé viela téassa talousarviossa kesken, silla
teknisen osaston tarkastelu on tarkoitus aloittaa vasta kevaalla 2019 samassa yhteydessa kun
sote- ja maakuntauudistuksen linjaukset selkeytyvat. Valtakunnallisella uudistuksella on vaiku-
tuksia teknisen toimen tuottamiin ruoka-, puhtaus- ja kiinteistdpalveluihin. Liséaksi meneillaan
on seutukunnallinen tarkastelu Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyman osalta. My6s elinkei-
notoimen mahdollisella uudelleenorganisoitumisella saattaa olla vaikutuksia kaupungin rooliin
elinvoima- ja kehittamispalveluiden tuottamisessa. Tassa yhteydessa on varmasti syyta tar-
kastella niiden niveltyminen teknisten palveluiden, kuten esimerkiksi kaavoituksen ja maankay-
ton, osalta.

Taloustilanteen yleisen myonteisen kehityksen ansiosta Kauhajoen kaupungin tyéttémyys on
ennatyksellisen alhaisissa lukemissa, lokakuun lopun tilanne kertoo ty6ttémyysasteen olevan
7%. Samanaikaisesti kuitenkin kaupungin asukasluku jatkaa laskuaan. Syyskuun lopussa
vakiluku oli 13 421, vuoden alusta laskua oli 189 henkil6a. Yleisella tasolla ilmiota selittavat
tydperainen poismuutto, koulutuspaikkojen vaheneminen paikkakunnalla ja syntyvyyden lasku,
joka on talla hetkella koko Suomen ongelma. Kaupungin uuden strategian yhtena tavoitteena
on saada vakiluvun lasku taitettua. Vetovoimaisen markkinoinnin ja viestinnan seka laadukkai-
den peruspalveluiden lisaksi kasvun edellytyksena ovat monipuoliset tydllistymismahdollisuu-
det, joita luodaan yrittamisen edellytyksia parantamalla. Yksi avaintekija on yritysten osaavan
tydvoiman saannin varmistaminen. Yhdessé seutukaupunkiverkoston ja elinkeinotoimen kun-
tayhtyméan kanssa kaupunki on mukana AlIKO-hankesuunnittelussa, jossa tahdataan osaamis-
keskus- ja rekrytointihankkeiden kaynnistamiseen vuoden 2019 aikana.

Talousarviolle 2019 asetettiin alkusyksysta tiukka raami, jonka tavoitteena oli saavuttaa 2,7
mé€:a ylijagdmainen talousarvio. Tavoitteen taustalla on kaupungin taseeseen kertyneiden ali-
jaadmien kattamisvelvollisuus vuoteen 2022 mennessa. Lahes 11 m€:n alijgdman kattaminen
neljan vuoden kuluessa vaatii raamin mukaisen ylijddman saavuttamisen, mikali sopeuttami-
sen ajatellaan tapahtuvan tasaisesti koko jakson aikana.
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Omalle toiminnalleen kaupunki asetti 2,2 %:n séastbtavoitteen ja Suupohjan peruspalveluliike-
laitoskuntayhtymalle vaateen 1,8 % pienemmaésta maksuosuudesta vuoden 2018 talousarvi-
oon nahden. Kaupungin konserniyhtitille seka muille yhteistoimintakumppaneille annettiin sa-
mansuuntaiset ohjeet. Koska kaupungin oman tavoitteen saavuttaminen edellytti organisaation
rakenteisiin menevaa tarkastelua, kaynnistettiin myds yt-menettely.

Kaupungin hallintokunnat onnistuivat asetetun tavoitteen saavuttamisessa kohtalaisesti.
Omassa toiminnassa saastoa syntyi 473 000 €, kun tavoite oli 1 110 000 €. Sen sijaan Suu-
pohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymalla oli suuria hankaluuksia saavuttaa kaupungin
asettama raami. Kun vuoden 2018 maksuosuus uhkaa muodostua n. 1,8 m€ suuremmaksi
kuin talousarviossa oli arvioitu, aiheuttaa se paineita myos tulevalle vuodelle. LLKY:n mak-
suosuus vuodelle onkin reilut 2,7 m€ annettua tavoiteraamia suurempi. Jotta painetta mak-
suosuuden kasvussa saadaan kevennettyd, tulee liikelaitoskuntayhtyman heti alkuvuodesta
ryhtyé tarkastelemaan palvelurakennetta ja -kriteereja. Myds palvelujen tuottamisen tapaan on
syyta tarttua. Erityisesti sosiaalipalvelujen ja erikoissairaanhoidon kulukehitys on kaupungin
kantokyvyn kannalta kestamatén. Kaupungin omasta toiminnasta on vaikea enéa sopeuttaa
tata kehitysta.

Tasta nakdkulmasta kaipaamme kipeéasti sote- ja maakuntauudistuksen kaynnistamiseksi tar-
vittavia eduskunnan paatoksia ja levedmpia harteita sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestamiseen ja rahoittamiseen. Edella mainituista syistd kaupungin talousarviossa ei paasty
valmistelussa asetettuihin tavoitteisiin. Saavutettu ylijagama talousarviossa on 670 939 € ja
nain ollen taloushaasteet suunnitelmavuosille kasvavat.

Talousarvio sisaltaa n. 7,5 m€:n investoinnit, jotka ovat paaosin luonteeltaan peruskorjauksia.
Suuret investoinnit edellyttavat lainarahoitusta, johon varaudutaan enintaan 7,0 m€:n talousar-
violainalla.

Kauhajoen kaupunki on kuluvana vuonna viettanyt 150-vuotisjuhlaansa. Juhlavuosi on koon-
nut yhteen kaupunkilaisia, jarjestoja, yhteisoja sekd Kauhajoelta ponnistaneita vaikuttajia ja
taitajia. Olemme saaneet nauttia yhteistytn voimasta erilaisissa juhlavuoden tapahtumissa.
Kaupunkimme voimavara on sen aktiiviset asukkaat. Positiivisuus, yhteistyo ja yrittdjamainen
asenne vievat meitd eteenpdin haastavissakin tilanteissa. Kiitos kaikille juhlavuodessamme
osallisena olleille!

Linda Leinonen
kaupunginjohtaja
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KAUHAJOEN KAUPUNGIN STRATEGIA

SKauhajelki

Kohdaten — Kehuen'=IKekseliaastitlkannattayasti

"""" Visio 2025

@@nnattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.
v'ostamme yrittdjyyteen, tyopaikkojen maaraan, lapsi- ja
tavallisyyteen, koulutukseen seka asukkaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 eteliisen Etelid-Pohjanmaan
elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

Arvot
Otamme iloisen ja reippaan asenteen aseeksemme.

Piddmme pilkkeen silmikulmassa ja mielialamme
myonteisena.

i;__”},;eehenkemme ja yhteistyotaitomme tekee meistd halutun
cumppanin, jonka kanssa verkostoitua olipa kysymys sitten
sestd tai ulkoisesta toiminnasta.

Yrittdjamadinen asenne, meininki ja kehittamisenhalu
kuvastaa kaupunkimme toimijoita. Teemme jokaisessa
roolissa ekologisesti kestavia ja jarkevia paatoksia, jotka
kantavat taloudellisesti ja sosiaalisesti.

ten kohtaamisten alustana, tervey-
staminen on tarkein tehtavamme

nnan avulla tuomme paikkakun-

hittdminen ovat toimintatapamme

1 saattaminen tasapainoon on
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Kasvun konstit valtuustokaudella
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Osallistavien toimenpiteiden
maara

Kauhajoen mediandkyvyys

Uusien tyopaikkojen maara,
tulomuutto, rakennuslupien
maara

Vuoden aikana tuotamme
vahintdan 100 ideaa ja ryh-
dymme 10 kokeiluun

Uudet yhteistyokumppanuu-
det

Vuosikate riittaa kattamaan
myos poistot.

Taseeseen kertynyt alijdgama
on katettu vuoteen 2022
mennessa.
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TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT VUODELLE 2019

Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntien talousnakymat

Valtiovarainministerion syksyn taloudellisen katsauksen mukaan kuluvasta vuodesta on tulos-
sa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi, silla talouskasvun ennakoidaan kiihtyvan viela
hieman viimevuotisesta. Suomen talouden kasvu hidastuu kuitenkin selvasti noin 1,5 prosentin
vuosikasvuihin tulevina vuosina. Keskipitkéalla aikavalilla vuosina 2021-2022 talouskasvun
arvioidaan palaavan potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin.

Tyollisyyden kasvu on alkuvuoden 2018 aikana ollut jopa hopeampaa kuin mité taloudellisen
aktiviteetin perusteella voisi olettaa. Tydllisia on talla hetkella enemman kuin koskaan aikai-
semmin. Talouskasvun hidastuminen tulee hidastamaan myds tyollisyyden kasvua.

Hyva talous- ja tyollisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainotta-
vat julkista taloutta lahivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema kaantyy ylijagdmaiseksi vuo-
sikymmenen taitteessa ja velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee. Suhdanneluontei-
nen julkisen talouden vahvistuminen ei kuitenkaan turvaa kestavaa julkisen talouden rahoitus-
ta pitkalla aikavalilla.

Valtiovarainministerion katsauksen mukaan paikallishallinnon taloudellinen tilanne on kohen-
tunut merkittavasti vime vuosina. Kuntien rahoitusasema kuitenkin heikkenee kuluvana vuon-
na viime vuodesta. Kulutusmenoja lisdavat mm. vaeston ikdantymisesta johtuva hoito- ja hoi-
vamenojen kasvu, pieni- ja keskituloisten paivahoitomaksujen alentaminen ja siihen liittyva
paivahoidon kysynnan kasvu, maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu sek& ansiotason nou-
su kunta-alalla; mm. toukokuussa maksettu yleiskorotus seka vuoden 2019 tammikuussa
maksettava tuloksellisuuteen perustuva kertaera, joka kirjataan suoriteperusteisesti jo vuodelle
2018.

Kuntien tulot kasvavat kuluvana vuonna hyvin vaatimattomasti. Hyvasta talouden suhdanneti-
lanteesta huolimatta kuntien tuloverot jopa laskevat hieman viime vuodesta, miké johtuu mm.

poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista, kuntien jako-osuuden tarkistuksesta alaspain
ja yhteiséveroon vuonna 2017 kohdistuneesta suuresta kertaerasta.

Paikallishallinnon alijagdma pienenee hiljalleen vuosina 2019 - 2022. Vuonna 2019 menoja
kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun liséksi kunta-alan palkankoro-
tukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen, jonka vaikutus nakyy suu-
rimmaksi osaksi jo vuonna 2019. Lomarahaleikkauksen vahennys koskee vuosia 2017-2019
paattyvien lomanmaaraytymisvuosien aikana ansaittuja lomarahoja.

Myds investointimenot pysyvat korkealla tasolla vilkkaan sairaalarakentamisen vuoksi. Paikal-
lishallinnon tulot kasvavat kuitenkin menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy. Kunti-
en saamien verotulojen kasvua kiihdyttavat mm. poikkeuksellisen matalat verotulokertymat
vuonna 2018 ja kertaluonteinen verotulojen lisays vuonna 2019. Valtionavut laskevat kuluvasta
vuodesta, mika johtuu mm. valtion ja kuntien véalisesta kustannustenjaon tarkistuksesta.

Vaeston ikarakenteen muutos on lisdnnyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalou-
den menopaineita jo pitkaan. Paikallishallinnon kulutusmenojen kasvupaine kuitenkin helpot-
tuu sote-uudistuksen my6ta vuodesta 2021 alkaen. Uudistuksen jalkeen kuntien tehtavat pai-
nottuvat entistd vahvemmin nuorien ikaluokkien palveluihin kuten varhaiskasvatukseen ja kou-
lutukseen, joihin ei vaeston ikdrakenteen muutoksen vuoksi kohdistu vastaavia menopaineita.
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Kaupungin kehitysnakymia
Elinkeinopolitiikka

Pitkaan jatkunut maailman laajuinen talouskriisi osoittaa elpymisen merkkeja myés Kauhajoen
yritystoimintaan ja tyollisyyteen. Osoituksena siita on, etté tyollisyys on oleellisesti parantunut
vuoden 2017 joulukuun 10,0 %:sta vuoden 2018 syyskuun 7,0 %:iin.

Kauhajoen kaupungin elinkeinojen kehityspalveluja tuottaa Suupohjan elinkeinotoimen kun-
tayhtyma, jonka painopistealueeksi on valittu yrityspalveluiden kehittdminen, kasvuyrittajyys ja
panostus yrityspalveluihin, kansainvélistyminen, digitaalisuus ja uusiutuva energia.

Keskeisia toimenpiteita yrityspalveluissa ovat perinteisen yritysneuvonnan lisdksi mm. omista-
janvaihdosten tukeminen, asiantuntijapalveluiden valittdminen yrityksille ja uuden EU-
rahoituskauden yritystukiasioista tiedottaminen. Tavoitteena pidetaan sitd, etté jatkuvasti etsi-
tdén teemoja, joissa yritysmaailma on mukana aktiivisesti.

Leader -toimintaryhmé&na toimii Isojoen, Karijoen ja Teuvan kuntien seké Kurikan ja Kauhajoen
kaupunkien alueella Suupohjan Kehittdmisyhdistys ry. Uuden ohjelmakauden alusta Kurikan
kaupunki on kuulunut kokonaisuutena Leader Suupohjaan aiemman Jurvan osuuden sijasta.
Yhdistys toteuttaa vuosien 2015 — 2020 ohjelmakaudella noin 12 milj. euron hankeohjelman,
josta kuntien rahoitusosuus on 20 %.

Kauhajoen kaupungin vuoden 2019 arvioiduksi rahoitusosuudeksi muodostuu vaestopohjan
mukaan 37,7 % yhdistyksen kuluista. Kuntarahaosuus Leader -toimintaan seka muuhun yhdis-
tystoimintaan tulee olemaan yhteensé noin 111 000 €, josta arvioitu kuntarahoitusosuus on 90
000 euroa ja yleisavustus 21 000 euroa.

Vaestonkehitys

Kauhajoen vaestomaara vuoden 2017 lopussa oli 13 610 henkea. Vaeston maara vaheni edel-
lisvuodesta 162 henkildlla. Vakiluku oli vuoden 2016 lopussa 13 772. Vuoden 2018 aikana,
30.9.2018 mennessa vékiluku oli vahentynyt ennakkotiedon mukaan edelleen189 hengella
(1,4 %).

Arvion mukaan vuoden 2018 aikana syntyvyys tullee olemaan edellisvuoden tasoa, koska
syyskuun loppuun mennessa syntyneita oli 79. Vuonna 2017 syntyi yhteensa 127 lasta.

Tyottomyys

Kauhajoella ty6ttomyys on laskenut 31.12.2017 tilanteesta (10,0 %) syyskuuhun 2018, jolloin
tyottdmyys-% oli 7,0 %:a. Tyottomia tydnhakijoita oli tuolloin 422 henkil6a. Pitkaaikaistyottomi-
en (yli 1 v) maara on myds laskenut vuoden lopun tilanteesta ja oli 36 henkilda eli 8,5 %.
Tyollisyyden arvioidaan yleisesti pysyvan hyvalla tasolla.
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Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset talousarviossa

Kaupungin strategiaa on uudistettu vuoden 2018 aikana. Strategian lahtokohdaksi otettiin sel-
keys ja yksinkertainen muoto. Strategiassa on pyritty tunnistamaan kaupungin nykytilanne ja
tuleva tavoitetila eli visio. Strategiassa on maaritetty vision saavuttamiseksi tarkeét arvot ja
nelja painopistealuetta, joiden kautta vision saavuttamiseen pyritaan.

Talousarvion ja taloussuunnitelman tulee perustua strategiaan, joten painopistealueille on luo-
tu mukautettuun tuloskorttimuotoon ylatason toimenpiteitéa ja mittareita. Naiden alle kukin pal-
velualue laatii yksityiskohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet seka niille mittarit, jotka hyvaksytaan
talousarvion yhteydessa. Lisaksi strategia toimii pohjana palvelusuunnitelmien seka toimiala-
kohtaisten toimenpideohjelmien laadinnassa. Strategiaa seurataan, arvioidaan ja paivitetdan
valtuustokauden kuluessa. Kaupungin johtoryhma tarkastelee strategian toteutumista puoli-
vuosittain.

Strategian uudistamisen lisaksi on valmisteltu organisaatiomuutosta osana talouden tasapai-
nottamistoimenpiteita. Myds hallintosdantéon on tehty muutoksia. Organisaatiorakenteen
oleellisimmat muutokset ovat sivistyksen toimialan jako kasvatus- ja opetuspalveluiden toimi-
alaan seka hyvinvointipalveluiden toimialaan. Liséksi yhteistoiminnan toimiala sisallytetaan
hallintopalveluiden toimialaan. Organisaatiouudistuksessa huomioidaan kaupungin tuleva rooli
hyvinvointipalvelujen jarjestajana sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyessa maakuntien vastuulle
maakuntauudistuksen voimaan tullessa.
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Kaavio. Kauhajoen kaupungin toimielinorganisaatio 1.1.2019 alkaen.

Talousarvion valmistelun yhteydessa on kayty vuotta 2019 koskeva yt-menettely henkildstojar-
jestdjen kanssa. Neuvottelussa on tarkasteltu kaytettavissa olevia keinoja henkildstokulujen
pysyvaksi alentamiseksi. Talouden tasapainottamistoimenpiteend henkiloston elakkeelle siir-
tymisia hyddynnetddn mahdollisimman téysipainoisesti. Vuoden 2019 aikana ei toteuteta lo-
mautuksia eika irtisanomisia tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla.
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Kaupungin hallinto-organisaation muutosten taytantdénpano tapahtuu vuodenvaihteen lisaksi
osittain myos 1.2. ja 1.4.2019. Toimialajaon muutoksesta johtuen toimialajohtajien toimenkuvia
on tarve muuttaa ja liséksi toteuttaa joitakin tehtava- ja virkanimikemuutoksia seka henkilosiir-
toja hallintokuntien valilla.

KAUPUNGINJOHTAJA

HALLINTO- KASVATUS-JA HYVINVOINTI- TEKNISET
PALVELUT OPETUSPALVELUT PALVELUT PALVELUT
hallintojohtaja kasvatus- ja hyvinvointijohtaja tekninen johtaja

opetusjohtaja

Kaavio. Kauhajoen kaupungin palvelu- ja henkiléstéorganisaatio 1.1.2019 alkaen.

Kaupungin organisaatiomuutoksesta johtuen vuoden 2019 talousarvioon on tehty muutoksia
vuoteen 2018 verrattuna. Kirjanpidon osastorakennetta on muutettu vastaamaan uudistunutta
toimialajakoa. Kustannuspaikkoja on kirjanpidon osastorakenteessa siirretty, yhdistetty ja eriy-
tetty. Sitovuustasojen ja talousraportoinnin selkeyttamiseksi on toimialojen valiset puhtaus-,
ruoka- ja kiinteistbpalvelut siirretty sisdisistd ostoista vyorytyseriksi. Namé& muutokset tuovat
haasteita talousarviovuosien vertailtavuuteen.

Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kuntalain mukaisesti kaupungin talousarviossa on tuloslaskelma-, rahoitus-, kayttotalous-,
investointi- seka henkiléstdosa. Talousarvion tuloslaskelma- ja rahoitusosa kuvaavat kunnan
kokonaistaloutta, kayttétalous- ja investointiosalla taas ohjataan toimintaa.

Tuloslaskelmaosa on kaupungin kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtava on osoittaa
tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelman
toimintakate -summataso kuvaa kayttétalouden nettomenoja. Tuloslaskelmaosan kuva koko-
naistaloudellisuudesta rakentuu toimintakatetason, tulorahoitusosan (verotulot, valtionosuudet,
muut rahoitustuotot ja -kulut) ja kirjanpidollisten erien (poistot ja arvonalentumiset, varausten
lisys ja vahennys) yhdistelmasta.

Rahoitusosan tehtdvana on kuvata tarkasteltavien varainhoitovuosien rahaliikkeitéa kuten an-
tolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosaan kootaan arviot
kaupungin rahan lahteisté ja rahan kaytdstad. Rahoitusosa paatyy kuvaamaan varainhoito-
vuosien rahavirtojen vaikutusta maksuvalmiuteen.

Kayttdtalousosa kuvaa kaupungin jarjestaman toiminnan rahoittamista vahvistetun strategian
ja organisaatiorakenteen mukaisesti. Kayttétalousosassa kaupungin toiminta on jaettu kau-
punginhallituksen ja lautakuntien vastuualueisiin. Toimielimet ovat laatineet tuloskorttimuotoon
yksityiskohtaiset tavoitteet, toimenpiteet ja niiden mittarit, jotka ovat valtuustoon nahden sitovat
kokonaisuudessaan. Toimielinten tuloslaskelman toimintakate kuvaa kullekin toimielimelle
osoitettua nettomaararahaa, eli tuottojen ja menojen erotusta.

Investointiosassa esitetddn investointimenot ja -tulot. Investointiosan tehtavaalueina esite-
tdan talousarviossa kiintea omaisuus (maa- ja vesialueet), talonrakennus, kiinteat rakenteet ja
laitteet, koneet ja kalusto sekéd arvopaperit ja osuudet.

Henkildstdosassa esitetddn kaupungin henkildston maaran kehitys, jakautuminen toimintoi-
hin seka elakoityminen taloussuunnittelukaudella.
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Talousarvion sitovuustasot eri talousarvion osille on osa toiminnan ohjausta. Valtuusto hy-
vaksyy talousarvion yhteydessa kuntalain edellyttdmét toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,
maararahat ja tuloarviot. Talousarviossa sitovana hyvaksyttyja maararahoja ei saa ylittda. Si-
tovuudella tarkoitetaan myds raportointivelvollisuuden tasoa.

Vuoden 2019 talousarvion maéararahojen sitovuustasot valtuustoon nahden ovat:

Tuloslaskelmaosa

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot ja -menot (ilman siséisia eria) nettoarvio
Muut rahoitustulot ja -menot nettoarvio

Rahoitusosa

Antolainat nettoarvio
Lainanotto ja lyhennykset nettoarvio

Kayttotalousosa

Toimielimen nettomeno eli toimintakate.
Toimielimet hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttosuunnitelmat ja paattavat
alaisensa avustusmaararahan kaytosta kayttdsuunnitelmiensa yhteydessa.

Investointiosa

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovia ovat tehtavaalueiden nettomenot.
Tehtévaalueet ovat seuraavat:

* Kiintea omaisuus

* Talonrakennus (hankkeittain/netto)

* Kiinteét rakenteet ja laitteet

* Koneet ja kalusto

* Arvopaperit ja osuudet

Kaupungihallitukseen nahden sitovia ovat
* Kiinteistojen ostot

Irtaimen omaisuuden hankinta on sitova toimielimittain (kaupunginhallitus ja
lautakunnat)

Muut maararahojen
kayttoa sitovat ohjeet

Erityisperustelut ovat sitovia valtuustoon nahden.

Valtuustoon nahden sitovat osat raportoidaan hallintosdannén 61 8:n mukaan toiminnan ja
talouden osavuosikatsauksissa kolmannesvuosittain; 1.1. — 30.4., 1.1. — 31.8. ja viimeinen
raportointi tilinpaatoksessa. Osavuosikatsaus osoittaa ovatko talous ja toiminta toteutuneet

talousarvion mukaisesti. Osavuosikatsauksissa tarkastellaan kayttdtalousosaa, investointiosaa

seké konserniyhtididen ja kuntayhtymien taloutta.

Talousarvioon tehtévat muutokset on esitettava valtuustolle talousarviovuoden aikana. Talo-
usarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa.
Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen talousarvion muutosehdotusta ei voida valtuustolle

tehda.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettdva myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoit-

teisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa muutos-
esityksessa on selvitettava muutoksen vaikutus maararahoihin.
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TULOSLASKELMAOSA

Kaupungin taloustilanne on ollut haastava jo pitkd&n. Monista tasapainottamistoimenpiteista
huolimatta kaupungin taloutta ei ole saatu kasvu-uralle, vaan alijagmaa on kertynyt vuosien
kuluessa paljon ja kaupungin velkamaara on lisdantynyt.

Kaupungin talouden tasapainottamista on hankaloittanut ennen kaikkea valtionosuusrahoituk-
sen leikkaukset seka sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten nousu. Kuntalain edellytta-
man talouden tasapainon saavuttamiseksi on laadittu toimenpideohjelma, jonka avulla talous
saadaan positiiviseksi ja taseessa olevat alijddmat katettua vuoden 2022 loppuun mennessa.

Talousarvion 2019 keskeiset luvut ovat

ulkoiset / sisiiset TA 2018 Ta18-Ta19
1000 euroa TP 2017 +muutos TA 2019 muutos %
Toimintatuotot 50 100 47 998 43 773 -8,8 %
Toimintakulut -120910 128200 -124 408 -3,0 %
Toimintakate -79 683 -80 075 -80 534 0,6 %
Verotulot 45 865 45 294 47 104 40 %
- kunnallisvero 38 421 37635 39 337 45%
- yhteisévero 4023 4 010 4 266 6,4 %
- kiinteistovero 3421 3649 3 501 4.1 %
Valtionosuudet 38 877 38 836 38 112 -1,9 %
Rahoitustuotot/-kulut 478 253 564 1229 %
Vuosikate 5535 4 310 5 247 21,7 %
Poistot -4 557 -4 272 -4 576 7.1%
Yli-/alijgama 1017 38 671 1665,8 %
Kertynyt alijaama -10 302 -10 264 -9 593 6,5 %
Nettoinvestoinnit -3 328 -3 996 -7 491 87.5%
Lainaméaara 31.12. 65 694 65 176 67 475 35%

Toimintatuotot

Talousarviossa ennakoidaan, ettéa toiminnan ulkoiset tuotot kasvavat 0,73 %, joka kuitenkin
selittyy LLKY:n osakaskuntien kasvavilla maksuosuuksilla, jotka ohjataan yhteistoimintalauta-
kunnan kautta LLKY:lle. Kaupungin omassa toiminnassa toimintatuotot vahenevat jonkin ver-
ran, johtuen mm. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen lakimuutoksesta ja vuokratulojen pie-
nenemisesta. Toisaalta tuottoihin on arvioitu mm. maaomaisuuden myynnista ennakoitavaa
tuloa. Toimintatuottojen kehitys on arvioitu varovaisuuden periaatetta noudattaen. Toiminta-
tuotot ovat 43,77 miljoonaa euroa. Tama on kokonaisuudessaan 8,8 % pienempi kuin talous-
arviossa 2018 johtuen erityisesti pu-ru-ki -kustannusten siirrosta sisaisista erista vyorytyseriksi.

Toimintakulut

Talousarvion ulkoisia toimintakuluja tarkastellen kulut kasvavat 0,61 % johtuen erityisesti
LLKY:n 2,28 miljoonaa euroa kasvavilla maksuosuuksilla. Tasta luvusta Kauhajoen kaupungin
osuus on 1,83 miljoonaa euroa ja Karijoen kunnan 0,45 miljoonaa euroa. LLKY:n osakaskunti-
en maksuosuudet, sisaltaen myos erikoissairaanhoidon kulut, ohjataan yhteistoimintalauta-
kunnan kautta.
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Omassa toiminnassa talouden tasapainottamistoimenpiteilla on saavutettu saastoja erityisesti
henkilostokuluissa. Vahennys talousarvioon 2018 verrattuna on n. 237 000 €, kattaen myos n.

450 000 € palkankorotukset vuodelle 2019, jolloin saavutettu saastoé on yhteensa n. 687 000 €.

Toimintakulut ovat 124,41 miljoonaa euroa, jossa laskua vuoden 2018 talousarvioon on 3,0 %.
Tahan kokonaisuuteen vaikuttaa pu-ru-ki —kustannusten siirto sisaisista erista vyorytyseriksi.

TA 2018 Ta18-Tal9
Vyoérytyserit TP 2017 +muutos  TA 2019 muutos %
Ravintopalvelut 0 0 1614 227
Puhtauspalvelut 0 0 837 227
Kiinteistdpalvelut 0 0 2161923
Talous- ja henk hall. palvelut 623 519 550 552 562 480 22 %
|ICT-palvelut 300 280 311685 320 000 27 %
Puhelinvaihdepalvelut 52 043 38 663 37 000 -4.3 %

Taulukko. Talousarvion 2019 vyorytyserét.

Toimintakate

Talousarvion toimintakate on 80,53 miljoonaa euroa ja siind on 2018 vuoden talousarvioon
nousua 0,6 %. Talousarvioraamissa asetettuja saastotavoitteita (toimintakatteen -1,9 % muu-
tos) ei saavutettu johtuen erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten noususta.

Verotulot
Verotulot on arvioitu Kuntaliiton marraskuussa 2018 paivitetyn veroennustekehikon mukaan.

TILIVUOSI 2017 2018™ 2019* 2020™

Verolaji

Kunnallisvero 38680 38 423 37 071 39 337 40 194 41 850
Muutos % -1.9 -0.7 -35 6,1 22 4.1
YhteisGvero 3 501 4023 3793 4 266 4370 4 517
Muutos % -10.4 14,9 57 12,5 25 33
Kiinteistovero 3374 3421 3 501 3501 3501 3 501
Muutos % 0.7 14 23 0.0 0.0 0.0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 45 555 45 867 44 365 47 104 48 066 49 868
Muutos % -2,5 07 -3,3 62 20 38

Kaavio. Kuntaliiton veroennuste 11/2018, sisaltaen ennusteen vuosille 2018 - 2021.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessa 22.10.2018 paattanyt kunnallis- ja kiinteistoveroprosentit.

Kunnallisveron osalta kaupunginvaltuusto paatti pitaa veroprosentin edelleen 22,00 %:ssa.
Kunnallisveroa arvioidaan kertyvan yhteensa 39,34 miljoonaa euroa, joka tarkoittaa 4,5 %
kasvua talousarvioon 2018 verrattuna. Yhteisdveron tuotoksi on arvioitu 4,27 miljoonaa euroa,
joka on talousarvion 2018 arviota 6,4 prosenttia suurempi.

Kaupunginvaltuusto paatti pitdd myos kiinteistdverot aiemmin paatetylla tasolla; yleinen kiin-
teistbveroprosentti 0,93 %, vakituinen asuinrakennus 0,65 %, muu asuinrakennus 1,20 %,
voimalaitoksen Kiinteistéveroprosentti on 3,10 %, yleishyddyllisen yhteisdén vero 0,0 % ja ra-
kentamaton tontti 3,0 %. Kiinteistoverotuloa ennustetaan kertyvan 3,50 miljoonaa euroa, joka
on 4,1 % vahemman talousarvioon 2018 verrattuna.
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Valtionosuudet

Valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton laatiman kuntien valtionosuutta ja kotikuntakorvauksia
vuonna 2019 koskevan ennakollisen laskelman mukaan. Valtionosuutta ennustetaan kertyvan
yhteensé 38,11 miljoonaa euroa, joka tarkoittaa véahennysta 724 000 € talousarvioon 2018
verrattuna.

Verotulot ja valtionosuudet
vuosina 2011-2022

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

miljoonaa eruoa

TP TA TP TP TP TP TP TA TA TS TS TS
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

M Verotulot 40,0 | 40,7 | 43,3 | 44,8 46,7 | 456 | 459 | 453 47,1 | 48,1 | 499 | 499
H Valtionosuudet| 33,6 | 349 | 359 | 35,1 36,1 | 37,3 | 35,0 | 38,9 | 38,8 | 38,1 | 374 | 36,6

Kaavio. Verotulojen ja valtionosuuksien kertyma ja ennuste vuosille 2011 - 2022.

Rahoitustuotot ja — kulut

Korkotulot siséltavat antolainoista ja talletusvaroista saatavat korkotulot. PAdosan rahoitus-
tuotoista muodostavat Fortum Qyj:n osingot. Kaupunki omistaa Fortumin osakkeita yhteensa
902.640 kpl, joiden osinkotuotto vuonna 2017 oli 992 904 euroa. Osakkeiden hinta porssissa
31.12.2017 oli 16,50 euroa osakkeelta ja yhteisarvoltaan 14 893 560 euroa. Sijoitussalkkujen
markkina-arvo oli 31.12.2017 tilanteessa 9 055 627 euroa.

Korkomenot ja muut rahoituskulut ovat laskeneet alhaisen korkotason vuoksi ja tilanteen arvi-
oidaan pysyvan vakaana ainakin syksyyn 2019 saakka. Arvioitu lainamaaran kasvu vaikuttaa
korkomenoihin vuodesta 2020 alkaen.

Vuosikate ja poistot

Vuosikate on 5,25 miljoonaa euroa. Vuosikate riittaa kattamaan poistot 4,58 miljoonaa euroa,
ollen 114,66 % poistoista. Paivitettyja poistosuunnitelman perusteita ja poistoaikoja sovelle-
taan 1.1.2019 alkaen.

Vuosikate €/asukas
2011-2022

700
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100
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-100

™ | ™ TP | TP TP | TP | TP | TA | TA | TS | TS | TS
2011|2012 /2013|2014 2015|2016 2017|2018|2019 2020 2021|2022

M Vuosikate €/asukas | 6 -39 | 362 | 233 | 298 | 251 407 | 317 | 386 | 463 | 599 | 661

Kaavio. Asukaskohtaisen vuosikatteen kertyma ja ennuste vuosille 2011 - 2022.
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Tulos

Kaupungin tulos muodostuu poistojen jalkeen 670 939 euroa ylijaamaiseksi. Taloussuunnitel-
makauden térkein tehtdva on muuttaa palvelurakenne sellaiseksi, joka mahdollistaa talouden
tasapainon saavuttamisen.

Investoinnit

Investointiohjelman loppusumma on talousarviovuonna 7,49 miljoonaa euroa. Kasvaneeseen
investointitarpeeseen vaikuttaa osaltaan se, etta edellisina vuosina investointitaso on ollut
oleellisesti pienempi ja hankkeiden toteutus on viivastynyt. Investointeja voidaan rahoittaa
omaisuuden myynnilla, lainoituksella tai kayttaen leasingjarjestelya tai ulkopuolista investoria.

Suurimmat vuodelle 2019 kustannusvaikutuksia tuovat investointikohteet, jotka rakennetaan
omaan taseeseen, ovat koulukeskuksen liikuntasalin ja auditorion peruskorjaukset 1,85 mil-
joonaa euroa, Nuorisotalo Raimiskan peruskorjaus 1,08 miljoonaa euroa, Sanssikodin perus-
korjaus 1,00 miljoonaa euroa, Urheilutien sillan uudelleen rakentaminen 0,53 miljoonaa euroa
seka uuden kaukolampdlaitoksen tarvitsema katu- ja viemariverkostorakentaminen 0,35 mil-
joonan euron investointilisayksella. Suunnitteilla olevan Sote-keskuksen (hammashoitola, tyo-
terveyshuolto, osa neuvolapalveluista) uudisrakentamista ei toteutettaisi kaupungin taseeseen.

Lainat

Kaupungin peruspalvelujen suuret investoinnit ja tulorahoituksen riittAmattomyys edellyttavat
lainarahoitusta. Talousarviossa on varauduttu kattamaan investointiohjelma enintaéan 7,0 milj.
euron talousarviolainalla. Talousarviolainan nostoa arvioitaessa ensisijaista on kassavarojen ja
rahoitustuottojen hyddyntaminen investointien kattamisessa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennetaan
talousarviovuoden aikana noin 5,2 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisen lainan kaytt6a valtetaan
kassavalmiutta tarkkaan seuraten.

Taloussuunnitelmakauden tarkea tavoite on saada velkamaara laskuun. Investoinneista johtu-
en velkaméaara/asukas on huomattavasti suurempi kuin kunnissa keskimaarin.

Lainat €/asukas
2011-2022
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4000
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1000

TP TA TP TP TP TP TP TA TA Ts Ts TS
2011 2012|2013 | 2014|2015 2016|2017 | 2018|2019 |2020 2021|2022

M Lainat€/asukas | 3320 3528 4309 | 4266 |4258 |4726 | 4827 |4789 | 4958 | 4994 | 4841 | 4671

Kaavio. Asukaskohtaisen lainaméaéaran kertyma ja ennuste vuosille 2011 - 2022.

15



Talousarvio 2019

(:‘ Kauhajoki
Taloussuunnitelma 2019 — 2022 16

Tuloslaskelma (ulkoinen/siséinen)

TA 2018
KAUHAJOEN KAUPUNKI TP 2017 TA 2018 TA muutos +muutos TAE 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituatot 41 962 997 40 839 622 40 839 622 38 694 322
Maksutuotot 1243 657 1081 670 1081670 916 420
Tuet ja avustukset 728 339 244 883 244 883 336 494
Muut toimintatuotot 6 164 832 5831733 5831733 3825995
TOIMINTATUOTOT yhteensa 50 099 825 47 997 908 0 47 997 908 43 773 231 43 773 231 43 773 231 43 773 231
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 126 725 127 190 127 190 101 540 102 000 102 000 102 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut -22 354 172 -22 510 653 -22 510 653 -22 273 182
Palvelujen ostot -97 734 149 -96 536 729 -96 536 729 -94 739 936
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 983 236 -3 635 407 -3 635 407 -3 768 569
Avustukset -2 199 685 -2 176 000 -2 176 000 -2 250 750
Muut toimintakulut -3 638 264 -3 340 821 -3 340 821 -1 375955
TOIMINTAKULUT yhteensa -129 909 506 -128 199 610 0 -128 199610 -124 408 392 -123412902 -122534826 -121 691 229
Toimintakate -79 682 957 -80 074 512 0 -80074 512 -80 533 621 -19 537 671 -78 659 595 -77 815998
Verotulot 45 865 258 45 294 000 45 294 000 47 104 000 48 065 000 49 868 000 49 868 000
Valtionosuudet 38 877 421 38 836 000 38 836 000 38 112 000 37 349 760 36 602 765 36 602 765
Rahoitustuotot ja -kulut 474 806 254 500 0" 254 500 564 500 431 000 341 000 341 000
Korkotuotot 10 830 11 000 11 000 11 000 10 000 10 000 10 000
Muut rahoitustuotot 1356 227 1158 500 1158 500 1298 500 1 200 000 1160 000 1160 000
Korkokulut -883 469 -910 000 -910 000 -740 000 -760 000 -810 000 -810 000
Muut rahoituskulut -8 782 -5 000 -5 000 -5 000 -19 000 -19 000 -19 000
Vuosikate 5 534 528 4 309 988 0 4 309 988 5 246 879 6 308 089 8 1562 170 8 995 766
Suunnitelman mukaiset poistot -4 557 374 -4 272 000 -4 272 000 -4 575 940 -4 625 940 -4 625 940 -4 610 940
Kertaluontoiset poistot 0 0 0 0
Arvonalentumiset 0 0 0 0
Vyérytykset 0 0 0 0
Tilikauden tulos 977 154 37 988 0 37 988 670 939 1682 149 3 526 230 4 384 826
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 39 451 0 0 0
Varausten lisdys(-) tai vahennys(+) 0 0 0 0
Rahastojen liséys(-) tai vahennys(+) 0 0 0 0 Taloussuunnitelma
TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA 1016 605 37 988 0 37 988 670 939 1682 149 3 526 230 4384826 10 264 144
TASEEN ALIJAAMA 31 12 -10 301 746 -10 263 758 -10 263 758 -9 592 819 -7 910 669 -4 384 440 387  Asukasluku
Taseen alijaimilasukas -757 -754 -754 -705 -581 -322 0 13610
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Talousarvio 2019

Tuloslaskelma (ulkoinen)

KAUHAJOEN KAUPUNKI

ulkoinen TP 2017
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 39 373 028
Maksutuotot 1240945
Tuet ja avustukset 728 339
Muut toimintatuotot 3 769 587
TOIMINTATUOTOT yhteensa 45 111 898
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 126 725
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -22 354 172
Palvelujen ostot -95 129723
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 983 236
Avustukset -2 186 685
Muut toimintakulut -1 267 764
TOIMINTAKULUT yhteensa -124 921 580
Toimintakate -79 682 957
Verotulot 45 865 258
Valtionosuudet 38 87T 421
Rahoitustuotot ja -kulut 474 806
Korkotuotot 10 830
MMuut rahoitustuotot 1356 227
Korkokulut -883 469
Muut rahoituskulut -8 782
Vuosikate 5534 528
Suunnitelman mukaiset poistot -4 557 374
Kertaluontoiset poistot
Arvonalentumiset 0
Vybdrytykset 0
Tilikauden tulos 977 154
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+ 39 451
Varausten lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen liséys(-) tai vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA 1016 605
Taseen yli-/alijgama 31.12. -10 301 746
Valtuustoon nahden sitovat
Tuloslaskelmaosan tunnuslukuja:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -36,08
Vuosikate/Poistot % 121,44
Vuosikate €/asukas 407
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas -757
Asukasmaara 13610

TA 2018

38 307 036
1081670
244 883
3751408
43 384 997

127 190

-22 510 853
-94 019 874
-3 635 407
-2 176 000
-1 244 765
-123 586 699

-80 074 512

45 294 000
38 836 000
254 500

11 000
1158 500
-910 000
-5 000

4 309 988

-4 272 000
0
0
0

37 988

37 988
-10 263 758

-35,07
100,89
317
754
13610

TAmuutos

0
0

o o oo

TA 2018
+ muutos

38 307 036
1081670
244 883
3751408
43 384 997

127 190

-22 510 653
-94 019 874
-3 635 407
-2 176 000
-1 244 765

-123 586 699

-80 074 512

45 294 000
38 836 000
254 500

11 000
1158 500
-910 000
-5 000

4 309 988
-4 272 000

37 988
-10 263 758

35,07
100,89
317
754
13610

TA 2019

38 676 322
916 420
336 494

3774185

43 703 421

101 540

-22 273182
-94 719 936
-3 768 569
-2 250 750
-1 326 145
-124 338 582

-80 533 621

47 104 000
38 112 000
564 500

11 000
1298 500
-740 000
-5 000

5 246 879

-4 575 940
0
0
0

670 939

670 939
-9 592 819

-35,12
114,66
386
705
13610

Muutos
TA+m 2018 -
TA 2019

0,96
15,28
37,41
0,61
0,73

20,17

1,05
0,74
3,66
3,44
6,54
0,61
0,57

4,00
-1,86

0,00
12,08
18,68
0,00

21,74
7,11

1666,19

1 666,19
6,54
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmasta siirtyvasta vuosikatteesta, arvioiduista
satunnaisista eristd, investointien valtionosuuksista, kayttbomaisuuden myyntituloista seka antolai-
nojen lyhennyksista. Nailla tuloilla katetaan tulevia investointeja ja antolainojen lisayksia.

Vuosikate ja muut rahoitustulot eivét riita rahoitustarpeen kattamiseen, joten talousarviovuonna
seka taloussuunnittelukaudella joudutaan mm. investointien rahoitus kattamaan lainanotolla.

Lainananto / antolainojen lyhennykset

Julkisiin palveluihin rinnastettavia palveluja tuottavien yleishyodyllisten yhteisdjen ja kaupungin
konserniyhtididen toimintaa voidaan tukea antamalla tarvittaessa lainaa.

Kaupunginhallituksella on oikeus myontdd em. antolainaa ja paattda sen ehdoista talousarvioon
varattujen maararahojen 130 000 € puitteissa (Hallintosaanté 25 §, 12 mom). Lainaa voidaan
myoOntéaa olemassa olevan rahoituspaatoksen perusteella esim. Ely- tai Leader -rahoitteisen hank-
keen toteuttamisen ajaksi hallinnoijana toimivan yleishyddyllisen yhdistyksen maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Lainasta ei perita korkoa.

Kaupunginvaltuusto voi myontaa erillisella paatdksella takauksia konserniyhteiséjen lainoille. Ta-
kauksen vastavakuudeksi tulee saada yhtion kiinteddn omaisuuteen kohdistuvat pantit.

Talousarviolainojen lyhennykset / talousarviolainojen ottaminen

Lainarahoitusta kaytetaan, jos hankkeiden toteuttaminen katsotaan toiminnan kannalta valttamat-
tomaksi ja rahoitusta ei saada muutoin jarjestettya. Lainarahoituksella katetaan ensisijaisesti tuloa
tuottavia investointeja. Muista hankkeista etusijalle asetetaan peruspalvelujen toimintaedellytysten
sdilyttaminen seka elinkeinoelaman kehittymista ja kasvua edistavat sekd kuntalaisten asumisviih-
tyisyytta ja hyvinvointia tukevat hankkeet.

Lainat otetaan padasiassa tarjouskilpailun kautta. Lainojen korkoriskia pyritdan minimoimaan kor-
kosuojauksella, lainasalkkua hajottamalla seka Kiinteisiin etta vaihtuviin korkoihin tai sitomalla laina
mahdollisesti johdannaissopimuksella.

Lyhytaikaista rahoitusta kaytetaan tarvittaessa maksuvalmiuden yllapitdmiseen. Tilapaislainaa voi-
daan ottaa enintédan 20 milj. euron maaraan saakka. Lyhytaikainen rahoitus hoidetaan ensisijaises-
ti kuntatodistusten kautta.

Pitkaaikaista rahoitusta tarvitaan talousarviovuonna enintaan 7,0 milj. euroa, jolla rahoitetaan 2019
investointiohjelma. Talousarviolainan nostoa arvioitaessa ensisijaista on kassavarojen ja rahoitus-
tuottojen hyddyntaminen investointien kattamisessa. Maksuvalmiutta ja lainatarvetta tulee seurata
tarkkaan. Pitkaaikaisia lainoja lyhennetédéan talousarviovuoden aikana 5,2 milj. eurolla.
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Rahoituslaskelma

TA 2018
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA TP 2017 TA 2018 TA muutos +muutos TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Tulorahoeitus

Vuosikate 5534528 4 309 988 4309988 5246879 6277449 8122163 B964 386
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -199 667

* 5334 862 4309 988 0 4309988 5246879 6277449 8122163 8964386
Investoinnit

Pysyvien vastaavien investoinnit -3702147  -3996 100 -3996 100 -7490570 6743070 6012070 -6636700
Rahoitusosuudet investointeihin 219 466 1]

Pysyvien vast hyddykk luovutustulot 353 905 1]

* -3128775  -3996 100 0 -3996100 -7490570 5743070 65012070 -6636700

Toiminnan ja investointien

nettorahavirta 2 206 086 313 888 0 313888 -2243691 -465621 2110093 2327686
0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0

Antolainauksen muutokset 1]

Antolainasaamisten lisdykset -10 000 -130 000 -70 000 -200 000 -130 000 -100 000 -100 000 -100 000

Antolainasaamisten vahennykset 207 440 75 000 75 000 75 000 75000 75000 75000

* 197 440 -55 000 -70 000 -125 000 -55 000 -25 000 -25 000 -25 000

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 12 800000 3500 000 3500000 7O0O0DODO 4500000 3500000 5000000

Pitk&aikaisten lainojen vahennykset -4 926720 -5 300 000 -5300000 -5200000 -5425000 -5600000 -5850000

Lyhytaikaisten lainojen muutokset -6 500 000 1541 112 1541112 498691 1415621 14907 -1 452686

* 1373280 -258 888 0 -258 888 2298 691 490621 -2085093 -2302686

Oman padaoman muutokset 1] 1]

Muut maksuvalmiuden muutokset 0

Toimeksiant.varojen/pddom.muutokset 1]

Vaihto-omaisuuden muutos -12 582 0

Saamisten muutos 1970071 1]

Korottomien velkojen muutos -1 622 377 0

* 335111 0 0 0 0 0 0 0

Rahoituksen nettorahavirta 1905 831 -313 888 -70 000 -383 888 2243691 465621 -2110093 -2 327686

RAHAVAROJEN MUUTOS 4111917 0 -70 000 -70 000 0 0 0 0

Asukasmaara 13610 13 610 13610 13610 13610 13610 13610

Lainat 65693 788 65434 900 65176 012 67 474703 67 965324 65880231 63 577 545

Lainat/asukas 4 827 4 808 4789 4958 4 994 4 841 4671

Investointien tulorahoitus 1495 % 107,9 % 107,9 % 70,0 % 931%  1351% 1351 %
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Kauhajoen kaupungilla on 2017 tilinpaatoksessa alijaamaa 10,30 miljoonaa euroa, joka tulee olla
katettuna vuoden 2022 tilinpaatoksessa. Vuoden 2018 talousarviossa hyvéksytty toimenpideohjel-
ma talouden tasapainottamiseksi on laadittu siten, ettd talousarvio vuodelle 2018 on 37 988 euroa
yljaamainen ja taseessa oleva alijaamé saadaan katettua vuosina 2018 — 2022, kun joka vuosi
kaupungin tulos on ylijaamainen 2,06 miljoonaa euroa.

Tasapainottamisohjelman paivitys taloussuunnitelmavuosille 2019 — 2021 on laadittu lahtékohtana
talousarvio 2018 (ks. sivu 15). Tasapainotuksen onnistuminen edellyttaa, ettad talousarvion 2019
tavoitteiden saavuttamisen liséksi seuraavina vuosina kayttétalouden tulot sailyvat nykyisella tasol-
la, oman toiminnan kuluissa saavutetaan 0,5 % saasto ja sote-menoissa 0,8 % saasto vuosittain.

Taloussuunnitelma ja toimenpideohjelma eivat huomioi kuluvan vuoden tilinpaatdésennustetta, joka
voi tuoda taseeseen katettavaa alijgdmaa lisaa pahimmillaan jopa 2 miljoonaa euroa johtuen erityi-
sesti sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten ylittymisesta. Suunnitelmat eivat mydskaan
huomioi maakuntauudistuksen mukanaan tuomia verotus- ja valtionosuusmuutoksia. Muutokseen
liittyvia lakeja ei ole vield hyvaksytty ja lakia valmistelevien tietojen perusteella ei voida tehda paéa-
toksia. Tasta johtuen Kuntaliitto suosittelee, etta kunnat ja kuntayhtymat laativat taloussuunnitel-
mansa siten, etté luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa uudistusta.

Toimenpideohjelman toteutumista on seurattu kaupungin johtoryhmén toimesta ja tilanne on rapor-
toitu osavuosikatsauksen yhteydessa. Johtoryhmén viimeisin arvio on, ettd vuodelle 2018 asettuja
toimenpiteita jaad toteutumatta noin 380 000 € edesta johtuen esimerkiksi siité, ettei asia ole yksis-
tdan kaupungin ratkaistavissa tai sdastétavoite on asetettu paallekkain seka toimialan omissa toi-
menpiteissa etta yhteisina toimenpiteind. Saastotavoitteet ndiden toimenpiteiden osalta on pyritty
kattamalla muutoin sitovuustasojen sisalla.

Toimenpideohjelmaan 2018 — 2021 on paivitetty arvio vuoden 2018 toteutuvista sdast6- ja kehit-
tamistoimenpiteista, laadittu suunnitelma toimenpiteista vuodelle 2019 ja arvioitu toimenpiteita,
jotka vaikuttavat tai ovat toteutettavissa vuosina 2020 — 2021.

Talouden tasapainotuksessa ei ole kaytetty tuloveroprosentin nostamista, koska se ei ole kaupun-
gin strategian mukaista. Tasapainotuksessa ei mytdskaan ole kaytetty sijoitusomaisuuden realisoi-
mista, vaikkakin esitys sijoitusomaisuuden uudelleen jarjestelyista on kasittelyvaiheessa ja osal-
taan vaikuttaisin talouden tasapainottamistydn helpottumiseen.

Talouden tasapainottamisohjelmassa on merkittava saastd vuodelle 2019 saavutettu henkildstoku-
luissa organisaatiomuutoksen, elakditymisten hyddyntamisen, tuntikehysmuutosten, toimintojen
ulkoistusten ja toimintaprosessien tehostamisen seurauksena. Naista kertyva sddstd on noin

687 000 €. Kokonaisuudessaan saavutettu 1 037 300 € saadsto sisaltda toimenpiteina lisaksi tulo-
puolta vahvistavaa maanmyyntid, konserniyhteisoiltd edellytettyja saastdja ja kayttokulujen yleista
karsintaa.

Suunnitteluvuosien toimenpiteet koskevat konsernirakennetta, yhteistyota yksityisten toimijoiden
kanssa, olemassa olevien sopimusten kilpailuttamista sekd mm. maakunta-sote -uudistukseen
varautumista. Seutukunnallisista toiminnoista saataviin sdastdihin tarvitaan yhtendinen kanta kaikil-
ta kunnilta. Kaytanndssa tama tarkoittaa esim. yhtiomuodon muuttamista, asiakaspohjan laajenta-
mista, sopimusmuutoksia seka palvelutason muuttamista.




:0Kauhajoki

Talousarvio 2019
Taloussuunnitelma 2019 — 2022 21

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN TOIMENPITEET VUOSINA 2018 - 2021

KAIKKIA TOIMIALOJA KOSKEVAT YHTEISET KOMNSTIT 2018 2019 2020 2021 Konstin toteutus
1 Viestinndssd ja markkinoinnissa ilmoitusten, esitteiden yms. julkaisujen 13 Viestinndn ja markkinoinnin kdytantdjen ohjeistus.
i kriittinen tarkastelu. Kayttoon sahkoiset kdytannot. Saastotavoitteet 2019 alkaen lautakuntien talousarvioissa.
. . R Matkustusohjeen soveltamista ohjeistettu ja kustannusten
Matkustusohjeen tarkistuksella matka- ja pdivarahakustannusten , ] | } N .
2. \ -42 500 aleneminen toteutunut vuonna 2018. Sddstdtavoitteet 2019
alentaminen. . .
alkaen lautakuntien talousarvioissa.
Madrdaikaisten ja sijaisten palkkauskulujen vihentdminen keinoina Henk.jaosto ohjeistanut madrdaikaisten ja sijaisten palkkaamista
3 mm. sijaistamiset yksikk&djen vililld, lomasuunnittelu, pddsddntdinen 150 15.1.2018 § 6. Tayttoluvat kisitellddn joryssa. Sddstdtavoitteet
: luopuminen mdaardaikaisista sekd sairauspoissaolojen seuranta ja 2019 alkaen lautakuntien talousarvioissa.
vahentdminen {[mm. varhaisen puuttumisen malli)
a Henkildstdn tyky-toiminnan tukimuotojen tarkistus: liikunta- ja Henk.jaosto ohjeistanut 15.1.2018 § 4 liikunta- ja kulttuurisetelin
i kulttuuriseteli kdytdssa ja tydyksikkdjen tyky-rahasta luopuminen. 30 € kdytdn ja tykyrahan 15 € pois jd@misen.
L h iht i JUKO/KTN ry:n ja IYTY ry:n ka .
5. Palkattomat tydlomat / talkoovapaat, lomarahojen vaihto vapaaksi. ?_I,“a:a ”arl var \ OSDI:,'!“:US. / \ w.l.-l 12 ry:n kanssa
Sadastd riippuvainen siitd miten vapaita kaytetdan.
6. Merkkipdivisddnndn tarkistaminen -5 000 Merkkipdivisddntd pdivitetty Khall 20.11.2017 § 325
Kokouskdytantdihin littyvat kustannussddstot: toimielinten ja Viranhaltijat: Henk.jaosto ohjeistanut 15.1.2018 § 5 tt:n
7. tydkokousten vihentdminen, tydryhmien koon rajaaminen, -25 000 kertapalkkiot. Toimielimiltd edellytetddn talkookokouksia.
talkookokoukset, viranhaltijoiden kokouspalkkioista luopuminen. Sadstotavoitteet 2019 alkaen lautakuntien talousarvioissa.
f am  ml i e e o . . - . . . Hankintaohjel Cloudian li iirti ttu padttymaa
Kayttamattomistd ohjelmista luopuminen tai lisenssien rajgaminen. ankintachieliman Du.ll:':ll’I“ISEI'ISIS-I iriisanoiiu pagtiymaan .
8. \ o \ \ \ \ vuoden 2018 lopussa. Saastotavoitteet 2019 alkaen lautakuntien
Esimerkiksi hankintaohjelmasta Cloudia luopuminen. .
talousarvioissa.
Hankinta- | i hje paivitetty. Ylei hje pidattaytya
Hankinta- ja sopimusohjeistuksella sekd toimivallan rajaamisella an ,m a,Ja sopimusohje pal\n f ¥ . einen ohje pidattaytya
a. \ . -35 000 hankinnoissa on annettu. 5§8stétavoitteet 2019 alkaen
ostoissa 5 % saasto. . .
lautakuntien talousarvioissa.
Yhteensd -290 500 0 1] 0
KAUPUNGINHALLITUKSEN KONSTIT 2018 2019 2020 2021 Konstin toteutus
10. Yleiskarsinta toimintaa raamiin sopeuttaen. -35 000 -23 000 Mm. avustusten, maksuosuuksien ja kdyttokulujen karsinta.
Tal gdllikon tehtdviin yhdistetda lvelujohtaj t sscintol i
11. a m:l,sl:aa fron tehtavin yhaistetaan peruspalvelujoiiajan oto- -68 000 Sddstotoimenpide toteutunut 1.1.2018.
tehtdvit.
Hallintopalveluid isaati tos: Hallintojohtajan tehtévii
:d!nt Dtll.'i‘ﬂi I":I &n ?_,rﬁ:aklllsa: ;ﬁmuu os: Hatlin IOJT Ia|J1atr|I € :\mn Muutokset voimaan 1.1.2019/toimistosihteeri ja
12. yl I?. e" aanlalousplaa i oln el i:.wf ja peruspalvel I.:I]Ol ajarn oto- 50 15 7 1.2.2019/hallintojohtaja.
tehtdvat. Toimistosihteerin tehtdvd muuttuu osa-aikaiseksi 60 %. . \ \ o
L . . Toimistosihteerin tehtévad poistuu 1.5.2020.
Tehtavikuvien tarkistuksia.
Hallintopalveluiden organisaatiomuutos: Kuntamarkkinointi ja
ka t siirtyvdt hyvinvointipalveluihin, Monist lvelut .
13. r!.:lo Tessu siirtyvdt hyvinvoin II:.H lveluihin ?nlls amopalvelu Muutokset voimasn 1.1.2019.
siirtywvdt Seutupalvelukeskukseen ja ostopalveluiksi. Ulkopuolelle
vuokrattujen tilojen maardrahojen siirto teknisille palveluille.
Tyollisyyden hoito - Trillan kanssa uusi toimintatapa: passiivitukilistan sosiaalisen kuntoutuksen ryhmatoiminta kaupungin
14. aktiivinen karsiminen, Trillan talousarvio, kaupungin oman toiminnan -70 000 -20 000 -50 000 -50 000|toteuttamana alkanut elokuussa 2018. Kehittdmistoimenpiteita
jarjestaminen jatketaan vuonna 2019,
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Elinkeinotoimen kuntayhtyman toiminnan muutos. Suunnitelmissa

Elinkeinoyhtitn perustamisesta kdyty neuvotteluja kuntien ja

15. cr . . -8300| -210000 ELY:n kanssa. Toimenpiteet ajoittuvat vuodelle 2019,
elinkeinoyhtitn perustaminen. I .
sadstbtavoitteet vuodelle 2020.
16. Suupohjan Leader-kehitltﬁmisvhdist\rksen tuki- ja hankerahoituksen 11 Toteutunut 1.1.2018.
maksuosuuden alentaminen.
. __ . . . Fuusioituminen Jarvinetin kanssa valmistelussa tavoitteena
SPK maksuosuuden alentaminen toiminnan tehostamisen ja fuusion . ) A .
17. lautta -20 000 -20 000| fuusio vuonna 2019. Monistamopalveluiden siirto SPK:n
’ toiminnaksi 1.1.2019 alkaen.
Yhteensd -184 000 -101 300| -295000 -77 000
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNNAN KONSTIT 2018 2019 2020 2021 Konstin toteutus
18. Yleiskarsinta toimintaa raamiin sopeuttaen. -85 000
VARHAISKASVATUS:
19, Pé'livﬁlnhoidon alllr.le—esimiesjﬁrjestelmﬁn tiivistdminen kolmen 53 27 Toteutunut 1.5.2018 alkaen.
esimiehen malliin
Kvalt TA2018-kdsittely: poisti ryhmidkokojen suurentamisen,
20 Pdivikotien ryhmidkoot lain sallimalle tasolle ja pdivikotien 170 sivistys tehnyt KS:ssa vastaavan sddston.
: kiytttasteen tarkastelu. Tayttdastetaulukon avulla seurataan hoitopaikkojen tasapuolista
ja tehokasta kayttoa.
21. Koulutusten jarjestamisessd uusi toimintatapa -10 000 Toteutunut sekd Suupohjan ettd E-P:n yhteistydna.
22. Lasten kotihoidontuesta supistaminen -20 000 Toteutettu 1.1.2018 alkaen.
OPETUS JA KOULUTUS:
23. Koulunkdynnin ohjaajien tydajan lyhentdminen -21 000 -20 000 Toteutettu 1.1.2018 alkaen.
24, Yhteiskoulun ryhmékokojen nostaminen / ryhmien tiivistdminen -25 200 Toteutettu 1.1.2018 alkaen.
Opetussuunnitelma- ja tuntikehystydn tuoma henkiléstékuluvdhennys
2. P 2t ystyon fuorm S v -160520|  -110 000 Toteutettu 1.1.2018 alkaen.
perusopetuksessa ja lukiossa. Lukion valinnaisuuden supistaminen.
26. Oppilasmadran vaikutus tuntikehykseen eri kouluasteilla. -115 000 -50 000 -50 000
Tukipalveluiden sekd aamu- ja iltapdivitoiminnan tarpeen Toteutettu keskustan koululaisten apip-toimintaa 1.1.2018
27. viheneminen oppilasmaérdn laskusta johtuen sekd henkiléstémenojen -8 400 -85 000 alkaen 4H-yhdistyksen kanssa. Otettu kdyttdén palvelusetelit ja
siirtyminen osittain laskutusperusteiseksi. saatavuuden rajaus.
Koulukuljetusten kilpailutus - mm. lukujérjestysmuutoksilla Kuljetusten hankinta vuosiksi 2018 - 2021 padtetty khall
28. Ie ¢ paruius ! anEsty -10000|  -20000 y paatetty
mahdaollisimman vahan lahtdja 7.5.2018 § 105 - 121.
Yhteensd -473 120 -471 000 -50 000 -50 000
HYVINVOINTILAUTAKUNNAN KONSTIT 2018 2019 2020 2021 Konstin toteutus
Hyvi intipalveluid isaati tos: lohtamisjérjestelma
Wl,wom, 'na \re“ulmen olrganls.a“a |on".|l|..|u 08 ,0 a,ml,s,JarJE,s & m.laln . Organisaatiomuutos 1.1.2019 alkaen. Elédkditymiset vuoden 2019
20, uudistaminen eldkditymiset hyddyntden. Hyvinvointijohtajalle siirtyvat -109 000 -84 000 . i am [
L. . . . .o aikana ja taysmaardinen sddsto vuodesta 2020 alkaen.
esimiestehtdvat vapaa-aikatoimen ja kirjaston osalta.
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Hyvinvointipalveluiden organisaatiomuutos: Kuntamarkkinointi

30. [sisdltden matkailu, markkinointi ja viestintd) ja ruokamessut siirtyvat Muutokset voimaan 1.1.2019.
hallintopalveluista.
1. Klrjas-tIotollmenluudelleen jarjestdminen [aukioloajat, omatoimikirjasto, 20 Kehittamistoimia valmistellaan vuonna 2019.
materiaalihankinnat)
32. Hyvinvointipalveluiden sisdisen yhteistoiminnan kehittéminen. -10 000 Kehittdgmistoimia valmistellaan vuonna 2019,
13, Ruokamelss-men ja tapahtumien toteuttamisen kehittdminen ja 10 Kehitt3mistoimia valmistellaan vuonna 2019.
taloudellinen tarkastelu.
Maksutt toteut t 1.1.2018 alkaen. Lisa
Virkku. Maksuton kdyttd alle 16 vuotiaille. Aukioloaikojen lisidminen “a”iu omuus o eu“unu - alkaen |s.alnn\d
34. sunnuntaisin 15 000 kdvijamaarid. Edellyttdnyt lisdd valvontaresursseja, mutta tuonut
i myds kahvilatuloja lisga.
Yhteinen toiminta mm. Kriuhnaasu-kulttuuriviikko,
Perheliikuntapdivdt, Neuvokas Perhe -tapahtumat, erilaiset
35. Yhteistydn turvaaminen kolmannen sektorin kanssa nuoriso- ja liikuntatapahtumat. Jaettu vuonna 2018
kohdeavustuksia kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntatoimijoille
teemana Kauhajoki 150 -juhlavuosi.
Yhteensa 15 000 -109000 -124000 o]
TEKMINEN LAUTAKUNNAN JA RAKENNUSLAUTAKUNMNAN KONSTIT 2018 2019 2020 2021 Konstin toteutus
36. Kiinteistirekisterin tietojen oikeellisuuden tarkastaminen Tehdddn omana projektina.
37. Uusien alueiden hankinnasta piddttdytyminen
38. Myyddin maata strategisilta alueilta -300 000
39. Puretaan kdyttokelvottomat rakennukset Valmistelu vuoden 2019 aikana.
Olli Ainasvuori / MOST Digital Oy on tehnyt esiselvityksen
a0 Kunnallistekniikan verkostorakentaminen/kunnossapito yhteistyona 15 Kauhajoen kaupungin kunnallisteknisten toimintojen
) konserniyhtididen kanssa jarjestamisestd. Kaupunginhallitus on 25.6.2018 paattinyt, ettei
selvitystd jatketa, mutta yhteistytta laajennetaan muutoin.
Teknisten palveluiden ja elinkeinopalveluiden organisaatiouudistus Valmistelu vuoden 2019 aikana. Vrt. kohta 18 elinkeinotoimen
a. koskien mm. toimitilapalveluita ja suunnittelua huomioiden myéds kuntayhtymaén toiminnan muutos ja kohta 48. elgkditymisten
maakuntauudistus ja mahdolliset puruki-kilpailutukset. hyddyntdminen.
Kiinteistdpalveluissa on hyddynnetty 1 htv eldkdityminen
42, Eldkditymisten ja muiden henkildstémuutosten hyddyntiminen. -115 000 -56 000 -69 000 -69 000 |vuoden 2018 alussa sekd 1 htv eldkdityminen elokuussa 2018.
Eldkditymisid myds vuonna 2020 ja 2021. Toimia ei tayteta.
a3. Palvelu-, osto, sdhkd- yms. sopimusten kilpailutus Sahkdsopimusten kilpailutus on toteutettu vuonna 2018.
Keskusvarastotoiminnan portit on suljettu 1.6.2018 alkaen ja
a4, Keskusvarastotoimintojen muuttaminen -30 000 varastonhoitaja on osa-aikaisesti keskusvarastolla ja osaksi
kunnallistekniikan kunnossapidon tyonohjaajana.
Yhteenss -130 000 -356 000 -69 000 -69 000
Kiyttttalous yhteensi [ Pivitetty talousarvioon 2019 -1067 620| -1037300| -538000( -196000
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SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA OMISTAJAOHJAUS

Kaupunginvaltuuston 22.6.2015 hyvaksyma sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje antaa pe-
rusteet sisdisen valvonnan, riskienhallinnan, tilivelvollisten toimivallan ja vastuun méaarittelyyn seka
sisdisen tarkastuksen toteuttamiseen. Ohjetta on tarve paivittaa ainakin siséisen tarkastuksen osal-
ta, jotta sisdisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, toimivalta ja vastuut maéritellaén toimintaohjeel-
la hallintosaannon 80 8:n mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on 20.2.2013 hyvaksynyt konsernioh-
jeen ja sen paivittdmistarve kuntalakimuutokset huomioiden on mygs tarpeen tarkistaa.

Sisaisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan tarkoituksena on tuottaa kohtuullinen var-

muus siitd, etté kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnassa vuonna 2019

¢ toteutuu kaupunginvaltuuston vahvistama strategia siten, etta strategiset tavoitteet jalkautuvat
toimialojen tuloskortteihin, palvelusuunnitelmiin, toimenpideohjelmiin ja edelleen kehityskeskus-
teluissa henkiloston tulostavoitteiksi.

e Saavutetaan palvelutuotannossa talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuu toiminnan asian- ja lainmukaisuus lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudattaen seka hyvan hallintotavan mukaiset menettelyt

e toteutuu omaisuuden ja resurssien asianmukainen turvaaminen, kaytto ja hoito siten, etta toi-
minnan jatkuvuus ja hairigttdmyys on turvattu

e varmistetaan toiminnallisen ja taloudellisen tiedon oikeellisuus, riittavyys ja raportointi

Lautakuntien tulee valvoa, etta sen alainen palvelutoiminta toimii vahvistetun talousarvion ja kau-
punginvaltuuston ja -hallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Lautakunnat antavat osa-
vuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessa vastuualuettaan koskevan selonteon.

Omistajaohjauksen nakoékulmasta konserniyhtididen laadukasta paatdksentekoa ja riskienhallintaa
edistetdan konserniohjeen maarayksilla, asiantuntevilla hallituksen jasenilla seka velvollisuudella
hankkia kaupungin kanta konserniohjeessa maaritellyissa merkittavissa asiakokonaisuuksissa en-
nen paatdksentekoa.

Kauhajoen kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet:

1. Valtuusto maarittelee omistajana tytaryhtididen ja liikelaitosten tuloksellisuus ja kannattavuus-
tavoitteet:

- Tytaryhtitille ei aseteta tuloutustavoitetta — toiminnan tulee olla kannattavaa. Yhtidista ei
peritd osinkoa eika sijoitetun pddoman korkoa.

- Kaupunki maksaa Kauhajoen Vesihuolto Oy:lle, joka hoitaa myos jatevesilaitosta, lasken-
nallista toimintatukea, jolla katetaan laitoksen laskennallisia kustannuksia alhaisempia pal-
veluhintoja (hulevesikorvaus). Yhti6 puolestaan maksaa kaupungille vuokraa viemaérilaitok-
sesta ja verkostosta.

2. Konserniyhtididen ja kaupungin toimintojen yhteensovittaminen

- yhteisdjen ja kaupungin toiminnot tulee jarjestaa siten, ettd saavutetaan synergiaetua; mm.
on toteutettava tietojarjestelmien, laitteistojen ja henkildston joustava yhteiskaytto ja tarvit-
taessa siirtyminen organisaatiosta toiseen tehdéén ns. vanhana tyontekijana.

3. Kaupungin omaisuuden omistajastrategian toteuttaminen
- maa- ja kiinteistbomaisuuden kaytto tulee olla kaupungin strategian mukaista.

4. Kuntayhtymien toiminnan ohjauksen seka seurannan kehittdminen
- palvelujen hinnoittelun ja palvelurakenteen selvitykset ja toimeenpano

5. Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:n ja Jarvinet Oy:n sulautuminen toteutuu vuoden 2019 ku-
luessa. Muodostettava yhtit palvelee edelleen osakaskuntia ja kuntayhtymia inhouse —
periaatteen mukaisesti.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginhallitus

Toimiala Hallintopalvelut
Tilivelvollinen Hallintojohtaja
Tehtavaalue Kaupunginhallitus johtaa strategisesti Kauhajoen kaupungin ja konserniyhtioi-

den toimintoja ja taloutta kauaskantoisilla poliittisilla paatoksilla, hyvalla henki-
I6stopolitiikalla ja aktiivisella kaupungin ja seutukunnan elinkeinopolitiikalla
vahvistaen samalla seutua ja Kauhajoen asemaa sen keskuksena.

KOOLLA on vélia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.

Panostamme yrittdjyyteen, tydpaikkojen maaraan, lapsi- ja perheystavallisyyteen, koulutukseen sekéa asuk-
kaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 etelaisen Eteld-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT - Kohdaten
- Kehuen

- Kekselidasti
- Kannattavasti

Valtuustoon nahden sitovat konstit

Konstit vuosille 2019 — 2022 Konstit vuodelle 2019 Konstin mittarit
Yrittdjyyden edistaminen SEK:n ja kaupungin tydnjaon ja yh- SEK:n ja kaupungin strategiat
teistydn maarittaminen - strategioi- paivitetty ja yhteen sovitettu

den ja toimenpide-ohjelmien yh-
teensovittaminen

Yritykset uudistuvat, laajentuvat - Tyo6ttémyysaste alle 8 % (syys-
tydpaikkakehitys on positiivinen kuu 2018, 7,0 %)
Kaupungin elinvoimaisuus Kaavoituksella luodaan edellytyk- Kaavoitus tapahtuu viiveetta
vahvistuu sia yritystoiminnan sijoittumiselle ja
yhdyskuntarakenteen kehittymisel-
le
Palvelujen tuottaminen kon- Kuntayhtymien toimintojen tarkas- Kaupungin palveluja tuotetaan
serniperiaatteella telu - palvelujen tuottaminen ver- yhteistoiminnassa konserniyhti-
kostomallilla oiden, kuntayhtymien, yritysten

ja kolmannen sektorin kanssa
nykyistad enemman

Osaamisen edistaminen Henkiloston osaamista ja tyodn te- Henkildstdéohjelma henkilosto-
hokkuutta parannetaan koulutuk- maaran ja palkkasumman osal-
sen, perehdytyksen ja tietojarjes- ta toteutuu

telmien kehittdmisen avulla
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Strategian jalkauttaminen

Alueellinen, maakunnallinen ja val-
takunnallinen vaikuttaminen ja mu-
kanaolo.

Strategisten tavoitteiden sisallyt-

Sairauspoissaolot véahenevét
Toisen ja korkea-asteen koulu-
tuspaikat sailyvat Kauhajoella

Lautakuntien tuloskortit uudis-

taminen hallintokuntien toiminta-
suunnitelmiin

tettu strategian mukaisiksi

Keskeiset talouden tunnusluvut
ovat parantuneet;

Kaupungin talous on tasa-
painoinen

Talouden tasapainottamisohjelmaa
toteutetaan taloussuunnitelman
mukaisesti

Ohjelmakauden lopussa ta-
seessa ei ole alijaamaa

Valttamattomien investointien to-
teutus edullisimman vaihtoehdon
mukaisesti

Sote- ym, hankkeita toteutuu
leasing- ja / tai ulkopuolisen in-
vestorin rahoituksella

Velkaméaaran kasvu pysahtyy ja
kaantyy laskuun suunnitelma-
kauden loppuun mennessa

Perustelut / hallintopalvelut

Hallintopalvelut -yksikkd vastaa kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, tarkastuslautakunnan,
keskusvaalilautakunnan, yhteistoimintalautakunnan ja kaupungin johtoryhman seka kaupunginjoh-
tajan ja kaupunginhallituksen seka erdiden toimikuntien ja tydryhmien hallintopalvelujen tuottami-
sesta.

Ajantasaista tiedottamista lisatdan kaupungin omilla nettisivuilla mm. ajankohtaisista, valmisteilla
olevista asioista seka julkaistaan esityslistat sdhkoisesti ennen kokousta, liséksi kaupunginvaltuus-
ton kokoukset lahetetdén internetin valityksella suorina lahetyksina. Kehitetdan ja laajennetaan
asianhallintajarjestelmén mahdollistamaa sahkoistd kokouskaytantéa ulottumaan kaikkiin toimieli-
miin. Sahkoisten menetelmien helppokayttdisyytta edistetdéan. Viralliset ilmoitukset on julkaistu
sahkdisesti tietoverkossa kuntalain edellyttamalla tavalla (1.6.2017 alkaen).

Hallinto-toimialan toimesta annetaan opastusta ja koulutusta edelleen muille toimialoille hyvéan tie-
donhallintatavan ja tietoturvan toteutumiseksi kaupungin koko organisaatiossa. Hallintopalvelujen
rakennetta ja palveluketjuja kehitetddn ja uudistetaan koko organisaatiossa hallintokuntien toimes-
ta.

Kaupunki osallistuu harkintansa mukaan yhteiséinvestointien kuntarahoitukseen maararahojen
puitteissa (ks. Rahoitusosa / Antolainat). Paaasiallinen tuki yhdistysten yhteiséinvestointeihin ja
pienyritysten kehityshankkeisiin kanavoidaan Leader Suupohjan toiminnan kautta.

Kaupunginhallitus tukee yleishyddyllisten yhdistysten hanketoimintaa myontamalla maaraaikaisia
korottomia kassalainoja korvaamaan Eu -hankerahoituksen maksatuksen viivetta.

Kaupunki kuuluu jasenenda ainoastaan sellaisiin yhdistyksiin ja yhteisdihin, joiden toiminta edistaa
kaupungin, elinkeinoelaman tai asukkaiden palvelujen kehittymista ja toimeliaisuutta.

Kuntamarkkinoinnissa parannetaan kaupungin ilmettd uudistuvien kotisivujen ja erityisesti sahkois-
ten tietoverkkojen kautta tapahtuvaa néakyvyytta. Vahaisten resurssien takia kuntamarkkinoinnin
tavoitteena tulee olla hyva tuloksellisuus suhteessa panostuksiin. Markkinointia suoritetaan yhteis-
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tydssa kaupungin yhteistyokumppaneiden kanssa. Markkinointipanostus maaritetaan alueellisen ja
valtakunnallisen nékyvyyden perusteella. Viestintéa- ja markkinointimenetelmia parannetaan vahais-
ten resurssien kayton tehostamiseksi. Asiakaspalvelusta saatavat palautteet ja kehittdmisehdotuk-

set hyddynnetéan.

Kansallinen palveluarkkitehtuuri (KAPA) : Laki hallinnon yhteisista sdhkoisen asioinnin tukipalve-
luista (571/2016) astui voimaan 15.7.2016. Laki velvoittaa kunnat liittdmaan Suomi.fi -palveluihin
palvelutietovarannot vahintaan lakisaateisista palveluista. Suomi.fi —tunnistautumisen valmiudet on
Kauhajoella toteutettu ja myds viestipalvelu on kéaytossa.

Perustelut / talous- ja henkilostopalvelut

Talous- ja henkilostopalvelut tuottaa talous- ja henkiléstéhallinnon palveluja kaupungin koko orga-
nisaatiolle. Toimistopalvelut annetaan myés yhteistoimintalautakunnalle.

Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy tuottaa palkanmaksu-, kirjanpito-, laskutus, maksatus ja perin-
tapalvelut sekéd ICT- ja puhelinvaihdepalvelut seutukunnan kunnille ja niiden konserniyhteiséille ja
kuntayhtymille jo vuodesta 2010 lukien. Suupohjan koulutuskuntayhtyma on asteittain liittynyt myos
henkilosto- ja talouspalvelujen piiriin. Vuoden 2017 aikana uutena osakkaana ja palvelujen kaytta-
jané on aloittanut Isokyron kunta. Seutupalvelukeskus Oy ja vastaavia palveluja tuottava Jarvinet
Oy yhdistyvat vuoden 2019 aikana. Tavoitteena on muodostaa kahdesta pienehkésta toimijasta
yhtid, jolla on resursseja tuottaa kilpailukykyiset tukipalvelut alueen kunnille, niiden konserniyhtiille
ja kuntayhtymille.

Kaupunginhallituksen henkiléstdjaosto paattaa tydnantajan paatdsvaltaan kuuluvista henkilost6-
asioista siltd osin kuin niita ei ole hajautettu eri toimialojen ja toimintayksikdiden paatettavaksi.
Henkildstohallintoon liittyy my6s yleissopimuksen mukainen yhteistydtoimikunnan toiminta.

Tyollistdmisen tavoitteena on erityisesti pitkaaikaistyottomyyden katkaisu seka nuorisotakuun to-
teuttaminen, jossa kaikki alle 30-vuotiaat pyritdén yhteistoimin saamaan toimenpiteiden piiriin eri
toimijoiden kanssa ja siten kiinnittamaan nuoret opintoihin tai tydelamaan.

Tilintarkastus tarkastaa, ettd kaupungin hallintoa ja taloutta on hoidettu lakien ja kaupunginvaltuus-
ton asettamien tavoitteiden ja paatdsten mukaisesti. Tarkastuslautakunnalle on talousarviossa va-
rattu maararaha lautakunnan esityksen mukaisesti.

Kunnallis- ja kiinteistéverotusta koskevat palvelut ostetaan valtiolta. Maararaha perustuu verohal-
linnon ennakkoilmoitukseen.

Toiminnan laajuus

Tavoite Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019
palkansaajia (vakinaiset ja maaraaikaiset virat ja toimet- ei 564 554 513
sijaiset)

sairauspoissaolot kal.pv/hl6 (kaupungin henkildsto) 13 10 10
kirjanpidon ajantasaisuus < 3 tydpv <3 pv <3 pv <3 pv
Tyollistettavia henkildtydvuotta (kaupungin+liky:lle maksetut) 9 8 10
Tyo6kokeilu ja kuntouttava tydtoiminta 7 10 15

Henkildstohallinnon tuella jatketaan tyéhyvinvointitoimintaa, jolla aktivoidaan henkiléstéa omaeh-
toiseen kuntoutumiseen ja sen avulla sairauspoissaolojen vahentamiseen. Tyky -toimintaa varten
varataan vuodelle 2019 n. 33 000 €, josta 14.400 euroa on liikunnanohjaajan palkkaosuutta ja
18.200 tyodterveyshuollon ja likuntapalvelujen palvelujen osuutta. Ohjelman keskeisena toteuttaja-
na on LLKY:n ty6terveyshuolto yhteistydssa liikuntatoimen kanssa.
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Perustelut / elinvoimapalvelut

Elinkeinopalvelut

Kaupungin elinvoimaa ja elinkeinoeldmén kehittamista edistetdadn kaupungin omin toimenpitein ja
Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyman toimenpiteiden avulla seka yhteistytssa alueellisten
toimijoiden kanssa. Tavoitteena on luoda edellytykset yritystoiminnan kehittymiselle ja kasvulle ja
sen myota tyopaikkojen maaréan lisdéntymiselle paikkakunnalla.

Paasaantoisesti kaupunki ei osallistu yritysten toimitilojen rakentamishankkeisiin suunnitelmakau-
den aikana. Kuitenkin aikaisemman kaytdnnén mukaisesti voidaan kaupunginvaltuuston erillisilla
paatoksilla osallistua teollisuus- ja likealueiden perustamiseen pohja- ja piha-alueiden osalta lu-
nastussopimusperiaatteella tai muulla valtuuston hyvaksymalla tavalla.

Elinkeinojen kehittamisen sisalle sijoittunut ruokamessut -tapahtuman budjetointi henkiléstdineen
on siirretty hyvinvointipalvelujen tapahtumat -yksikkdon.

Maaseutuhallinto

Maaseutuhallinto on maataloushallinnon palveluyksikko, joka toteuttaa valtiovallan
maaseutuhallintoa yhteistoiminta-alueella. Kauhajoen yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat
Kauhajoen kaupungin liséksi, Isojoen, Karijoen ja Teuvan kunta. Tarkeimp&na tehtdvana on
hoitaa kansallisten ja EU tukien vastaanotto-, kasittely- ja paatostehtavat tehokkaasti ja ajallaan.
Vuonna 2018 maataloustukia maksettiin tukia noin 17miljoonaa euroa.

Tulotukien tarkoituksena on tuotannon kannattavuuden ja jatkuvuuden turvaaminen. Tuleva
ohjelmakauden muutos lisaa paljon viljelijdiden neuvontaa ja kuntiin siirtyvid tehtavia ELY -
keskuksesta. Valvontojen kasvun vuoksi, aiempina vuosina maksettujen tukien takaisinperinnét ja
niihin liittyvat toimenpiteet tyollistavat yha enenevassa maarin.

Maaseudun monipuolisen elinkeinotoiminnan edistaminen seké joustava toiminta yhteistydtahojen
kanssa. Tiivis yhteistydé maaseudun ihmisten kanssa seké yhteistyé maataloudellisten yhdistysten,
neuvontajarjestdjen ja naapurikuntien kanssa on kaikkien osapuolien eduksi.

Kehittamistavoitteena on kiinnittdd huomio perusmaatalouden ongelmakohtiin, joita on esim.
hukkakauran runsas esiintyminen. Maataloudella ja elintarvikkeiden jalostuksella on alueellamme
suurempi merkitys kuin monelle muulle maakunnalle. Kauhajoen osuus Etela-Pohjanmaan
maataloustuotannosta on 10 % ja koko maan osalta Kauhajoki sijoittui vuonna 2017 maatalouden
myyntituloilla mitattuna viidenneksitoista. Kotieldintilat tarvitsevat painavaa viljaa ja laadukkaan
nurmisadon tuottaessaan lihaa ja maitoa. Kasvinviljelytiloille sadon maaralla, laadulla ja
kannattavuudella on ratkaiseva merkitys.

Tyollisyystyot

Tyollistdmisvaroin palkataan pitkaaikaistyottomia, tydelamasta syrjaytymisuhan alaisia henkildita
seka jo tybelamasta syrjaytyneitd henkildita joko suoraan kaupungin eri yksikoihin ja LLKY:lle.
Kaupunginhallituksen talousarvioon kuuluvat tyéllistettavien palkkakustannusten netto-osuudet
samoin kuin Kelalle maksettavat kuntaosuudet ty6ttdmien tydmarkkinatuesta.

Kaupungilla on tyéllisyydenhoitosopimus Suupohjan koulutuskuntayhtyman alaisen Trillan toimin-
takeskuksen kanssa. Sopimuksen mukaan kaupunki maksaa Trillalle vuonna 2019 tyéllisyyden
aktivointitoimista 474.500 euroa. Kelan maksuosuudet ovat arviolta 0,5 milj. euroa vuodessa, joten
kaikki tyollistamisen kustannukset ovat noin 1 miljoona euroa vuodessa.
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Uutena toimijana tyollisyyden hoidossa on syksylla 2017 Kauhajoella aloittanut Etel&-Pohjanmaan
sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen Fokus 2 -hankekoordinaattori. Kaupunki tarjoaa hankkeelle toimis-

totilan sopimuksen mukaan vuoden 2019 elokuun loppuun saakka.

Samoin valmistellaan tyollistamiskohteena Anin koulurakennusten peruskorjausta. Hankkeelle on
varattu maararaha investointiohjelmaan.

Kaupungin omana ryhmatoimintana aktivoidaan henkiloita, jotka eivat sovellu tavanomaisiin tyollis-

t&mistoimiin tai Trillan toimintoihin. Kuntouttava tyotoimintaa jarjestetédén asiakkaan yksilollisen

tarpeen mukaan osa- tai kokopaivaisesti 1-5 paivana viikossa 3-24 kuukauden ajan. Toiminnan on

oltava tavoitteellista siten, ettd se parantaa asiakkaan elamanhallintaa ja toimintakykya, jotta han

voisi tyollistyd, hakeutua koulutukseen tai osallistua TE -hallinnon tyollistymista edistaviin palvelui-

hin.

Opiskelevien ja koululaisnuorten tyéllistdmiseen on varattu erillinen maararaha nuorisopalveluihin,
joka vastaa tydllistdmisen toteutuksesta. Tavoitteena on turvata kesatyohon halukkaille nuorille
lyhytaikainen kesatydpaikka. Summa sisaltyy nuoriso- ja liikuntatoimen talousarvioon.

Tyéllisyyden kehitys Kauhajoella v. 2017 — 2018, arvio 2019

Kohderyhméa 2017 9/2018 2019

Alle 25 —v, (joulukuu) 120 76 80
Alle 25 -v, %, (joulukuu) 19,5 18,0 18
Yli vuoden ty6ttomana olleet, (joulukuu) 62 36 50
Yli vuoden, %, (joulukuu) 10,1 8,5 12
Kokon. Tyottomyys hl6a 616 422 420
Kokon. Tyéttomyys, % 10,0 7,0 7,0

e *) hl6- ja prosenttiluvut kunkin vuoden joulukuun lukemia
e ylivuoden tyottdomien maara ko. laskentapaivan luku kaikista tyottomista tydnhakijoista
e alle 25-vuotiaiden prosenttiluku nuorten tyéttémien osuus kaikista tydttémista

KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT yhteensa

YALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT yhteensa

TP 2017

281 542
42 665
207 645
257 384
789 236

-1441 741
-2 6390 795
-31 326
-748 072
-296 946
-5 208 880

Toimintakate (SITOVA) 4419644

TA 2018

360 966
48 000
86 700

235400

731 066

-1413 831
-2 675 063
42 452
-629 000
-373 730
5134 126

-4 403 060

Muutos

TA 2018
+muutos

360 966

48 000

86 700

235 400

0 731066

-1413 831

-2 675 053

42 452

-629 000

-373 790

0 -5134126

0 4403 060

TAE 2019

207 461
3 000
78 400
2000
290 861

-1184 434
-2 486 101
-24 020
-719 750
-198 503

TS 2020

290 861

TS 2021

290 861

TS 2022

290 861

-4 612808 4589744 4566795 4543961

4321947 4298883 4275934 4253100
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Yhteistoimintalautakunta

Toimiala
Tilivelvollinen

Tehtavaalue

Hallintopalvelut

Hallintojohtaja

Yhteistoimintalautakunta jarjestaé yhteistoiminta-alueen asukkaille sosiaali- ja

terveyspalvelut lukuun ottamatta varhaiskasvatusta seka jarjestaa ympariston-
suojelu-, ymparistoterveydenhuolto- ja elainlaakintapalvelut.

KOOLLA on valia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.
Panostamme yrittdjyyteen, tydpaikkojen maaraan, lapsi- ja perheystavallisyyteen, koulutukseen seké asuk-

kaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 eteléisen Etela-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT -  Kohdaten

- Kehuen

- Kekselidasti

- Kannattavasti
Valtuustoon nahden sitovat konstit

Konstit vuosille 2019 — 2022

Konstit vuodelle 2019

Konstin mittarit

1.Lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointia ja arkea tukeva
palveluverkosto toimii lahella
lasta ja perhetta

2. Asiakkaan kuntoutumista
tuetaan ja toimintakykya ylla-
pidetdan yhdessa asiakkaan
kanssa kaikissa palveluissa

3. Asiakas saa ja saavuttaa
tarvitsemansa palvelun, hoidon
ja hoivan

4. LLKY:n toimintojen strategi-
nen ohjaus yhdessa kuntien
kanssa

5. Sote-palvelujen kustannuk-
set on sopeutettu kuntien ta-
louteen ja maakuntauudistuk-

sen tavoitteisiin

1. Perhekeskuksen toimintamallin
kehittaminen ja toteuttaminen mo-
niammatillisuuteen ja monitoimijuu-
teen perustuen

2. Kuntouttavan ty6otteen ja kuntou-
tuksen kaytantdjen soveltaminen ja
hy6édyntaminen palveluprosessien
kehittdmisessa

3.1 Kehitetddn mm. liikkuvia palvelui-
ta ja kotona saatavilla olevia palvelui-
ta

3.2 Uusien toimintamallien mm. pal-
velusetelin ja digitalisaation mahdolli-
suuksien hyédyntaminen

4.1 Neuvottelut palvelutarpeiden ja
talouden muutoksista, ohjeistus
4.2 LLKY:n sdanndllinen raportointi
lautakunnalle ja jasenkunnille

5. Resurssien joustava ja kustannus-
tehokas kayttd yhteistoiminta-alueella

1.1 Suupohjan perhekeskuksen
toimintamalli kuvattu ja kaytossa
1.2 Toiminnassa ennaltaehkaise-
van ja tehostetun tuen "tiimit”

2. Kuntoutumisen tukeminen
(mm. sosiaalinen kuntoutus, arki-
kuntoutus, kotikuntoutus, teho-
kuntoutus) nékyy toteutuneessa
toiminnassa ja resurssien koh-
dentumisessa

3.1 Hoito-, hoiva- ja sosiaalita-
kuun noudattaminen; maaraajat
toteutuvat 100 %

3.2 Hyvinvointi-indikaattoreiden
mydnteinen kehitys

3.3 Asiakastyytyvaisyys hyva

4.1 Palvelusopimuksen toteutu-
minen

4.2 Vastavuoroinen tiedonkulku
toteutuu

5.1 Palvelukriteereita tarkistettu
5.2 Talousarviossa pysyminen
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Perustelut

Yhteistoimintalautakunta on asettanut vuoden 2019 painopistealueiksi lasten, nuorten ja perhei-
den palveluverkoston ja perhekeskuksen toimintamallin kehittdmisen, kuntouttavan tyootteen ja
kuntoutuksen kaytantdjen hyddyntamisen asiakkaiden toimintakyvyn ja palveluprosessien kehit-
tdmisessa seka palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden turvaamisen uusien toimintamal-
lien, digitalisaation ja resurssien kustannustehokkaan kayton avulla. Tama tarkoittaa mm. liikku-
vien palveluiden ja kotona saatavilla olevien palveluiden kehittamista sek& tulevaisuuden asu-
misen ratkaisujen huomioimista.

Kuntien taloudellisen kantokyvyn ja LLKY:n palvelutuotannon kilpailukykytavoitteet huomioiden
tilaajan ja tuottajan tulee yhdessa toteuttaa palvelun tason, maaran ja saatavuuden kriittista tar-
kastelua lain velvoittamissa raameissa. Palveluprosessit ja palvelukriteerit on tarkistettava talta
pohjalta. Toimitilojen ja resurssien tehokas kaytto edellyttad, etté toimitilojen neliot on kriittisesti
mietitty, aukioloaikoja suunniteltu porrastaen ja alueellinen ndkdkulma hyddynnetty. TA&ma on
erityisesti huomioitava uudisrakennushankkeissa.

Yhteistoimintalautakunta kuntien yhteisena tilaajana

Yhteistoimintalautakunnan tehtéva on toimia jdsenkuntien yhteisené edustajana ja neuvotte-
luosapuolena vuotuisten sosiaali- ja terveyspalvelujen hankinnassa. Lautakunta hyvaksyy
LLKY:n talousarvioon siséltyvan palvelusitoumuksen. Talta pohjalta laaditaan tilaajan ja tuotta-
jan valinen palvelusopimus, joka siséltaa keskeiset palveluiden tuottamisen lahtokohdat ja ta-
voitteet sekd kaytanteet mm. talouden ja toiminnan seurannasta.

Yhteistoimintalautakunta sijoittuu Kauhajoen kaupungin organisaatioon ja talousarvioon. Kunnat
maksavat maksuosuuksissaan yhteistoimintalautakunnalle ja edelleen liikelaitoskuntayhtymalle
peruspalveluihin varaamansa maararahat. Lautakunnan hallinnon menot jaetaan kunnille asu-
kasluvun suhteessa. Lautakunta sisaltaa liséksi Kevan Kauhajoen kaupungilta laskuttamat so-
siaali- ja terveyspalveluissa tydsuhteessa ennen vuotta 2005 olleiden henkildiden elake-
menoperusteiset maksut. Kaupungin 1.1.2019 voimaan tulevassa organisaatiouudistuksessa ja
hallintosaannéssa yhteistoiminnan toimiala lakkaa ja yhteistoimintalautakunta siirtyy hallintopal-
veluiden toimialalle.

YHTEISTOIMINTA- TA 2018

LAUTAKUNTA TP 2017 TA 2018 Muutos +muutos TAE 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 37081841 36 084 942 36 084 942 36 374 769

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 3 946 0 0 2 304

Muut toimintatuotot 0 0 0 0

TOIMINTATUOTOT yhteensa 37 085 787 36 084 942 0 36084942 36377073 36377073 36377073 36 377 073

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -713 143 -680 042 -680 042 -716 899
Palvelujen ostot -87 388 167  -B6 461 900 -86 461 900 -B7 098 899
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -335 -1 500 -1 500 -350
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -7 700 -5 000 -5 000 0
TOIMINTAKULUT yhteensa -85 109 345 -B7 148 442 0 -87148442 -B7816148 -87 113619 -86416710 -85716 876

Toimintakate (SITOVA) -51023 559 -51063 500 0 51063500 51439075 -50736546 50039637 -49 339803
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toimiala

Tilivelvollinen

Tehtavaalue

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Kasvatus- ja opetusjohtaja

Lautakunnan tehtdvana on tuottaa vahvat ja kattavat lapsilahtoiset varhais-

kasvatus-, esi- ja perusopetus- seka lukiopalvelut ja tukea toisen ja korkea-
asteen koulutuksen opetustoiminnan jatkumista Kauhajoella.

KOOLLA on valia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.
Panostamme yrittdjyyteen, tydpaikkojen maaraan, lapsi- ja perheystavallisyyteen, koulutukseen seké asuk-

kaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 eteléisen Etela-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT -  Kohdaten

- Kehuen

- Kekselidasti

- Kannattavasti
Valtuustoon nahden sitovat konstit

Konstit vuosille 2019 — 2022

Konstit vuodelle 2019

Konstin mittarit

Yhteisesti sovittujen arvolau-

seiden toteuttaminen ja vaali-

minen koko palveluntarjonnas-

sa:

¢ "Mita tulee paikalle, kun mi-
na tulen paikalle?”

® "Mikali et ole valmis ndke-
maan ihmisten vahvuuksia,
ala silloin puutu myéskaan
heidan heikkouksiinsa.”

¢ "Sovitaan, mitd tehdaan ja
tehd&@én niin kuin on sovittu.”

® "Jotkut tarvitsevat enemman
saadakseen yhta paljon.”

® *Vain turvallinen mieli voi

oppia.”

Kasvatus- ja opetuspalvelui-
den tehokas ja taloudellinen
jarjestaminen pedagogiikkaa ja
kasvatusta tukevissa turvalli-
sissa toimintaymparistdissa

Lasten, nuorten ja perheiden

terveytta ja hyvinvointia edis-

tavat toimet ja kehityssuunnat
huomioidaan kaikissa toimin-
noissa

Yhtendisen kasvun ja oppimisen
polun kehittdminen elaméankaarimal-
liin perustuen:

Laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut
sekéa yhtenainen esi- ja perusopetus
laadukkaissa ja monipuolisissa op-
pimisymparistoissa tarpeellisten oh-
jausryhmien tydn tukemana

Tavoitteiden ja oppimistulosten seu-
raaminen

Lukion maakunnallinen markkinointi
seka alueellinen yhteistyd

Kayttajamaaran ja tarpeiden aktiivi-
nen seuranta palveluverkkoon nah-
den.

Hankerahoitusten innovatiivinen hy6-
dyntadminen peruspalveluiden kehit-
tdmisessa.

Kansallisten pedagogisten kehitys-
suuntien seuraaminen ja toimeenpa-
neminen.

Positiivisen pedagogiikan ja vah-
vuusperustaisen kasvatuksen ja ope-

Eri sidosryhmille kohdennetut
kyselyt (toteutunut k/e)

Lapsivaikutusten arvioinnit paa-
toksissa toteutettu (Ikm)

Seurantakokeiden tulokset, toi-
minnan itsearvioinnit (toteutunut
k/e)

Saadut hankerahoitukset (€/v)

Positiivisen CV:n kayttdonotto
(k/e)
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tuksen toteuttaminen kaikissa toimin-
tayksikoissa.
Monialainen yhteisty6 valta- Monialainen palvelunohjaus ja tyos- Uusien toimintamallien kokeilut
kunnallisen perhekeskustoi- kentely varhaiskasvatuksen ja koulun | (Ikm)
mintamallin mukaisesti (sis. toimintaymparistossa
sote- ja hyvinvointipalvelut ja
jarjestot/yhdistykset)
Asiantunteva henkildstd seké Henkiloston ammattitaitoa ja asian- Kaupungin koulutussuunnitelman
henkiloston laadukas koulutus | tuntijuutta yllapitava koulutus. Tybhy- | tavoitetason saavuttaminen.
ja tyéhyvinvointi vinvoinnin yllapitdéminen toimintayksi-
kdille sopivin keinoin kaupungin linja-
usten mukaisesti

Toiminnan laajuus

Tavoite TP 2017 TA 2018 TA 2019

Varhaiskasvatus, lasten Ikm yht. 487 500 500
- omatoiminta 418 430 430
- palveluseteli 69 70 70

Lastenhoidon tuki, lasten Ikm 200 190

(koti- /yksityisenhoidon tuki)

Esiopetuksen oppilasmaara 159 147 125

Apip-toimintaan osallistuvien luku- 209 142 150

maara

Perusopetuksen 1-6 -vuosiluokkien 808 881 850

oppilasmaara

Perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 — 440 459 450

oppilasmaaréat

Erityisen tuen piirissa olevien oppi- 169 138 150

lasmaara

Lukion opiskelijat 230 238 230

Perustelut / varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalvelun laajuus on samaan luokkaa kuin vuoden 2018 talousarviossa, joka pe-
rustuu kaupungin alle kuusivuotiaiden lasten ikaryhmien kokoon.

Sivistyslautakunta on kokouksessaan 21.11.2018 § 65, kasitellessédan sivistysjohtajan talousarvio-
esitysta, paattanyt ettei varhaiskasvatuksen ryhmakokoja nosteta lain sallimalle tasolle. Muutos
tarkoitti n. 130 000 € lisaysta kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakuluihin ja toimintakattee-
seen. Kaupunginhallitus on kokouksessaan 29.11.2018 § 290 paattanyt esittdd kaupunginvaltuus-
ton hyvaksyttavaksi, etta varhaiskasvatuksen ryhméakoot nostetaan lakisaateiselle tasolle, jolloin
varatut maararahat, noin 130.000 euroa, kaytetddn ennaltachkaisevaan tyéhon. Talldin ollaan oi-
keutettuja hakemaan my6s mahdollisia erityisavustuksia.

Talousarvioon sisaltyy varhaiskasvatuskerhot ja Perhetupa Soffan toiminta. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen tulokertyma on noin 17 % pienempi vuoden 2018 tasosta, mika perustuu Lakiin
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista (1503/2016) tulleisiin muutoksiin 1.1.2018 ja 1.8.2018.
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Talousarvion yhteydessa tehdaan myds 1.9.2018 voimaan astuneen varhaiskasvatuslain
(540/2018) mukaiset nimikemuutokset seuraavasti:

Nykyisten lastentarhanopettajien ja vastaavien lastentarhanopettajien uusi nimike on varhaiskasva-
tuksen opettaja, lastenhoitajien nimike on varhaiskasvatuksen lastenhoitaja sek& paivahoidon
avustajien nimike on varhaiskasvatuksen avustaja. Varhaiskasvatuksessa muiden tehtavien nimik-
keet sailyvat entiselladn. Nimikemuutokset eivét aiheuta taloudellisia muutoksia.

Perustelut/ opetus ja koulutus

Vuoden 2019 talousarvion resursseilla varaudutaan jarjestamaan esi- ja perusopetusta lakisaatei-
sine palveluineen noin 1450 oppilaalle. Talousarvioon varatuin resurssein varaudutaan jarjesta-
maan myos lukiokoulutusta noin reilulle 200 lukion opiskelijalle.

Uudet opetussuunnitelmat seka esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa vaativat panos-
tusta seka opetukseen ettd materiaaleihin, miké edellyttdd asianmukaista koulutusta henkiléstolle.
Kasvavat tieto — ja viestintateknisten taitojen (TVT) kayttotarpeet edellyttdvat myods koulutusta.

Lukiokoulutuksen kehittaminen ja alueellisen yhteistydn kartoittaminen opiskelijoiden jatkuvan saa-
tavuuden varmistamiseksi on haastavaa tiukassa taloudellisessa tilanteessa.

Eri hankerahoitusten kautta on pyritty saamaan kayttopaaomaa erilaisiin valtakunnallisiin ja paikal-
lisiin kehityssuuntiin. Koulujen toimintakulttuuri on edelleen yksi tarkeistd paamaarista tulevana
talousarviovuonna yhtendisen perusopetuksen hengessa. Hyva toimintakulttuuri on monessa mie-
lessa erittdin oleellinen osa seka kayttajien ettd henkiloston hyvinvoinnin yllapitajana.

KASVATUS- JA TA 2018

OPETUSLAUTAKUNTA TP 2017 TA 2018 Muutos +muutos TAE 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT

Whyyntituotot 257 196 135 400 135 400 210 400

Maksutuotot 81471 705 800 705 800 601 450

Tuet ja avustukset 229 980 73100 73100 123 100

Muut toimintatuotot 3BT 44 326 500 326 500 309 500

TOIMINTATUQTOT yhteensa 16593017 1240 800 0 1240 800 1244 450 1244 450 1244 450 1244 450

YALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkildstakulut -14 029 073 -14 150 476 -14 150 476 -13 821 319
Palvelujen ostot 4205515 4023 807 -4 023807  -1918 353
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 417 216 426 120 426120 427 660
Avustukset -1314 152 1397 000 -1397 000 -1 347 000
Muut toimintakulut -1898 963 -1 606 460 -1 606 460 -358 522
TOIMINTAKULUT yhteensa -21 864 919 -21 603 863 0 -21603863 -17872854 17783490 -17694 572 -17 606 099

Toimintakate (SITOVA) -20205618 -20 363 063 0 -20363063 -16628404 16539040 -16450122 -16 361 649
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Hyvinvointilautakunta

Toimiala Hyvinvointipalvelut
Tilivelvollinen Hyvinvointijohtaja
Tehtavaalue Lautakunnan toimialana on kaupungin hyvinvointipalveluiden tuottaminen ja

koordinointi seka markkinointiviestintd. Hyvinvointipalveluja tuottavat likkunta-
ja nuorisopalvelut, opistot (kansalaisopisto ja Panula-opisto), kulttuuritoimi, kir-
jasto- ja tieto- seka tapahtumapalvelut.

KOOLLA on valia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.

Panostamme yrittdjyyteen, tydpaikkojen maaraan, lapsi- ja perheystavallisyyteen, koulutukseen seké asuk-
kaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 etelédisen Etela-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT - Kohdaten

- Kehuen

- Kekseliaasti

- Kannattavasti

Valtuustoon nahden sitovat konstit

Konstit vuosille 2019 — 2022 Konstit vuodelle 2019 Konstin mittarit
Monipuoliset, terveytta ja hy- Toimintojen ja palvelujen jarjestami- | Asiakas- ja toimintatilastot
vinvointia tukevat ja edistavat nen ja mahdollistaminen yhteistydssa

tasa-arvoisesti saatavilla ole- monialaisesti.

vat palvelut eri-ikaisille ja eri
kohderyhmille

Avoin vuorovaikutteinen vies- Rakennetaan avoimet vuorovaikut- Palautteisiin reagoiminen ja seu-
tinta kuntalaisten kanssa teiset tiedotus-, kuulemis- ja keskus- | ranta (tilastointi)
telukanavat kuntalaisten ja kaupunki-
organisaation valille

Aktiivinen ja osallistuva kunta- | Asiakaslahtdinen palveluiden suun- Valmisteltavien asioiden ennak-
lainen nittelu kokasittelyt

Suunnitelmallinen viestinta ja Avoimen ja toimivan tiedottamisen ja | Tiedottamisen ja viestinnan suun-
markkinointi viestinnan suunnitelman luonti ja nitelma toteutunut (kylla/ei)
jalkauttaminen

Palveluiden jarjestaminen koko ela- Asiakastyytyvaisyyskyselyt
mankaari huomioiden.

Ennaltaehkaiseva ja ennakoiva | Varhainen tukeminen monialaisessa | Reagointi muuttuneisiin tilanteisiin
toimintatapa hyvinvoinnin vah- | yhteistydssa seka ympariston turval- | (kylla/ei)

vistamisessa kaikissa julkisis- | lisuuden parantaminen
sa palveluissa

Palveluiden ja parhaiden kaytantei- Jarjestettyjen toimenpiteiden,
den ideoiminen ja mallintaminen tilaisuuksien ja tapahtumien maa-
ra

Kokeilujen maara
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Toiminnan laajuus

Tavoite TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kansalaisopiston opetustunnit 7992 8 491 8 400
Opiskelijam&ara netto 1981 2 200
Panula-opiston opetustunnit 7 300 7 390 7 400
Opiskelijamaara netto 250 250
Kulttuuritoimen rahoittamat tilaisuuk- 10 500 10 000 10 000
sien kavijat
Kirjaston lainaukset 243 566 266 329 270 000
Kirjaston aukioloajat (h) 3178 2943 3200
Nuorisopalveluiden kohdatut 7744 13 000 10 000
Nuorisotilan kavijat yhteensé 16 960 20 000 5 000
Liikuntapalveluiden ohjattu liikunta: 16 973 16 107 16 000
ohjauskerta/osallistujat
Virkistysuimala-urheilutalon kéavijat 105 773 98 253 100 000
- uimala 61 733 65 022 70 000
- _urheilutalo 44 040 33231 30 000
Koulukeskuksen liikuntahallin k&vijat 70 730 64 300 70 000
- koulut 17 680 18 200 18500
- vapaa-ajankayttd 53 050 46 100 50 000
Ruokamessujen kavijat 12 500 13 000 13 500
Perustelut

1.1.2019 voimaan tuleva organisaatiouudistus koskee entisen sivistyksen toimialaa siten, etta toi-
miala jaetaan kahtia. Kasvatuksen ja opetuksen toimialalle jaavat varhaiskasvatus- seka opetus- ja
koulutuspalvelut, jotka toimivat kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisena (ent. sivistyslautakunta).

Hyvinvointipalveluiden osalta kaupungin organisaatiouudistus tarkoittaa selkedaa hyvinvointiin pa-
nostusta ja palveluiden kehittdmista yhteistoiminnallisesti. Hyvinvointipalveluiden merkitys tulevai-
suuden kuntaorganisaatioissa on huomioitu jo useissa valmistelevissa paatoksisséa mm. maakun-
nallisten sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestymisesta ja niiden aiheuttamista muutoksista kuntien
eri palveluiden asemassa. Ratkaisulla valmistaudutaan valtakunnallisiin muutoksiin.

Kaupungin taloudellinen tilanne vaatii myds sivistyksen organisaation hallinnon tiivistamista edel-
leen. Kaupungin talouden tasapainotusohjelmaan on kirjattu elékkeelle jaavien virkojen ja toimien
lakkauttaminen. Siten voidaan taloudelliset resurssit ohjata edelleen palveluiden konkreettiseen
jarjestamiseen ja kehittamiseen seka riittdvaan henkiléston maaraan.

Hyvinvointijohtokunta nousee sivistyslautakunnan alaisuudesta suoraa kaupunginhallituksen alai-
seksi hyvinvointilautakunnaksi, jonka tehtavana on kaupungin hyvinvointipalveluiden tuottaminen
ja koordinointi sekd markkinointiviestintd. Hyvinvointipalveluiden toimialalle jaavat liikunta-, nuori-
So-, opisto-, kulttuuri- ja kirjasto- ja tietopalvelut, joiden lisaksi toimialalle siirtyvat kaupungin yleis-
hallinnosta Ruokamessut ja matkailu seké& markkinointi ja viestinta.
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HYVINVOINTI- TA 2018
LAUTAKUNTA TP 2017 TA 2018  Muutos +muutos  TAE 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 294 692 303 700 303 700 465 750
Maksutuotot 223 424 211 200 211 200 200 300
Tuet ja avustukset 155 062 44 963 44 963 81000
Muut toimintatuotot 36 023 40 900 40 900 35000
TOIMINTATUOTOT yhteensa 7092017 600 763 0 600 763 782 050 782 050 782 050 782 050
VALMISTUS OMAAN KAy TTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut -1 910 344 -1 967 687 -1 967 687 -2 203 214
Palvelujen ostot AT 948 445 792 445 792 -352 814
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -225 355 177 285 177 285 -219 310
Awustukset -85 318 -97 000 -97 000 -119 000
Muut toimintakulut -689 899 -642 460 -642 460 -116 3584
TOIMINTAKULUT yhteensa -3388 865 -3 330224 0 -3330224 3010722 -2995668 -2980690 -29657a87
Toimintakate (SITOVA) -2679664 2729461 0 2729461 2228672 2213618 2198640 -2183737
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Tekninen lautakunta

Toimiala

Tilivelvollinen

Tehtavaalue

Tekniset palvelut

Tekninen johtaja

Jarjestaa ja kehittdd asiakkailleen asiantuntevasti ja laadukkaasti naiden tar-

vitsemat tekniset palvelut ja luo asiantuntevalla maankayton suunnittelulla
edellytyksen viihtyisan, terveellisen ja turvallisen asuin-, tyo- ja vapaa-ajan
ympaériston rakentumiselle.

KOOLLA on valia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.
Panostamme yrittdjyyteen, tydpaikkojen maaraan, lapsi- ja perheystavallisyyteen, koulutukseen sekéa asuk-

kaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 etelédisen Etela-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT -  Kohdaten

- Kehuen

- Kekselidasti

- Kannattavasti
Valtuustoon nahden sitovat konstit

Konstit vuosille 2019 — 2022

Konstit vuodelle 2019

Konstin mittarit

Yhdyskuntarakenteen ja elin-
voimaisuuden kehittaminen

Kestava maapolitikka ja
maankayton suunnittelu seka
kaava-alueiden toteutus

Nopeat ja joustavat liikenneyh-
teydet

Ydinkeskusta-alueen kehitta-
minen viihtyisammaksi ja tur-
vallisemmaksi

Tehokas palvelutoiminta

Terveyden, turvallisuuden ja
hyvinvoinnin edistdminen

Kiinteistojen toiminnallisen
tehokkuuden tarkastelu

Oikeusvaikutteisten osayleiskaavojen
laatiminen taajamaa ympardiville
rakentamispaineisille alueille

Maanhankinta - ja myyntikohteiden
innovatiivinen valmistelu, kehittyviin
maankayton tarpeisiin reagoivakaa-
voitus seka toteutuksen jarkeva ajoi-
tus

Seudullisten liikenneyhteyksien kehit-
taminen

Jokirannan ja kaupunkikeskustan
kehittdminen

Palvelujen jarjestaminen tehokkaasti
ja kustannustietoisesti uusia ideoita
kokeillen

Terveelliset ja turvalliset suorituspai-

kat ja toimitilat seka terveytta edista-
vien ravintotottumusten lisddminen

KiinteistOstrategian paivitys

1-2 kaavahanketta vireilla

Toteutuneet hankkeet

Kehittamiskeskustelujen yllapito

Toteutuneet hankkeet ja kohteet

Suunnittelu- ja kunnossapitokoh-
teiden maara ja palveluiden hin-
nat €/yksikko

Esteettomyys ja turvallisuusasioi-
den toteutuneet hankkeet sekéa
terveytta edistavan ruokahuollon
toimenpiteet

Teknisten arvojen paivitykset ja
toimenpideohjelman laadinta




«:0 Kauhajoki Talousarvio 2019
Taloussuunnitelma 2019 — 2022 39

Energiatehokkuutta koskevan Energiatehokkuutta parantavat toi- Tehdyt toimenpiteet
toimintasuunnitelman toteut- menpiteet maararahojen puitteissa

taminen

Yhteisty6 ja osallistuminen Osallistutaan aktiivisesti omaa toimi- | Osallistumisaktiivisuus ja vaikut-

aluetta koskeviin verkostoihin ja pide- | tavuus, kuulemis- ja markkinavuo-
t&an aktiivisesti yhteytta kuntalaisiin ropuhelutilaisuudet, hankintojen

ja yrityksiin ennakointi
Palvelurakenteen uudelleen Mahdollinen organisaatiouudistuksen | Vertailu nykyiseen organisaatio-
tarkastelu valmistelu huomioiden Puruki- malliin

kilpailutus ja mahdolliset Sote-

vaikutukset

Perustelut

Teknisen lautakunnan toimialana on maankaytdn suunnittelun kaupungille kuuluvat tehtavat, kau-

pungin puolesta tapahtuvan rakentamisen suunnittelu ja rakennuttaminen, kaupungin metsatalous,
keskusvarikkopalvelut, mittaus- ja kartastopalvelut, toimitilojen ja huoneistojen vuokraus seka kiin-
teistdjen hallinta seké kayttotehtavat, korjausavustukset, kunnallistekniikan suunnittelu ja rakenta-

minen sek& kunnossapito- ja kayttotehtavat. Tekninen lautakunta vastaa myds vaestonsuojelun ja

poikkeusoloihin varautumisen kaupungille kuuluvista tehtavista, 6ljyntorjuntatéiden jalkitorjunnasta,
kunnossa- ja puhtaanapitoa haittaavien ajoneuvojen siirtdmisesta, vesihuollon yleisesta kehittami-

sesta ja alueelliseen vesihuollon yleissuunnitteluun osallistumisesta.

Tekninen lautakunta ja tekninen toimiala vastaavat edella mainituista toimialalla tuotettavista kun-
nallisista palveluista ja niiden kehittdmisesta kayttajien tarpeiden, valtuuston hyvaksymien tavoit-
teiden ja voimavarojen mukaan. Lautakunta huolehtii voimavarojen jaosta toimialan sisalla ja toi-
mintojen yhteensovittamisesta mukaan lukien palveluja tuottavat kuntayhtymat ja osakeyhtitt si-
ten, etta yhteistyd lautakuntien ja toimialojen valilla on riittavaa.

Vuodelle 2019 valmistellaan mahdollista organisaatiouudistusta huomioiden Puruki-kilpailutus ja
mahdolliset Sote-vaikutukset.

limasto ja energiastrategioiden toteuttaminen toimintasuunnitelmineen kaupungissamme kuuluu
my0s tekniselle lautakunnalle. Energian saastoon tahtaavia toimia tehdaan kiinteistailla vuosibud-
jetin mukaisesti. Osana talouden tasapainottamistoimenpiteitd energian saastéon on erityisesti
kiinnitettava huomiota. Uusien rakennusten ja peruskorjausten myoéta Kiinteistéjen energiatehok-
kuus paranee.

Kauhajoen keskustaajaman osayleiskaava 2035 on yleispiirteinen yhdyskuntarakennetta ja maan-
kayttda ohjaava ja toimintoja yhteen sovittava karttamuotoinen suunnitelma. Osayleiskaavalla on
vaikutuksia suunnittelualueen liséksi koko kaupunkiin. Osayleiskaavalla on lisaksi vaikutuksia
Suupohjan alueen palvelurakenteen kehitykseen. Oikeusvaikutteisten osayleiskaavojen laatiminen
on aloitettu taajamaa ymparoiville rakennemallissa osoitetuille rakentamispaineisille alueille. Ta-
voitteena on saada vireille 1-2 hanketta.

Tekninen osasto edistdd asemakaavoitukseen soveltuvien maa-alueiden hankintaa sijainniltaan
keskeisilta alueilta.

Omaisuusmassaa hoidetaan vahentyvien resurssien rajoissa. Peruskorjauksia ja kunnostuksia
tehdd&n maérarahojen puitteissa niilla kiinteistdilld, jotka ovat ydintoimintojen kannalta tarkeita ja
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valttamattomia. Tavoitteena on kohdistaa toimenpiteet ja vahenevat resurssit energiataloutta ja
sisdilman laatua parantaviin tekijoihin. Kiinteistdjen kaytto tulee olla tehokasta ja valttamattomim-
mat investoinnit tulee toteuttaa kokonaistaloudellisesti edullisimman vaihtoehdon mukaan.

Kiinteistéstrategian mukaan kaupungille tarpeettomista kiinteistdistd hankkiudutaan eroon joko
myymalla tai purkamalla. Osana kiinteistdstrategian paivittdmista valmistellaan suunnitelma puret-
tavista rakennuksista ja rakennusten osista, miten ja misséa jarjestyksessa hanketta toteutetaan
tulevina vuosina.

Investoinnit vuosille 2019 - 2022+

Kaupungin suurimmat tulevat investointihankkeet ovat Sanssin palvelukodin peruskorjaus, varau-
tuminen uuden hammashoitolan tai isomman "sote”-keskuksen rakentamiseen. Hanke on tarkoitus
toteuttaa joko ulkopuolisten sijoittajien toimesta tai Kuntarahoituksen Leasing-rahoituksella.

Koulukeskuksen J-osan, eli vanhan liikuntasalin peruskorjaus aloitettiin kesdkuussa 2018 ja se
valmistuu heindkuun alussa 2019.

Koulukeskuksen auditorion peruskorjauksen aloitusta ehdotetaan v. 2019, auditorion rakenteet ja

talotekniikka ovat alkuperaiset ja tulee kunnostaa kiireellisend. Hankkeen kiireellisyytta on painot-
tanut AVI:n tarkastajakin. llmanvaihtolaitteistot eivat tayta nykyisia julkisen yleisétilan vaatimuksia
eik& niissa ole myoskaan lammon talteenottoa. Auditorion lattiassa on vanha kokolattiamatto sek&a
alkuperaiset kangaspaallysteiset istuimet.

Isot kohteet kuten Sanssinkoulu, Aninkoulu, Lukio ja kirjasto odottavat mydhempind suunnitelma-
vuosina myds maararahoja ja vuoroaan peruskorjaukseen.

Nuorisotalo Raimiskélle ala-, vali- ja ylapohjien uusiminen seka ilmanvaihdon rakentaminen aloite-
taan joulukuussa 2018 ja valmistuu syyskuun lopussa 2019.

Katujen rakentamiseen on sisallytetty joka vuosi osa perusparantamista. Nain saadaan pitkalla
tahtaimella parannettua katuverkoston kuntoa ja likenneolosuhteita. Perusparannuskohteet perus-
tuvat tehtyyn katujen kuntotutkimukseen. Seuraavaksi merkittavin perusparannuskohde on Filppu-
lantie. Uudiskohteista merkittavin kohde on Pikitien jatko, joka palvelee ensisijaisesti uutta kauko-
lampolaitosta. Katujen rakentamiseen sisaltyy liikenneturvallisuussuunnitelmassa (2018) esitetty-
jen vaarallisten riskikohteiden korjaamista.

Viemariverkoston vuotovesien vahentamiseksi laajennetaan hulevesiverkostoa. Vanhoilla alueilla
on paljon vield kiinteistdja, jotka ovat liittdneet salaoja- ja kattovesia jatevesiviemariverkostoon.
Naille kiinteistoille tulee olla mahdollisuus eriyttda perus- ja hulevedet jatevedestad ja johtaa ne
hulevesiverkostoon. Tarkoituksena on keskittyd erityisesti Kauhajoen Vesihuollon kesalla 2016
toteuttamien viemareiden savutusten kautta selville tulleiden ongelmakohtien ratkaisemiseen. Vuo-
tovesien vahentaminen verkostossa parantaa jatevesipuhdistamon toimivuutta ja poistaa tarvetta
laajentaa olemassa olevia jatevesiverkostoja, kun ns. ylimaarainen vesi saadaan pois verkostosta.
Hulevesiviemardéinnin merkittavin kohde on Panulan teollisuusalueen runkolinjan jatkaminen. Jate-
vesiviemardintia rakennetaan Pikitien jatkeelle, Kenttatien reunaan, uusi teollisuusalue palvelee
ennen kaikkea uutta kaukolampdlaitosta.
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TA 2018
TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2047 TA 2018 Muutos +muutos  TAE 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4047727 3554814 35954814 1435542
Maksutuotot 15734 14 570 14 570 9 570
Tuet ja avustukset 130 344 40120 40 120 51 690
Muut teimintatuotot S514010 5223533 5228933 3479455
TOMINTATUOTOT yhteensd 97078157 9238237 0 95238237 4976697 4976697 4976697 49576697
YALHISTUS DHAAH KETTTHHH 126 725 127 180 127 180 101 540 102 000 102 000 102 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstikulut -2 0385177 4118817 -4 118917 -4136 304
Palvelujen ostot -29835108 -2873027 -2 873027 -Z2B82681%9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 304 418 -2 582 650 -2 982650 -30913825
Avustukset 52143 -53 000 -53 000 -55 000
Muut toimintakulut -T27 151 -693 881 4593 251 4595 B985
TORINTAKULUT yhteensd -11 103995 10721 455 0 10721 455 10319648 10785550 10711722 108658163
Toimintakate (SITOVA -1269456 -1356028 0 -1356028 -5741411 -5686853 -5633025 -5579466
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Rakennuslautakunta

Toimiala Tekniset palvelut
Tilivelvollinen Tekninen johtaja
Tehtavaalue Rakennuslautakunta huolehtii toimialaansa kuuluvan lupamenettelyn seka valvonta-

ja neuvontatoimen lain mukaisesta jarjestamisesta Kauhajoen kaupungissa.
Rakennusvalvonta palvelee kaupunkilaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ot-
tamisesta seka kasittelee rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa lupiin liittyvat
tarkastukset ja antaa ohjeita rakentajille. Seuraa rakentamisen yleista kehitysta
kaupungissa seka vaikuttaa valmisteluun, joka liittyy rakentamiseen, maisema- ja
kaupunkikuvaan seka maankayton suunnitteluun.

KOOLLA on valia - Kauhajoki

Tahtddmme kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi.

Panostamme yrittdjyyteen, tydpaikkojen maaraan, lapsi- ja perheystavallisyyteen, koulutukseen sekéa asuk-
kaiden hyvinvointiin.

Kaupunkimme on vuonna 2025 etelédisen Etela-Pohjanmaan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA.

KASVUN KONSTIT - Kohdaten

- Kehuen

- Kekseliaasti

- Kannattavasti

Valtuustoon nahden sitovat konstit

Konstit vuosille 2019 — 2022 Konstit vuodelle 2019 Konstin mittarit

Toimiva palvelurakenne Tehokas ja joustava palvelu, sahkdi- | Asiakaspalvelu ja lupien kasittely-
sen asiointipalvelun mahdollistami- ajat, sahkdisen palvelun kehitta-
nen minen ja kayttdonotto

Kuntayhteisty® Osallistutaan omaa toimialuetta kos- | Osallistumisaktiivisuus ja vaikut-

keviin seudullisiin ja maakunnallisiin | tavuus
verkostoihin

Rakentamisen ohjauksen ja Terveelliset ja turvalliset asunnot, Esteettdmyyden, kayttéturvalli-
saantelyn tavoitteena on var- toimitilat ja ymparistot suuden ja toimintaymparistdjen
mistaa laadukas, turvallinen ja laadun parantuminen

terveellinen rakentaminen

Maankayton ja rakentamisen Hyvin suunnitellut ja toteutetut raken- | Rakennuksien kayton terveelli-

suunnittelulla luodaan edelly- tamisratkaisut luovat hyvinvointia ja syys, laatu ja energiatehokkuus
tykset laadukkaalle ja elinvoi- elinvoimaa seka edistavat kestavaa

maiselle rakennetulle ymparis- | kehitysta

tolle

Rekisteritietojen laatu ja ajan- | Rakennus- ja kiinteistorekisterien Rakennus- ja kiinteistdrekisterin
tasaisuus laadun parantaminen ajantasaisuus ja yllapito. Kesken-

eraisten rakennushankkeiden lop-
puunsaattaminen. Kiinteistovero-
tietojen oikeellisuus ja verotuotto.
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RAKENNUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTQT yhteensa

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT yhteensa

Toimintakate (SITOVA)

TP 2017

0
147 123
1362
0

148 485"

0

-174 693
-36 618
-4 585

0

-17 604
-233 500

85015

TA 2018

0
102 100
0
0
102 100

0

-179 700
57 150
-5 400

0

-19 250
-261 500

-159 400

TA 2018
Muutos +muutos

0

102 100

0

0

0 102 100

0

-179 700

57 150

-5 400

0

-19 250

0 -261 500

0 -159 400

TAE 2019

0
102 100
0
0
102 100

0

211 012
-57 150
-5 400

0

-2 650
276 212

174 112

TS 2020 TS 2021 TS 2022

102 100 102 100 102 100

-274 831 273 457 -272 090

A72 731 171 357 -169 990
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INVESTOINTIOHJELMA
2019 2020 2021 2022 2023
Rahoitus yhteensa (brutto) 7 490 570 6 743 070 6012 070 6 636 070
Investointien rahoitusosuudet: - -
Omaisuuden myynti (tasearvot):
| Investoinnit netto: 7 490 570 6 743 070 6012 070 6 636 070
Rivi nro | Hanke Kustannusarvio 2019 2020 2021 2022 2023
MAA- JA VESIALUEET
1 9020 |Maan hankinta 400 000 100 000 100 000 100 000 100 000
2 9025 |Metsatilojen perusparantaminen 40 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Maa- ja vesialueet yhteensa: 110 000 110 000 110 000 110 000
Rakennushankkeet
3 TALONRAKENNUS
4 LLKY:n kaytossa olevat kiinteistot:
5 9137  |Terveyskeskus, Sanssin palvelukoti 3 000 000 1000 000 2000000
7 9137  |Terveyskeskus, intervalliosasto 12 500 72500
i 9140 |Terveyskeskus, akuuttiosasto 70 000 70 000
16 9060 |Teollisuushalli 1 (entinen Tiklas) 616 000 25000 35000 62 000 494 000
LLKY:n kaytossa olevat kiinteistot yhteensa: 1167 500 2 035000 62 000 494 000
Sivistys osasto:
22 9120 |Filppulan péivakoti 32 000 32 000
25 9117  |Aron paivakoti 75 000 75000
27 9210 |Filppulan koulu 12 000 12 000
29 9213  |Koulukeskus 3170 000 1850 000 800 000 500 000 20 000
34 9206 |Sanssinkoulu 2970 000 320 000 250 000 2400 000
41 9220 |Pukkilan koulu 397 000 27 000 T0 000 300 000
46 9242 |Kainaston koulu 320 000 27 000 93000 200 000
51 9204 |Aninkoulu (tydllistamishanke) 600 000 200 000 200 000 200 000
54 9280 |Lukio 2515000 15 000 2500000
57 9327 |Pantaneen koulu 451 000 80 000 348 000 23000
64 9315 |Kirjastotalo (il ihto + sisai laaj ym.) 152 000 42 000 110 000
67 9335 |Nuorisotalo Raimiska 1080 000 1080 000
69 9510 |Vapaa-aikakeskusalue 1118 000 323000 135 000 660 000
78 9320 |Uimabhalli / urheilutalo 717 000 37 000 450 000 230 000
83 9402 |Sotkan varastorakennuksen osittainen lammoneristaminen 15 000 15 000
84 9360 |Vapaa-aik pienet hankk 315 000 30 000 225 000 30 000 30 000
Sivistys yhteensa: 3 537 000 2 849 000 4 028 000 3 525 000
Teknisen osasto:
85 9380 |Kaupungintalon korjaustydt 269 000 32000 30000 95 000 112 000
9 9395 |Teknisen keskusvarasto, peruskorj. ja pesuhalli+var 287 000 287 000
95 9385 |Linja-autoasema 501 000 501000
99 9400 |Aravatalo 60 000 15 000 15 000 15 000 15 000
101 9475  |Rewellin kiinteisto 130 000 130 000
104 9450 |Kiinteistdjen energiatalouden parantaminen 280 000 70 000 70000 70 000 70 000
106 9396 |Paloasema 240 000 90 000 150 000
109 9475 |Opintola (vanha kunnantalo) 140 000 140 000
111 9475  |Pienet investointihankkeet (80 000 € / vuosi) 320 000 80 000 80 000 80 000 80 000
113 9485  |Eri kiinteistokohteid ittel 120 000 30 000 30000 30 000 30 000
Tekninen yhteensa: 317 000 375 000 420 000 1235 000
Elinkeino-osasto
116 9370 |Sanssinkartano 30 000 30000
118 9397 |Punainen tupa 20 000 20 000
120 9398 |Hames-Havunen 84 000 42 000 42 000
Elink palvelut yh 42 000 72 000 - 20 000
| Talenrakennus yhteensa: 5 063 500 5331 000 4 510 000 5 274 000
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

125 9515  |Ulkoilureitit 25 000 25000 - - -
126 9600 |Katujen rakentaminen 1303 000 445 000 285 000 285 000 285 000
127 9605 |Katujen paallystami ja paillysteiden korjaus 600 000 150 000 150 000 150 000 150 000
129 9620 |Puistojen rakentaminen 80 000 20 000 20 000 20 000 20 000
131 9640 |Ymparistéhankkeet 800 000 530 000 90 000 90 000 90 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa 1173 000 545 000 545 000 545 000
Talonrak. ja kiinteit rakenteet ja laitteet yht: 6 236 500 5 876 000 5 055 000 5 819 000

MUUT KONEET JA KALUSTOT

133 Kaupungintalo 15 000 15 000

137 9814 |Sanssin palvelukoti; peruskorjaukseen liittyva irtaimisto 60 000 60 000

138 9835 |Sivistystoi ral hankkeisiin liittyvat 327 000 197 000 50 000 80 000

143 9840 | Sivistystoi muut irtaimistohanki 120 000 30000 30000 30 000 30 000

144 9850 |Teknisen irtaimisto 320 000 110 000 70 000 70 000 70 000
Koneet ja kalusto + ATK ohj. yhteensa: 352 000 150 000 240 000 100 000

9880 |Osakepaaomaan

148 Muut, erikseen paatettavat osakepaaomat 80 000 20000 20 000 20 000 20 000
Yhteensa: 20 000 20 000 20 000 20 000
9885 |SAl investointiosuus 428 280 107 070 107 070 107 070 107 070 -

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

149 9920 |Viemariverkostot 2105 000 665 000 480 000 480 000 480 000

Viemdrilaitosinvestoinnit yhteensa: 665 000 480 000 480 000 480 000

Kaikki investoinnit yhteensd, menot: 7 490 570 6 743 070 6012 0T0 6 636 070
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Investointiosan perustelut 2019 — 2021+

Maa- ja metsdalueet

Maan hankintaa varaudutaan.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 100 000 €
2020 100 000 €
2021 100 000 €
2022 100 000 €

Metsatilojen perusparantaminen
Kaupungin metsatilojen maanomistajakustannusosuudet, lahinné ojitus- ja tiehankkeista ai-
heutuvat.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 10 000 €

2020 10 000 €

2021 10 000 €

2022 10 000 €
Rakennushankkeet

LLKY:n kaytossa olevat tilat
Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma (LLKY) toimii osakaskuntien omistamissa tiloissa
vuokralla, jokainen kunta vastaa omistamiensa kiinteistdjen korjauksista.
Sote- kiinteistojen tilatarpeiden kokonaistarkastelun perusteella tehddan hankepéaatokset, missa
laajuudessa ja milla tavalla hankkeita [ahdetaan toteuttamaan ja rahoittamaan.

Terveyskeskus Sanssin palvelukoti
Sanssin palvelukoti on sote - kiinteistdjen osakokonaisuus.
Palvelukoti on rakennettu vuosina 1985 -1986, rakennusosa on peruskorjauksen tarpeessa,
huoneita Sanssin palvelukodissa on yhteensa 35. (32 kpl 1 h. ja 3 kpl 2 h).
Sanssinkodin kayttotarkoitus selvitetdan kokonaistarkastelun yhteydessa ennen toteutettavia
korjauksia / peruskorjausta.
- Kustannusarvio n. 2,5 - 4,0 milj. € riippuen lopullisesta kayttétarkoituksesta.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 1 000 000 €
2020 2 000 000 €
2021 0€
2022 0€

Terveyskeskus Intervalliosasto
Nykyisellaan ulko-ovien esteettdmyys ei tayty, oviin esitetdan ovien automaattista avautumis-
mekanismia seké ulko-oven edustan muotoilemista esteettémaksi, myos kahden valioven au-
tomatisointia ja ovilukitusjarjestelman seka kulunvalvonnan yhdenmukaistamista Certego-
jarjestelmaan.

Intervalli osastolla asukashuoneiden WC-istuimet eivat tayta esteettomyys vaatimuksia, esite-
taan istuimien uusimista seka siihen liittyvien kaiteiden lisaamista esteettdmyys ohjeita sovelta-
en.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 72 500 €
2020 0€
2021 0€

2022 0€
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Terveyskeskuksen akuuttiosasto
Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 1.10.2018 satelliitti-
dialyysiyksikdn perustamisesta Kauhajoelle v. 2019, yksikkd rakennetaan oleviin tiloihin terve-
yskeskuksen akuuttiosastolle.
Hanke on saanut toteuttamisluvan Etel&-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin toimesta.

Dialyysitila rakennetaan akuuttioston hoitohuoneeseen, huone laajentuu kaytéavélle, rakentami-
sen osalta kustannukset ovat kaupungin kustannettava.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 70 000 €
2020 0€
2021 0€
2022 0€

Hammashoitolarakennus (vanha rakennus)
Hammashoitolarakennus on rakennettu 1936, talo on ollut vuosien saatossa monenlaisessa
kayttétarkoituksessa mm. sotilassairaalana 1939 - 1945 myohemmin terveyskeskussairaalana.
Rakennuksen kayttotarkoitus 1980- luvun alkupuolelta lahtien 1-kerros on hammashoitolana, 2-
kerros perheneuvolana ja kellari ampujien harrastustilana.
Rakennus on talla hetkella kayttamattémana tyhjillaan.

Rakennukseen on toteutettu v. 2016 rakennushistoriallinen (RHS) selvitys.

Mikali hammashoitolarakennus otetaan uudelleen kayttéon, siihen on toteutettava téaydellinen
peruskorjaus, rakennuksen kayttotarkoitus on selvitettdva ennen peruskorjaus-suunnittelun
aloittamista.

- Alustava vuoden 2016 kustannusarvio on n. 2.8 milj. € (alv 0%)

Hammashoitolaan on uusittu purkulupahakemus 21.1.2018 ja rakennuslautakunta on tehnyt
19.6.2018 myontavan purkulupapaatdksen.

Etela-Pohjanmaan elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus on tehnyt paatoksen 12.7.2018 ra-
kennusperinndn suojelemisesta annetun lain mukaisen vaarantamiskiellon hammashoitolara-
kennuksesta.

Museovirasto on antanut hammashoitolan rakennussuojelusta lausunnon 8.10.2018. Asian ka-
sittely on kesken.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 0€
2020 0€
2021 0€
2022 0€

Hammashoitola (uusi)
Asian kasittely on kesken.

Hammashoitola toimii Sanssinkoulun kentélle rakennetussa viipalerakennuksessa, viipaleet on
vuokrattu maaraajaksi.

Tulevan sote:n myo6ta Kauhajoen pitaa pystya vastaamaan Suupohjan alueen keskuspaikkana
palvelutarpeeseen myds suun terveydenhuollon osalta. Edellytyksenad ovat asianmukaiset ja
modernit tilat, jotka vastaavat vaativiin haasteisiin pitkélle tulevaisuuteen.

Jo télla hetkelld osa Isojoen ja Karijoen asukkaista kayttéd Kauhajoen hammashoitolan palvelui-
ta, mika tulevaisuudessa tulee lisadntymaan. Muiden hoitoloiden hammaslaékareiden poissa-
oloaikoina Isojoen, Karijoen ja Teuvan sarkyvastaanotto keskitetddn Kauhajoen hammashoito-
laan.
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Varaudutaan uuden hammashoitolarakennuksen rakentamiseen joko omana hankkeena tai
perhepalvelukeskuksen yhteyteen.

Hammashoitolan kustannusarvio omana rakennuksena n. 2,4 milj. € (alv 0%)
Arvio ei sisalla irtokalustusta.

Rahoitus vaihtoehtoja:
a) Vuokrausmallilla ulkopuolisen rakennuttajan / rahoittajan toimesta
b) Kuntarahoitusmahdollisuus
c) Sote ratkaisun alusta alkaen vuokrasopimus siirtyisi maakuntahallinnolle

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 0€
2020 0€
2021 0€
2022 0€

Mahdollinen uusi "SOTE-keskus”

Hanketta valmistellaan ja alustavasti on sovittu ettd keskukseen sijoittuisi hammashoitola, tyo-
terveyshuolto seké osa neuvolapalveluista.
Hanketta ei toteuteta kaupungin taseeseen.

Teollisuushalli 1 (entinen Tiklas)

Varaudutaan pieniin muutostdihin kayttotarkoituksen mahdollisessa muutoksessa.

Sosiaalitilan etelapaahén on toteutettu rossipohjan kunnostus 2017, pohjoispaén vastaava kun-
nostusta esitetaan tuleville vuosille toteutettavaksi.

Hallissa on tarkoitus uusia lattiapinnoitteita, myos jatehuolto ehdotetaan syvakeraysastioihin.
Vesikattokorjauksia toteutetaan tarpeen mukaan, koko vesikaton uusimiseen tulee varautua tu-
levaisuudessa.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 25000 €
2020 35000 €
2021 62 000 €
2022 494 000 €
LLKY:n irtaimistot peruskorjaustdiden yhteydessa:
e Sanssin palvelukoti 60 000 €
Kaupunginhallituksen ehdotus
2019 0€
2020 0€
2021 60 000 €
2022 0€

Sivistysosasto

Filppulan paivakoti

Paivakodin jatehuollon kerayspiste on maanpaallinen, puurakenteisessa aitauksessa ovat pinta-
astiat. Kerayspiste on epahygieninen myas riskialtis ilkivallalle (mm. tulipalo)

Uusi jatekerdysjarjestelma on tarkoitus muuttaa syvakeraysastioiksi, jolloin hygieniavaatimus
tayttyy seka riskit poistuu.

Pihaleikkivalineille ei ole tarkoituksenmukaisia varastoja joten pienten pihaan rakennetaan erilli-
nen varastorakennus, ja isojen pihavarastoa laajennetaan.

Piha-alueille tehdaan lisaa TB-laatoituksia mm. motoriikka pyoralla ajoa ajatellen, lisataan pien-
ten pihan turvallisuutta siirtamalla aitaa kummun kohdalla, myds pihan reuna-alueilla todettua
ruohikon liejuuntumista estetdan maa-ainesten vaihdolla / salaojituksella.
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Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 32 000 €
2020 0€
2021 0€
2022 0€

Aron paivéakoti

Paivakotiin on ehdolla iimanvaihdon jadhdytysjérjestelma.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 0€
2020 75000 €
2021 0€
2022 0€

Filppulan koulu

Koulun jatehuollon kerayspiste on maanpaallinen, puurakenteisessa katoksessa ovat pinta-
astiat, kerayspiste on epahygieninen myos riskialtis ilkivallalle (mm. tulipalo).

Uusi jatekeraysjarjestelma on tarkoitus muuttaa syvakerdysastioiksi, jolloin hygieniavaatimus
tayttyy seka riskit poistuu.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 12 000 €
2020 0€
2021 0€
2022 0€

Kauhajoen keskuskoulu

Vanhaan liikuntasali peruskorjaus (J-0sa)

Liikuntasalissa on meneillaén taydellinen peruskorjaus, rakentaminen on aloitettu 4.6.2018 ja
valmistuu kesakuun 2019 loppuu mennessa, urakkojen kilpailutus on toteutettu, joten kustan-
nusarvio on tarkentunut talta osin.

- Kustannusarvio on 2,65 milj. € (alv 0%)

Auditorio

Auditorion peruskorjausta ehdotetaan vanhan liikuntasalin jalkeen, auditorion rakenteet ja talo-
tekniikka ovat alkuperaiset ja tulee kunnostaa kiireellisena.

AVI:n tarkastaja on kiinnittanyt erityistd huomiota peruskorjaushankkeen kiireellisyyteen. lImas-
tointilaitteistot eivat tayta nykyisia julkisen yleisttilan vaatimuksia eika niissa ole myoskaan
[ammon talteenottoa, auditorion lattiassa on vanha kokolattiamatto seka istuimissa alkuperaiset
kangaspaallysteet.

Varavoimalaitos

Kriisivalmiuden parantamiseksi ehdotetaan varavoima agregaatin rakentamista. Agregaatti mi-
toitetaan koko koulun sdhkéntarpeita ajatellen. Hankkeesta on laadittu suunnitelmat 2017, vara-
voiman tehontarve 700 kVA.

Kotitalousluokat ylakoulu
Luokkien alakaappien vaihtoa seka astianpesukonepaikan vaihtamien ja koneen uusiminen

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 1 850 000 €
2020 800 000 €
2021 500 000 €
2022 20 000 €

Sanssin koulu

Terijoen siiven alakerran lattioiden korjausta esitetédan tuleville vuosille.
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Varaudutaan pieniin muutostdihin kayttotarkoituksen mahdollisessa muutoksessa.

Sanssin koulun Tuunaisen siipi esitetdan purettavaksi, rakennusosa on suljettu ja poistettu kay-
tostd, purku rahoitetaan kayttétalousmenoista ja litoskohdan ennallistamiseen varaudutaan in-
vestointibudjetissa.

Koiviston- seké Terijoen siipien peruskorjauksiin varaudutaan tulevina vuosina.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 320 000 €
2020 250 000 €
2021 0€
2022 2400 000 €

Kolmenraitin koulu
Koulun ulkovarasto on korjauksen tarpeessa, varasto on valttdmaton koulun tarpeita ajatellen.
Varasto on my6s pienimuotoisesti kylalla toimivien jarjestdjen kaytossa.
Rakennuksen perustus, runkorakenne ja vesikate ovat hyvassa kunnossa, korjaustarve on ul-
koseinavuorauksessa ja lattioissa seka ikkunat ja ovet pitdd uusia, myos tilajarjestelyja on tar-
peen toteuttaa samassa yhteydessa.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 0€
2020 0€
2021 0€
2022 0€

Pukkilan koulu
Esitetddn kameravalvontajarjestelman uusimista, rakennuksen valvonnan turvaamiseksi ja ris-
kien vahentamiseksi ulko-alueiden ja sisdankayntiovien kameravalvonta on syyta pitaa laaduk-
kaana ja tarkoituksenmukaisena.

Nykyisellaan luokkien ilmanvaihto on puutteellinen, iimanvaihtoa seka siihen liittyvaa rakennus-
automaatiota on syyta tehostaa.

Koulun piha-alue on nykyisellaan leikkialueeltaan ahdas ja autojen paikoitus seka autoliikenne
osittain oppilaiden leikkialueella, joten nykytilanteessa iso turvallisuusriski on olemassa.
Piha-alueella oleva Heikku-keikku on purettu kylayhdistyksen toimesta 2017.

Alueelle on ehdotettu toteutettavaksi koulua seka lahiymparistda palveleva lahiliikuntapaikka,
hankkeeseen on mahdollisuus hakea valtionavustus.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 27 000 €
2020 70 000 €
2021 300 000 €
2022 0€

Kainaston koulu
Rakennuksen valvonnan turvaamiseksi ja riskien vahentamiseksi ulko-alueiden ja sisaankayn-
tiovien kameravalvonta on syyta pitéda laadukkaana ja tarkoituksenmukaisena.

Koulun kayttdvesiputkistossa on todettu vesivuotoja useaan otteeseen viime vuosina, vuotoja
on korjattu tarpeen mukaan. Putkisto on talla hetkella riski rakennukselle, vesivaurioiden ehkai-
semiseksi koko putkisto on syyta uusia kokonaisuudessaan, myds vesikalusteet (hanat) on tar-
koitus uusia niilté osin kun se ovat alkuperaisia.

Luokkien ilmanvaihtoa seka rakennusautomaatiota on tarkoitus tehostaa.
Piha-alueelle on ehdolla toiminnallisia muutoksia (vanha koulurakennus?)
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Koulun piha-alue on nykyisellaén leikkialueeltaan ahdas ja autojen paikoitus seka autoliikenne
osittain oppilaiden leikkialueella, joten nykytilanteessa iso turvallisuusriski on olemassa.
Alueelle on ehdotettu toteutettavaksi koulua seké lahiympéristdd palveleva l&hiliikuntapaikka,
hankkeeseen on mahdollisuus hakea valtionavustus.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 27 000 €
2020 93 000 €
2021 0€
2022 200 00 €

Aninkoulu (iso ja pikku rakennus)
Aninkoulun ison rakennuksen peruskorjaus on tarkoitus toteuttaa tyollisyysmaararaha-
hankkeena.
TyOmaan tyonjohto palkattaisiin palkkatuella palkattavien joukosta, néin olisi saatavissa 30 — 50
% palkkauskustannuksista ELY-keskuksesta.
Ryhmalaiset olisivat tdissé kuntouttavalla tyétoiminnalla tai tyékokeilulla — jotka ovat tydnantajal-
le maksuttomia tydllistdmisvaihtoehtoja.

Hanke- ja esisuunnitelman laatimisen jalkeen aloitetaan varsinainen suunnittelu.
Rakentaminen aloitetaan suunnittelun valmistuttua.

Rakennuksen lopullinen kayttotarkoitus on sivistyssektorin tarpeisiin.

Kustannusarvio tarkentuu kun rakennuksen kayttotarkoitus / peruskorjauksen laajuus / laatu on
selvitetty.

Peruskorjauksesta ollaan laatimassa opinnadytetydna esiselvitysta.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 0€
2020 200 000 €
2021 200 000 €
2022 200 000 €

Lukio
Rakennuksen valvonnan turvaamiseksi ja riskien vahentamiseksi ulko-alueiden ja sisaankayn-
tiovien kameravalvonta on syyta pitda laadukkaana ja tarkoituksenmukaisena. Lukion korkea
luokkaosa odottaa peruskorjausta, rakennuksen ns. luokkaosa on jo ylittanyt peruskorjausian.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 0€
2020 15000 €
2021 2500 000 €
2022 0€

Péantéaneen koulu
Vanhalla osalla rakenteiden kunnostukseen varaudutaan (mm. ylapohjan |ampd eristeet, portai-
den vélitasanne seka pohjoisen puolen ylakerran paatyseind)

Esitetddn kameravalvontajarjestelman uusimista, rakennuksen valvonnan turvaamiseksi ja ris-
kien vahentamiseksi ulko-alueiden ja sisdankayntiovien kameravalvonta on syyta pitaa laaduk-
kaana ja tarkoituksenmukaisena, esitetddn myds rakennusautomaation uusimista.

Pantaneen koulun viereiselta tontilta on purettu vanha neuvolarakennus 2016, tonttia on tarkoi-
tuksenmukaista hyddyntaa koulun tarpeisiin.

Koulun piha-alue on nykyisellaén leikkialueeltaan ahdas ja autojen paikoitus seka autoliikenne
osittain oppilaiden leikkialueella, joten nykytilanteessa iso turvallisuusriski on olemassa. Koulun
piha-alueelle on tarkoitus rakentaa ns. autoton aidattu lahiliikuntapaikka-alue, viereiselle tontille
(entinen neuvolan tontti) ohjataan kaikki autoliikenne mm. oppilaskuljetukset seka autopaikoi-
tukset.
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Talla ratkaisulla parannetaan alueen turvallisuutta huomattavasti, seké saatetaan piha-alue ny-
kyaikaiseksi koulun tarpeisiin likuntaa edistévaksi seké koko kylayhteis6a hyddyntévaksi aktiivi-
kentéksi.

Ulkomaalauksen toteutukseen varaudutaan.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 80 000 €
2020 348 000 €
2021 23 000 €
2022 0€

Kirjaston muutostyot (Panula-opisto)
Kansalaisopiston toimisto on siirtynyt opintolasta kirjastotalorakennukseen syksylla. Toimisto on
tarkoitus jaadda pysyvaksi, joustavan ja tarkoituksenmukaisen palvelun takaamiseksi huoneisiin
joudutaan tekemaan muutoksia seka rakentamaan palvelutiski sekéa uusi esteetdn valiovi kirjas-
ton puolelle, muutokset on tarkoitus toteuttaa alkuvuodesta 2019
Kirjaston ilmastoinnin rakentamiseen varaudutaan tulevina vuosina.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 42 000 €
2020 0€
2021 110 000 €
2022 0€

Nuorisotalo Raimiskéan muutostyot
Nuoritalo Raimiskan hanke- ja esisuunnitelma 20.2.2018 on kasitelty teknisessa lautakunnassa
20.2.2018/ 178, sivistyslautakunnassa 14.3.2018 / 188 ja kaupunginhallituksessa 26.3.2018 /
728
Suunnitelma on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 9.4.2018 / 88

Hankkeen paapiirustukset seka rakentamistapaselostus on hyvaksytty teknisessa lautakunnas-
sa 11.9.2019 / 528

Hankkeen rakennuslupa on myoénnetty 5.10.2018

LVISA- suunnitelmat ovat valmistuneet syyskuulla 2018.

Rakennuksen esteettémyyttad parannetaan, ja lampdo- ja vesilittymat uusitaan omalle liittymalle,
LVIS- jarjestelmat uusitaan tassa yhteydessa.

Rakennusrakasta on pidetty urakkakilpailutus kesan 2018 aikana, tarjouksia ei saatu.
Rakennusosien purku-urakan kilpailutus on toteutettu syksyn 2018 aikana.

Purku-urakoitsija valinta on tehty viikolla 42

Uusi urakkakilpailutus rakentamisen osalta on tarkoitus pitaa siten etta varsinainen rakennusty®
alkaa purkutyon jalkeen.

- Kustannusarvio 1,2 milj. €

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 1 080 000 €
2020 0€
2021 0€
2022 0€

Vapaa-aikakeskusalue, urheilutalo (Virkku) seka Sotkan varasto
Vapaa-aika alue:
» Huoltorakennuksen peruskorjaus ja varastohallin rakentaminen
= Alueen ympéarysaidan korjaaminen ja rakentaminen, ilkivallan vahentamiseksi
» Varastokatos kunnossapitokaluston ja materiaalien suojaksi
» Kuluneen yleisurheilukentan pinnoitteen uusiminen
» Raméaparkin laajennus, pyorarata (pumptrack)
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= Pysdkointialueen rakentaminen (Kenttatie)
= Virallinen jalkapallokentté tekonurmella
= Kuntoradan uudelleen sijoittaminen
Uimabhalli / urheilutalo (virkku):
= Rakennuksen valvonnan turvaamiseksi ja riskien vahentamiseksi ulko-alueiden ja si-
sédankayntiovien kameravalvonta on syyté pitédé laadukkaana ja tarkoituksenmukaisena.
= Uimahalliveden suodattimien vaihto
= Squash-tilan kayttétarkoituksen muutos monikayttotilaksi
= Urheilutalon ilmastointikoneiden uusiminen energiatehokkaimmiksi sek& nykyvaatimuksia
vastaavaksi, koneet ovat alkuperdiset eivatka vastaa nykypéivan vaatimuksia. V-
konehuoneen laajennus on toteutettava hankkeen yhteydessa, laajennus tehdaan vesika-
ton paalle.
Sotkan varastorakennus:
= Varastorakennuksen osittainen [ampderistaminen
Vapaa-ajan pienhankkeet 30 000 € / vuosi
Pantaneen jalkapallokentan ja urheilukentan huoltorakennuksen peruskorjaus

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 67 000 €
2020 998 000 €
2021 395 000 €
2022 705 000 €
Sivistystoimen irtaimistojen jakosummat:
= |rtaimisto eri kohteille 30 000 €/ vuosi
=  Koulukeskus vanha liikuntasali 2019 117 000 €
= Nuorisotalo Raimiska 2019 80 000 €
=  Koulukeskus auditorio 2020 50 000 €
= Lukio 2021 80 000 €

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 227 000 €
2020 80 000 €
2021 110 000 €
2022 30 000 €

Tekninen osasto

Kaupungintalon korjaustyot
Kaupungintalon jatehuollon kerayspiste on yhteinen opintolan ja aravatalon kanssa. Kerayspiste
on maanpaallinen, puurakenteisessa katoksessa ovat pinta-astiat. Kerayspiste sijaitsee kau-
pungintalon varavoima-agregaatin vieressa rakennuksien valissa. Kerayspiste on epahygieni-
nen myas riskialtis (esim. tulipalon sattuessa).
Uusi jatekeraysjarjestelma on tarkoitus muuttaa syvékeraysastioiksi, jolloin hygieniavaatimus
tayttyy seka riskit poistuu.
Sisapihan ikkunat ovat osaltaan vaihdon tarpeessa seka ja tiilipintaisia ikkunatippalistoja uusi-
taan.
Valtuustosalin aanestysjarjestelman ja akustiikan parantaminen / nykyaikaistaminen. Tulevia
hankkeita on myds hissin uusiminen.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 32 000 €
2020 30 000 €
2021 95 000 €

2022 112 000 €
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Teknisen osaston keskusvarasto
Keskusvaraston peruskorjaus seké varastohallin rakentaminen.

Kaupunginhallituksen ehdotus:

2019 0€
2020 0€
2021 0€
2022 278 000 €

Linja-autoasema kiinteistd
Keittidtilat seké jakelutiski ovat peruskorjauksen tarpeessa.
Linja-autoaseman etel&npuolen ikkunat seka ikkunoiden alapuolinen seinarunko on uusimisen
tarpeessa.
liImastointikoneeseen uusiminen energiatehokkaammaksi ja nykyvaatimuksia vastaavaksi + ko-
nehuoneen laajennus.
Pihan uudelleenrakentaminen.

Kaupunginhallituksen ehdotus:

2019 0€
2020 0€
2021 0€
2022 0€

Aravatalo kiinteistd
Varaudutaan huoneistojen kunnostuksiin, keittio sekd WC- ja pesutiloissa 15 000 € / vuosi

Kaupunginhallituksen ehdotus:

2019 15000 €
2020 15 000 €
2021 15000 €
2022 15000 €

Rewellin kiinteistd
Kiinteiston lampd- ja vesiputkistot ovat uusimisen tarpeessa seka rannivesikaivojen rakentami-
nen seka ulkoseinan pinnoittaminen.
Kaukolammon ala-jakokeskuksen uusiminen.

Kaupunginhallituksen ehdotus:

2019 0€
2020 0€
2021 130 000 €
2022 0€

Kiinteistdjen energiatalouden parantaminen
Kasvavassa Kiinteistdjen energiakustannuksissa kiinnitetadn huomiota rakennuksien energiaku-
lutuksen saastamistoimenpiteisiin.
Toteutettavia toimenpiteitd ovat mm. valaistuksen ohjauksia, kiinteistdautomatiikan nykyaikais-
tamista ym. vastaavia toimenpiteita jotka edesauttavat pienentamaan kasvavia energiakustan-
nuksia.
Toimenpiteet pyritddn kohdentamaan suuria energiatarpeita kayttaviin kiinteistoihin.

Kaupunginhallituksen ehdotus:

2019 70 000 €
2020 70 000 €
2021 70 000 €

2022 70 000 €
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Paloasema

Laajennus palomiesten varustevarasto seka vaatteiden vaihtotila, myds varavoima-agregaatin
rakentamiseen varaudutaan.

Kaupunginhallituksen ehdotus:

2019 90 000 €
2020 150 000 €
2021 0€
2022 0€

Opintola
Kiinteiston lAmpoputkistot ovat uusimisen tarpeessa.

Kaupunginhallituksen ehdotus:

2019 0€
2020 0€
2021 0€
2022 140 000 €

Tekninen muut
Pienhankkeet :
= Rakennusten ennalta arvaamattomiin korjauksiin varaudutaan, korjaustoimenpiteet to-
teutetaan teknisen johtajan paatoksella. Maararahan varaus mahdollistaa nopean rea-
goinnin mahdollisien vahinkojen tmv. korjaustoimenpiteiden toteuttamiseen.
Eri kiinteistokohteiden suunnittelu:
= Kaupunki omistaa merkittavia kiinteistja joiden jatkokayton (rakennushankkeen) val-
mistelu / hankesuunnittelu sekd myos kuntotutkimukset on tehtava hallinnollisen paa-
toksenteon pohjaksi.

Kaupunginhallituksen ehdotus:

2019 110 000 €
2020 110 000 €
2021 110 000 €
2022 110 000 €

Teknisen osaston irtaimiston hankinta
Maéraraha on teknisen osaston perustoimintojen valttamattémiin laite- ja varustehankintoihin
toimitila- sek& maanrakentamisen tarpeisiin.
Toimitilapalvelujen eri kiinteistéjen kiinteistdnhoito-, ruokahuolto- ja siivoustehtavien hoitamisek-

si tarvittava laite- ja varustehankintojen maararahavaraukset ovat teknisen lautakunnan vastuul-
la.

Kaupungintalon kalusteiden hankintaan varataan 15 000 €
Ruoka-auton hankintaan varataan 40 000 €

Kaupunginhallituksen ehdotus:

2019 125 000 €
2020 70 000 €
2021 70 000 €
2022 70 000 €

Elinkeinopalvelut

Teollisuus- ja toimitilojen rakentaminen
Mahdollisten teollisuustilojen pohjaty6t tai vastaavat toteutetaan erillispaatoksella.

Sanssinkartano
Ulkoseinien maalaus.
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Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 0€
2020 30 000 €
2021 0€
2022 0€

Punaisen tuvan sailyttava korjaus (Sanssinkartanon vieresséa)
Rakennukseen on toteutettu korjaustoimenpiteitéd 2015 — 2016.
Ylapohja lampéoeristeet on syyta vaihtaa léahivuosina.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 0€
2020 0€
2021 0€
2022 20 000 €

Hames-Havunen
Hames-Havusen rakennukset ovat kunnostuksen tarpeessa mm. vesikaton uusimisia, aittara-
kennus seka tallirakennukset ovat liian alhaalla maan pintaan néhden, pihatgita ym.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 42 000 €
2020 42 000 €
2021 0€
2022 0€

Nummijarven leirialue
Leirialueen rakennuksiin on tehty kuntokartoitus 2014, myos terveystarkastajat ovat antaneet
lausuntonsa rakennuksien kuntoon liittyen.
Leirialueella toteutetaan Nummiska tiimin toimesta erityyppisia rakennusten korjaustoimenpitei-
ta.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ulkoilureitit
Perusparannetaan lumetusmonttu. Lumetukseen kaytettava vesi kerataan pururadan vieressa
olevaan altaaseen. Allas vuotaa ja tamén vuoksi on jouduttu viime vuosina kayttamaan puhdas-
ta vettd lumen tekoon. Altaan peruskorjauksella valtetaan tulevaisuudessa puhtaan veden kayt-
taminen lumetuksessa.

Kaupunginhallituksen esitys:

2019 25000 €
2020 0€
2021 0€
2022 0€

Katujen rakentaminen
Katujen rakentamiseen on sisallytetty joka vuosi osa perusparantamista. Nain saadaan pitkalla
tahtaimella parannettua katuverkoston kuntoa ja liikenneolosuhteita. Perusparannuskohteet pe-
rustuvat tehtyyn katujen kuntotutkimukseen. Seuraavaksi merkittdvin perusparannuskohde on
Filppulantie.
Rakennetaan Kenttatien reunaan Pikitien jatko palvelemaan uutta kaukolampdlaitosta.

Kaupunginhallituksen esitys:
2019 448 000 €
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2020 285000 €
2021 285 000 €
2022 285000 €

Katujen paallystaminen ja paallysteiden korjaus
Varataan méaéararaha paallystysosuuteen kun asukkaat paallystavat asuntokatunsa teknisen lau-
takunnan paattaman periaatteen mukaisesti.
Paallystetaan katuja, joiden paallyste purkautuu muodostaen herkésti ajoradalle vaarallisia
kuoppia seké kevyenliikenteenvaylid joiden paallysteen railot ja muu rikkoutuminen aiheuttaa
kaatumisvaaroja ja talvella liukastumisia pinnan kaltevuuksien muutosten takia. Méararahaa va-
rataan paallysteiden peruskorjauksiin eri kohteisiin.

Kaupunginhallituksen esitys:

2019 150 000 €
2020 150 000 €
2021 150 000 €
2022 150 000 €

Puistojen rakentaminen

Perusparannetaan huonokuntoisia puistoja ja leikkikenttia ja uusitaan niiden heikkokuntoisia ka-
lusteita.

Kaupunginhallituksen esitys:

2019 20 000 €
2020 20 000 €
2021 20 000 €
2022 20 000 €

ELY:n tiehankkeet

Kaupunginhallituksen esitys:

2019 0€
2020 0€
2021 0€
2022 0€

Ymparistdhankkeet
Ymparistohankkeisiin varataan maararaha Urheilutien sillan uudelleen rakentamiseen. Silta on

erittdin huonossa kunnossa, eika sita voida pitaa liikenteelle varattuna enaa tulevaisuudessa il-
man merkittavaa parantamista.

Kaupunginhallituksen esitys:

2019 530 000 €
2020 90 000 €
2021 90 000 €
2022 90 000 €

Tievalaistus
Tievalaistuksen uusiminen aloitetaan valaistuksen muuntamiseksi energiaa saastaviin led-
lamppuihin seka valojen ohjauksen mahdollistamiseksi. Uudistus aloitetaan kohteista jotka eni-
ten tuovat saastoja. Leasing rahoituksella.

Kaupunginhallituksen esitys:

2019 0€
2020 0€
2021 0€

2022 0€
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Osakepagdoma
Maararahavaraukset sopimuksiin perustuen.

Kaupunginhallituksen esitys:

2019 20.000 €
2020 20.000 €
2021 20.000 €
2022 20.000 €

Suupohjan koulutuskuntayhtyman rakennus- ja laiteinvestoinnit
Ammatillisen koulutuksen rakennusten korjaus- ja kunnossapitotdihin seké valttamattomiin lai-
teinvestointeihin, kuntaosuus.

Kaupunginhallituksen ehdotus

2019 107 070 €
2020 107 070 €
2021 107 070 €
2022 107 070 €

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Viemariverkostot
Viemari verkoston vuotovesien vahentamiseksi laajennetaan hulevesiverkostoa.
Vanhoilla alueilla on paljon vield kiinteistdja jotka ovat liittdneet salaoja- ja kattovesia jatevesi-
viemariverkostoon. Naille kiinteistdille tulee olla mahdollisuus eriyttda perus- ja hulevedet jate-
vedesta ja johtaa ne hulevesiverkostoon. Tarkoituksena keskittya erityisesti Kauhajoen Vesi-
huollon kesalla 2016 toteuttamien viemareiden savutusten kautta selville tulleiden ongelmakoh-
tien ratkaisemiseen. Vuotovesien vahentaminen verkostossa parantaa jatevesipuhdistamon
toimivuutta ja poistaa tarvetta laajentaa olemassa olevia jatevesiverkostoja, kun ns. ylimaarai-
nen vesi saadaan pois verkostosta. Jatevesiviemarointia rakennetaan Pikitien jatkeelle uudelle
teollisuusalueelle. Uusi alue palvelee erityisesti uutta kaukolampdlaitosta.

Kaupunginhallituksen esitys:

2019 665 000 €
2020 480 000 €
2021 480 000 €

2022 480 000 €
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HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2019 — 2022

Henkilostosuunnittelu perustuu toimintaymparistdn tarkasteluun, asetettujen tavoitteiden vaatimaan
resursointiin ja talouteen. Henkildstdsuunnittelun tavoitteita ovat muun muassa:

hallita henkilostomaaran kasvua ottaen huomioon palvelutarpeet ja kriittiset kehittdmiskohteet
vahentdd maaraaikaisen henkildston tarvetta

varmistaa osaamisen saaminen ja siirtyminen

nostaa elakkeelle lahtevien keski-ikaa

Tyobkykya yllapitava toiminta on tarkeéa paitsi taloudellisesti myds odotettavissa olevan tyévoima-
pulan ehkaisyssa. Paree -toimintamalli jatkuu edelleen. Henkilostolle on jaettu 10 euron arvoisia
likunta- ja kulttuuriseteleitd kolme kpl vuonna 2018. Niitd on lunastettu 148 kpl 15.11.2017 men-
nessa. Setelin arvo on sovittu yt-menettelyssa pidettavan ennallaan. Varhaisen tukemisen -mallia
hyddynnetaén, kun seurataan henkiloston jaksamista tyossaan.

Henkildstokustannusten saastdja haetaan edelleen tulevina vuosina. Saastodtavoitteen saavuttami-
seksi kaytetddn kaikkia mahdollisia toimenpiteita paikallisesta sopimisesta ja vapaaehtoisista pal-
kattomista vapaista ym. aina lomautuksiin, osa-aikaistamisiin ja irtisanomisiin saakka.

Yhteistoiminnassa on haettu keinoja henkildstoon kohdistuvan sédéstétavoitteen 450 000 euroa
kattamiseksi vuodelle 2019. Yt-menettelyssa on sovittu vuodelle 2019 organisaatiomuutoksesta
seka henkiloston saastoohjelmasta 222 000 euroa.

Johtoryhma harkitsee kaikkien vapautuvien virkojen ja toimien tayton. Tapauskohtaisesti tutkitaan,
voidaanko tehtava tayttaa sisaisesti. Sijaiskuluja pyritddn vahentamaan rajoittamalla sijaisten palk-
kaamista ja erityisesti 1 — 3 pv kestavissa sijaisuuksissa. Lyhyissa sijaisuuksissa pyritadn siirta-
maan olemassa olevaa henkildkuntaa tarpeen mukaan. Elakkeelle siirtyvan henkildston tilalle ei
automaattisesti palkata uutta tyontekijaa, vaan ainoastaan silloin, kun se on toiminnan jarjestami-
sen kannalta valttamatonta.

Toimintojen tehostamiseksi tehdééan yhteistydta muiden organisaatioiden (SPK ja LLKY) kanssa.
Luonnollinen poistuma kaupungilla Suupohjan seutupalvelukeskuksella seka liikelaitoskuntayhty-
massa pyritddn hyddyntamaan taysimaaraisesti sisaisilla tyojarjestelyilla.

Kauhajoen kaupungin palveluksessa on arviolta 553 (583) henkil6a 31.12.2018. Vakinaisia tyonte-
kijoitéa on 417 (435). Maaraaikaisia tyontekijoitd on yhteensa 136 (157) henkil6a, joista kansalais-
opiston tuntiopettajia on 51, sijaisia 31, avoimen viran hoitajia 3, muita tydntekijoita 40 ja tyollista-
mistuella palkattuja 11 tydntekijaa.

Henkil6sté yhteensd v. 2018 - 2021 (virat ja toimet)

=
§ 370

369

368

2018 2019 2020 2021
B HENKILOSTO YHTEENSA| 373,57 369.,8 369,8 369,8
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HenkilGsté viroissa ja toimissa 31.12.2018
Hallinto-osasto
18,06, 4,83%

T Yhttoimintaltk
0,29,0,07 %

Tekninen osasto
103,60
27,8%

Sivistysosasto
251,62
67,3%

Vakinaisesta henkilostosta osa-aikaisesti tydskentelee 34 henkil6a, ja sivutoimisesti 2 henkilda.

Virkoja on tayttamatta 39 kpl ja toimia 5 kpl.

Henkilostomaaraltaan suurin on sivistysosasto 74,14 %, toiseksi suurin on tekninen osasto 21,97
%,hallinto-osastolla on 3,8 % ja yhteistoimintalautakunnassa on 0,27 % henkilostosta.
Henkilostomaarat, niiden lisaykset ja vahennykset on laskettu 31.12. tilanteen mukaan.

Elakkeelle

Kaupungin palveluksessa olevasta henkilostosta eldkeian saavuttaa, tai on jo saavuttanut
Kaupungin palveluksessa olevasta henkilostosta eldkeidn saavuttaa, tai on jo saavuttanut

v. 2019 20 henkil6a
v. 2020 15 henkilda
v. 2021 9 henkilba
v. 2022 8 henkilba

Yhteensa 52 henkiloa

Elékeian saavuttaminen ja henkildstdpoistuma (henkiléd) vuosina 2019 — 2022

Vuosi 2019 2020 2021 2022 Yhteensa
v. 19-22
Elakeian saavuttajia 20 15 9 8 52
joista valttamatta taytettava 16 10 9 8 46
Henkildstdn vahennys (henkil6d) 4 0 0 0 6
Henkildstévahennys (htv/ ta-vuosi) 2,3 0 0 0 4,8

Vuosina 2019 - 2022 elakeian saavuttaa 52 henkil6d; eniten sivistyksen henkilostéa 35, joista ope-
tushenkildstod on 10, muuta henkilostda 11, paivahoidon henkiléstéa on 14, teknisen henkil6 stéa
6, tilapalvelujen henkildstda 9, ja hallinto-osastolta elakeién saavuttaa 2 henkila.
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Nimike 2018 2019 2020 2021 2022 Yht. Vastuualue
Emanta 1 1 Tilapalvelut
Eritysluokanopettaja 1 Sivistys
Hallimestari 1 Tekninen
Hallintojohtaja 1 Hallinto-osasto
Hitsaaja, vanhempi 1 1 Tekninen/tuntipalkat
Kansalaisopiston opettaja 1 1 Sivistys
Kaupunginjohtaja 1 1 Kaupunginhallitus
Keittgja 1 3 Tilapalvelut
Kiertava perhepaivahoitaja 1 Varhaiskasvatus
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 Sivistys
Kirjastovirkailija 1 3 Sivistys
Kirnesmies 2 Tekninen/tuntipalkat
Kolmiperhehoitaja 1 Varhaiskasvatus
Kouluhuoltaja 1 1 Tilapalvelut
Koulunk&yntiohjaaja 1 Sivistys
Koulunkantiohjaaja-apip-ohjaaja 1 2 3 Sivistys
Kulttuurisihteeri 1 Sivistys
Lastenhoitaja 1 Varhaiskasvatus
Lukiokoulutuksen lehtori 1 2 Sivistys
Maanrakennusammattimies 1 Tekninen
Maanrakennustyontekija 1 1 Tekninen
Metséatyodmies, nuorempi 1 1 Tekninen
Oppilasasiainsihteeri 1 1 Sivistys
Opistosihteeri 1 1 Sivistys
Palvelusihteeri 1 1 Tekninen
Perhepaivahoitaja 1 2 2 9 Varhaiskasvatus
Perusopetuksen lehtori 2 3 Sivistys
Perusopetuksen luokanopettaja 1 2 1 6 Sivistys
Peruspalvelujohtaja 1 1 Hallinto-osasto
Paivahoidon awstaja 1 1 3 Varhaiskasvatus
Ryhmaperhepéivahoitaja 1 Varhaiskasvatus
Siivousty6nohjaaja-laitoshuoltaja 1 Tilapalvelut
Suunnittelija 1 Tekninen
Talonmies 1 1 Tilapalvelut
Tilahuoltaja 2 3 1 6 Tilapalvelut
Toimistosihteeri 1 1 Hallinto-osasto
Toimistosihteeri 1 1 Sivistys
Vapaa-aikatoimenjohtaja 1 1 Sivistys
Varhaiskasvatuksen alue-esimies 1 1 Varhaiskasvatus
Vastaava lastentarhanopettaja 1 1 Varhaiskasvatus
Vastaava liikuntapaikkamestari 1 1 Tekninen

19 20 15 71
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Huomioita toimialojen henkilostosta

Hallinnon toimiala

Hallinnon tydntekijoitten tydpanos on jakautunut yhteistoimintalautakunnalle seuraavasti:
hallintojohtaja 35 %

taloussihteeri 40 %

arkistosihteeri 10 %.

Vuoden 2019 alusta lukien hallintojohtaja ottaa vastattavakseen mygs peruspalvelujohtajan tehta-
vista ovo-tehtavana.

Monistuspalveluiden siirto Seutupalvelukeskukselle on suunniteltu tapahtuvaksi 1.1.2019.

Maaseututoimiston henkiléstdsta kolme tyontekijdd ovat sijoittuneina naapurikuntiin (Isojoki, Karijo-
ki ja Teuva). Maaseutupalvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueena naapurikuntien kanssa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen vastuualueella henkildston maara ja elékkeelle jaavien toimien ja virkojen tayt-
taminen arvioidaan aina varhaiskasvatuksen kysyntaan verraten. Varhaiskasvatuksen henkiléston
maarasta ja patevyydesta sdadetdan Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) seké Valtion asetuksessa
varhaiskasvatuksessa (753/2018).

Talousarvion 2019 yhteydessa tehdadn myds 1.9.2018 voimaan astuneen varhaiskasvatuslain
(540/2018) mukaiset nimikemuutokset seuraavasti:

Nykyisten lastentarhanopettajien ja vastaavien lastentarhanopettajien uusi nimike on varhaiskasva-
tuksen opettaja, lastenhoitajien nimike on varhaiskasvatuksen lastenhoitaja seka paivahoidon
avustajien nimike on varhaiskasvatuksen avustaja. Varhaiskasvatuksessa muiden tehtavien nimik-
keet sailyvat entisellaan. Nimikemuutoksiin ei sisally tehtavankuvan tai palkan muutoksia.

Opetus ja koulutus

Opetuksen ja koulutuksen vastuualueella henkiloston maara ja elakkeelle jaavien virkojen ja toimi-
en tayttaminen arvioidaan aina oppilasmaariin ja syntyvyysennusteeseen verraten. Henkildston
palkkauksen tueksi pyritdédn saamaan aina mahdollisuuksien mukaan hankerahoitusta esim. ope-
tus- ja kulttuuriministeriélta ja opetushallitukselta opetuksen ja koulutuksen laadun yllapito- ja pa-
rantamistoimenpiteisiin.

Kirjasto- ja tietopalvelut
Kirjastotoimenjohtajan virkaa ei taytetd vuonna 2019.

Nuorisopalvelut
Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto on mydntanyt valtionavustusta etsivaan nuorisotyohon
ajalle 1.11.2018-31.10.2019 kahden henkilén palkkauskuluihin

Kaupungin nuorisopalveluissa yhden erityisnuorisotyénohjaajan tyéna on koulunuorisotyén mallin-
nus, jonka sisalla on myés Jopo-luokan toiminta.

Liikuntapalvelut
Liikuntapalveluissa erityisliikuntakoordinaattoirin tydpanosta on 35 % yleishallinnossa, kaupungin
tydhyvinvointihanke Pareessa.

Opistot ja kulttuuripalvelut
Opistojen ja kulttuuripalveluiden henkilostdsta elakoityy 2 tydntekijaa vuonna 2019. Kulttuuripalve-
luiden tehtava taytetddn siséaisesti kaupungin organisaatiouudistuksen yhteydessa.
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Markkinointi ja tapahtumat
Kaupungin yleisesta hallinnosta siirretd&n hyvinvointipalveluihin markkinointi- ja tapahtumakoor-
dinaattori (ent. Ruokamessupaallikko).

Tekninen osasto
Henkildstosuunnittelu perustuu toimintaympadristdn tarkasteluun, asetettujen tavoitteiden vaatimaan
resursointiin ja talouteen.

Toimintakulujen edelleen supistaminen edellyttda rakenteellisia muutoksia. Muutokset ovat riippu-
vaisia myos teknisen toimialan asiakkaiden tekemista toiminnallisista muutoksista, missa laajuu-
dessa ja milla laatutasolla palveluja halutaan ostaa.

Osana talouden tasapainottamistoimia on tavoitteena hakea toimintojen sopeuttamista henkilosto-
resursseja vahentamalla myos tulevien vuosien toimihenkildiden elakoitymiset huomioiden. Osas-
tolla on kuitenkin huomioitava oikeasta resurssien mitoituksesta ja turvattava palvelujen jatkuvuus
myds tulevaisuudessa.

Toimitilapalveluissa 1 -3 paivan sijaisuudet hoidetaan siirtdmalla henkilostoa suuremmista yksikois-
t& mahdollisuuksien mukaan.

Kunnallistekniikassa puisto/ulkoilualueiden maaraaikaisten tyontekijoiden tydsuhteet paattyvat
edelleen syyskuun loppuun mennessa vuonna 2019.

Kaavasuunnittelijan tyétehtavat ja palkkamenot on jaettu sivistysosaston kanssa syyskuusta 2013
alkaen toistaiseksi (sivistys 40 % ja tekninen 60 %).

Mahdollisten Puruki-kilpailutuksen vaikutukset seka Sote- ja Maku -uudistuksen muutosten vaiku-
tukset selvitetdan teknisiin tukipalveluihin ja Toimitilat tulosalueen toimintaan. Jatkossa varaudu-
taan myds mahdollisiin muutoksiin palvelurakenteissa ja -tuotannossa.

Tyollistaminen

Tyollistamisen tavoitteena on tydllisyyden edistaminen tarjoamalla tydnhakijoille méaraaikaisia
tydjaksoja. Mahdollisia toimenpiteitd ovat palkkatuettu tyé seka muut tyo- ja elinkeinotoimiston
mahdollistamat tydllistymista edistavat palvelut. Suunnitelmat tehdaan ja tavoitteet laaditaan jokai-
sen tydllistettavan henkilon tarpeet yksilbllisesti huomioiden.

Kaupungin yhteisista tyollistamisvaroista palkataan palkkatukitython pitkdaikaistyottdmia seka
tydeldmasta syrjaytymisuhan olla olevia henkildita yhteistydssa kaupungin ja Suupohjan peruspal-
veluliikelaitoskuntayhtyman seka mahdollisuuksien mukaan muiden tyéllistavien tahojen kanssa.
Kaupungin palveluksessa olevan tydnsuunnittelijan palveluja ja tydpanosta myydaan

myo6s LLKY:lle.

Kuntien velvollisuus on tyollistdd vahintaan 300 pv tydmarkkinatukea saaneita.
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Kaupungin
virat ja Muutokset / perustettavat ja
KAUHAJOEN KAUPUNKI toimet 2018 lakkautettavat virat ja toimet
VIRAT JA TOIMET Hall.
kunta KH KH KH
esittad | KHesitys | esitys | esitys | esitys
V= Virkasuhteinen Vakanssit Tayttamatta VIT VIT VIT VIT VIT
(Sisaltaa kaikki tyd- ja virka-suhteiset,
myos maaraaikaiset, ei sijaisia) T= Tydsuhteinen Virat Toimet Virat Toimet| 2019 Ta 2019 |Ts 2019|Ts 2020|Ts 2021
HALLINTO-OSASTO
Yleinen hallinto
Kaupunginjohtaja 1 \ 1
Hallintojohtaja 1 \% 1 -0,35
Kaupunginjohtajan sihteeri 1 T 1 -1
Arkistosihteeri 0,9 \% 0,9
Hallintosihteeri 1 \ 1 1
Toimistosihteeri 0,97 \% 0,97 -0,37
Osastosihteeri 0,89 \ 0,89 -0,89
Erityislikunnan suunnittelija (Paree) 0,35 35% T 0,35
Monistamo
Toimistosihteeri 1 T 1 -1
Maataloustoimisto
Maaseutupaallikkd 1 \% 1
Palvelusihteeri 2 \Y 2
Maaseutusihteeri 3 \ 3
Ruokamessut
Messupéaallikkd 1 T 1 -1
Talous- ja henkiléstopalvelut
Talouspaallikkd 0,95 \Y 0,95 -0,95
Taloussihteeri \ 0,6
Henkilostosihteeri 1 \Y 1
Tybnsuunnittelija 1 T 1
HALLINTO-OSASTO 18,06 13,71 4,35 0 0 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0
YHTEISTOIMINTALAUTAKUNTA
Hallintojohtaja 0,35
Peruspalvelujohtaja 0 \% 0 1
Arkistosihteeri 0,1 \% 0,1
Toimistosihteeri 0,03 \ 0,03 -0,3
Taloussihteeri \% 0,4
Osastosihteeri 0,11 \ 0,11 -0,11
Talouspéallikkd 0,05 V 0,05 -0,05
YHTEISTOIMINTALAUTAKUNTA 0,29 0,29 0 1 0 0 0,29 0 0 0
SIVISTYS
Hallinto
Sivistysjohtaja 1 \% 1 -1
Hwinwvointijohtaja 0 \% 1
Opetustoimenjohtaja 1 \% 1 -1
Kasvatus- ja opetusjohtaja 0 \% 1
Osastosihteeri 1 \Y 1
Toimistosihteeri 0 1
Koordinaattori 1 T 1
Hallinto yht. 4 | 3 1 | o [ 1 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatus
Toimistosihteeri 15 T 15
Varhaiskasvatusjohtaja 1 \% 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3 T 3 1
Varhaiskasvatuksen alue-esimies 3 \ 3 1
Koordinaattori 1 T 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 20 T 20
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 36 T 36
Varhaiskasvatuksen awustaja 11 T 11
Perhepaivahoitaja 20 T 20
Ryhmaéaperhepaivahoitaja 6 T 6
Varhaiskasvatus yht. 102,50 4,00 98,50 1,00 1,00 0 0 0 0 0
Opetus ja koulutus
Kaavasuunnittelija 0,4 T 0,4
Toimistosihteeri 1 T 1
Toimistosihteeri 0,07 007% T 0,07
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Koulusihteeri
Koulusihteeri
Opistosihteeri
Oppilasasiain sihteeri
Projektisuunnittelija
Koulukuraattori
Lukiokoulutuksen rehtori
Perusopetuksen rehtori
Apulaisrehtori
Perusopetuksen luokanopettaja 45
Paatoiminen tuntiopettaja 10
Péaatoiminen tuntiopettaja 1 85,71 %
Pé&atoiminen tuntiopettaja 1 91,30 %
Péaatoiminen tuntiopettaja 1 84,78 %
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1

6

60 %
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56 11

Pé&atoiminen tuntiopettaja 82,61 %
Esiluokanopettaja
Erityisopettaja
Erityisluokanopettaja 11
Perusopetuksen lehtori 30

Peruskoulun oppilaanohjaaja 2
Oppilaanohjaaja 1
Lukiokoulutuksen lehtori 11
Koulunkayntiohjaaja 8
Koulunkéyntiohjaaja 11 82,58 %
Koulunkayntiohjaaja 1 77,42 %
Koulunkayntiohjaaja 1 95,48 %
Koulunkayntiohjaaja 2 83,66 %
Koulunkayntiohjaaja 64,51 %
Koulunkaynti- ja apip-ohjaaja 11

Koulunkaynti- ja apip-ohjaaja
Koulunkaynti- ja apip-ohjaaja
Koulunkaynti- ja apip-ohjaaja
Aamu- ja iltapaivatoim.ohjaaja
Kouluawustaja

Kouluawustaja 82,58 %
Kouluawustaja 77,42 %

45 15

[

82,58 %
77,42 %
64,50 %
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Opetus ja koulutus yht. 194 | | [ 165 [ 59 | 34 [ 1 0 0 0 0 0

Hyvinvointipalvelut
Kansalaisopiston rehtori
Opistojen rehtori
Kansalaisopiston opettaja
Kansalaisopiston yhdysmies
Musiikkikoulun opettaja
Musiikkikoulun opettaja
Musiikkikoulun opettaja
Musiikkioppilaitoksen opettaja
Pé&atoiminen tuntiopettaja
Paatoiminen tuntiopettaja
Pé&atoiminen tuntiopettaja
Paatoiminen tuntiopettaja
Péaatoiminen tuntiopettaja
Pé&atoiminen tuntiopettaja
Siwutoiminen tuntiopettaja
Siwtoiminen tuntiopettaja
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastonhoitaja

Vastaava kirjastonhoitaja
Kirjastovirkailija
Vapaa-aikatoimenjohtaja
Markkinointi- ja tapahtumakoordinaattori
Kulttuurisihteeri

Viestinta- ja kulttuurikoordinaattori
Palvelupisteen hoitaja
Palvelusihteeri
Hankekoordinaattori
Erityisliikunnan suunnittelija
Erityisliikuntakoordinaattori
Vastaava nuorisotyontekija
Nuoriso-ohjaaja
Erityisnuorisotydnohjaaja
Erityisnuorisotyontekija
Nuorisotydkoordinaattori

Etsiva nuoristydntekija

Vastaava liikunnanohjaaja 1
Liikuntakoordinaattori 1

w

14,0 %

91,30 %
54,35 %

70,74 %
33,35%
29,00 %
86,96 %
46,39 %

7,3%
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Vastaava uimaopettaja-valvoja
Uimaopettaja-valvoja
Uinninvalvoja-ohjaaja
Uinninopettaja-valvoja

Hyvinvointipalvelut yht.

47,15

24

25,65

35

Sivistyst. Yht

251,62

192,00

92,12

37,00

5,50

0,00

0,00

0,00

0,00

TEKNINEN

Tekninen johtaja
Kunnossapitopéallikkd
Kiinteistopaallikké
Tyonjohtaja
Kaavasuunnittelija
Kaawoittaja
Rakennustarkastaja
Palvelusihteeri
Suunnittelija
Osastosihteeri
Asuntosihteeri
Toimistosihteeri
Siivoustydnjohtaja
Siivoustydnohjaaja-tilahuoltaja
Ruokapalvelupaallikko
Ravitsemustydnjohtaja
Emanta

Apuemanta
Ruokapalveluvastaava
Keittaja

Keittidapulainen
Ravitsemistydntekija
Ruoka-autonkuljettaja
Kouluhuoltaja

Tilahuoltaja

Laitoshuoltaja
Laitoshuoltaja
Siivoustydnohjaaja-laitoshuoltaja
Kiinteistonhoitaja
Kiinteistdnhoitaja
Hallimestari

Vastaava liikuntapaikkamestari
Liikuntapaikkamestari
Laitosmies

Siwtoiminen talonmies
Siwtoiminen talonmies
Talonmiehen viikkoleposij.
Varastonhoitaja
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55 %

78,43 %

55,00 %

30,20 %

13,07 %
3,00 %
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1,0

10

0,0

0,9

Muutokset yhteensa

0,0

-3,8

0,0

0,0

0,0

HENKILOSTO YHTEENSA

373,57

215,00

190,07

39,0

6,5

373,57

369,80

369,80

369,80

369,80

Muutos (%)

0,0

-1,0

0,0

0,0

0,0
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LISATIETOA

Taloussuunnitelman ja vuotuisen talousarvion valmistelu- ja kasittelytapa
Valtuusto

maarittelee kaupungin strategiassa vision, arvot ja painopistealueet seka asettaa niille ylata-
son toimenpiteet ja mittarit

hyvéksyy kaupunginhallituksen ja lautakuntien tuloskortit siséltden palvelualueiden perusteh-
tavan ja strategiasta johdetut yksityiskohtaiset tavoitteet, toimenpiteet ja niiden mittarit talo-
usarviovuoden tulostavoitteiksi

maarittelee talousarviovuoden tavoitteet hyvaksyen tavoitteisiin sidotut maararahat

paattaad vakinaisesti perustettavista viroista ja myéntaa maararahat vakinaisen tydsuhteen
perustamiseen

myontaa vastuualueille maararahat nettomaaraisina ja hyvaksyy hankekohtaisesti maarara-
hat investointihankkeisiin

paattaa yksityisen kuntalaisen avustamisen perusteista, jos meno on valtionosuuden ulko-
puolista menoa

antaa muita mahdollisia toiminnallisia velvoitteita.

Valtuuston vahvistettua talousarvion ja taloussuunnitelman

Kaupunginhallitus:

antaa toimialueille ohjeet lopullisen vuotuisen kayttdsuunnitelman laatimisesta ja talousar-
viomaararahojen jaosta

hyvaksyy kayttdsuunnitelman ja yksityiskohtaisen talousarvion alaistensa tulosalueiden osal-
ta

paattaa valttamattomaksi osoittautuvan perustellun maéararahan siirron alaistensa vastuualu-
eiden valilla siten, ettd ao. tukiyksikolle mydnnettya kokonaisméaararahaa, eika sille asetettuja
muita ehtoja yliteta, eika tuloarvioita aliteta. Tehdyt siirrot perusteluineen on esitettava val-
tuustolle tiedoksi paatosta seuraavassa osavuosikatsauksessa tai talousarviovuoden kulues-
sa mahdollisesti tehtdvan muutosbudijetin yhteydessa

valtuustoon nahden sitovan maararahan muodostavat rahoitusosassa korko- ja muiden ra-
hoitusmenojen ja antolainojen yhteismaara

kaupunginhallitus voi kokonaismaararahan puitteissa paattaa antolainan myoéntamisesta ja
tarvittaessa lainan ottamisesta kaupungille

Lautakunta:

antaa toimialueellaan ohjeet lopullisen kayttdsuunnitelman laadinnasta ja mydnnettyjen maa-
rarahojen jakamisesta eri menokohdille ottaen huomioon kaupunginhallituksen antamat
yleisohjeet

hyvaksyy kayttdsuunnitelman ja yksityiskohtaisen talousarvion

kasittelee yhteisdjen hanke- ja toiminta-avustukset mydnnettyjen maararahojen puitteissa
kasittelee kayttbsuunnitelman yhteydessa lautakunnassa kasiteltavia lukuja koskevat kyla-
toimikuntien ja vastaavien esitykset ja kuntalaisten jattamaét aloitteet

paattaa valttamattomaksi osoittautuvan perustellun maararahan siirron tulosalueiden valilla
siten, ettd ao. palvelulohkolle mydnnettya kokonaismaararahaa, eika sille asetettuja muita
ehtoja yliteta, eika tuloarviota aliteta. Tehdyt siirrot on perusteluineen esitettava valtuustolle
tiedoksi paatosta seuraavassa osavuosikatsauksessa tai talousarviovuoden kuluessa mah-
dollisesti tehtédavan muutosbudietin yhteydessa
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KONSERNIYHTIOT

Kaupunginhallitus on 10.9.2018 8§ 202 asettanut konserniyhtitille seuraavat tulostavoitteet:

Kauhajoen
Lampdéhuolto Oy

Sellaisen tuloksen saavuitaminen taloussuunnitelmakauden aikana, etta vuonna
2019 kaynnistyva kattilalaitoshanke ja tarvittavat yliapitohuollot saadaan katetiua
liiketoiminnan tulorahoituksella iiman kaupungin sijoituksia. Taksojen
méaarityksia tulee tarkistaa kustannustehokkuus huomiociden.

Yhtidn tilikauden tulosten tulee olla vuositiain positiivisia ja toiminta omavaraista

Kauh.ajoer'! siten, efté yhtid pystyy myds hoitamaan kaupungin antolainan alkavan
Tennishalli Oy o

takaisinmaksun.

Sellaisen tuloksen saavuftaminen taloussuunnitelmakauden aikana, ettd vuonna

2019 kaynnistyvien pumppaamon ja putkireitin investointien kaytto- ja
Kauhajoen ynnistyvien pumpp jap ytto- |

Vesihuolto Oy

paaomakulut saadaan katettua liketoiminnan tulorahoituksella iiman kaupungin
sijoituksia. Taksojen maarityksia tulee tarkistaa kustannustehokkuus
huomioiden.

Kiinteistd Oy
Kauhajoen
Liikenneterminaali

Kaupungin pidemman aikavélin tavoite on irtautuminen yhtiosta
kokonaisuudessaan ja yhtidn tulosta rasittavat suunnitelman mukaiset poistot.
Edetaan taloussuunnitelmakausi aiemmin laadittua suunnitelmaa toteuttaen.
Ratkaisuja toiminnan kustannustehokkuuden parantamiseksi tulee kuitenkin
edelleen selvittaa.

Kiinteistd Oy
Kauhajoen
Teknologiakeskus

Tavoitteena tulee olla korkean vuokrausasteen sailyttaminen ja sen
mahdollistamat kunnostustyt kiinteistdssa. Yhtion tilikkauden tuloksen tulee olla
vuosittain positiivinen.

Kiinteistd Oy
Kauhajoen Vuokra-
asunnot

Moudattaen kaupungin antamaa omistajachjausta yhtio valmistautuu mm.
senioriasumisen kehittamiseen ja sen edellyttamiin investointitarpeisiin.
Taloussuunnitelmakauden tavoitieena tulee olla sellaisen asuntojen
vuokrausasteen saavuttaminen, ettad yhtion maksuvalmius sailyy ja investointien
kayttd- ja padomakulut saadaan katettua lilketoiminnan tulorahoituksella ilman
kaupungin sijoituksia.

Suupohjan Seutu-
palvelukeskus Oy

Kaupungille kohdistuviin kustannuksiin 2 % saastotavoite talousarvioon 2018
verratiuna. Yhtid valmistautuu fuusioitumiseen Jarvinet Oy:n kanssa, mutta
samalla on haettava kustannuss&éstda nykyisesta toiminnasta mm.
laajentuneen asiakaskunnan ja asiantuntijajoukon mahdollistamin
tehostamiskeinoin.

Konserniyhtidita on pyydetty antamaan seuraavat arviot talousarviovuodelle 2019
toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet ja muutokset

tarkeimmat investoinnit ja lainatarpeet sekd muut vastuut

toiminnan tuotot ja kulut

rahoitustuotot ja kulut

tilikauden voitto/tappio.

Konserniyhtididen tulee toimintavuoden 2019 aikana raportoida Kauhajoen kaupungille vahintaan
3 kertaa vuoden aikana. Kaupungin edustajat yhtidissa raportoivat valtuustolle ja kaupunginhalli-
tukselle 3 kertaa vuodessa. Konserniyhtididen raportin tulee sisaltaa
selvitys konserniyhtion toiminnan tarkoituksesta

selvitys hallinnon jasenistéa ja kaupungin edustajista ko. organisaatiosta
selvitys tilikauden tuloksen kasittelysta

toimitusjohtajan katsaus

tuloslaskelma ao. ajalta ja arvio talouden loppuvuoden kehityksesta
selvityksen henkildstén maarasta.




«:0 Kauhajoki Talousarvio 2019
Taloussuunnitelma 2019 — 2022 69

Kauhajoen Lampdhuolto Oy

Yhtidjarjestyksen 2 8 mukaisesti yhtion toimialana on omistaa ja hallita aluelampdélaitoksia ja tdhan
littyvid lammonjakokanavistoja seka tuottaa lampéenergiaa ja myyda sita.

Hallituksen jasenet ja kaupungin edustajat:

Hallitus Varajasen
Jarviluoma Heikki, puheenjohtaja Kuusisto Raija

Ojala Asko, varapuheenjohtaja Lahdenmaa Timo
Yli-Rahnasto Sami Uunila Kari

Arola Soili Koskela Péivi

Ketola Jorma Koivuniemi Kai
Ylipeltola Kimmo Rotola-Pukkila Mikko

Kaupungin edustaja yhtiokokouksessa on Katri Rinta-Halkola, varaedustaja Mikko Rotola-Pukkila.

Yhtiossa tyoskentelee toimitusjohtaja, viisi laitosmiesta ja toimistonhoitaja. Kesalla on lisaksi ollut
palkattuna kaksi kausityontekijaa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoteen 2019
Toiminnan ja talouden tavoitteet pysyvat entiselladn. Tulevia hankkeita on uuden paalaitoksen ra-
kentamisen aloitus vuonna 2019. Valmistuminen on 2020 kuluessa.

Toimitusjohtaja Tapio Suonvieri

Talousarvio TP 2018

Kauhajoen Lampohuolto Oy TP 2016 TP 2017 2018 Ennuste TA2019
Kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Henkildstd 7 7 7 7 7
Tulot / Liikevaihto 4460482 4535246 4378890 4654392 4411 200
Menot 3209392 3244177 3499190 3500164 3505 200
Poistot 753 375 655 641 660 000 648 000 650 000
Tilikauden tulos 497 715 635 428 219700 506 228 256 000

Kauhajoen Tennishalli Oy

Tennishallin oy:n toiminnan tarkoituksena on tenniksen sek& muiden mailapelien mahdollistaminen
paikkakunnalla

Yhtiélla on hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, kolme varsinaista jasenta se-
k& kolme varajasenta.

Hannu Tdrronen PJ
Jaakko Hopiavuori VPJ
Lea Ojanen varsinainen jasen
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Kari Poyry varsinainen jasen
Taija Hakola varsinainen jasen
Helena Hietarinta varajasen
Niko Nurmela varajasen
Lasse Leppanen varajasen

kaupungin edustaja yhtikokouksessa, varaedustaja Petri Bjorkman
toimitusjohtaja

Raija Kuusisto
Jaakko Syrjanen

Yhtiolla ei ole palkattua henkilokuntaa. Juoksevat asiat hoitaa toimitusjohtaja.

Toimitusjohtajan katsaus vuoteen 2019

Tennishalli oy pyrkii parantamaan tulosta lisdamalla myyntia ja kddntamaan tuloksen vahitellen
positiiviseksi lisddmalla erilaisten tapahtumien ja lajien monipuolistamisella. Ongelmana on se, etta
varsinainen seuratoiminta (ydintoiminta) on kutistunut olemattomaksi, siksi on tarke&aa l6ytaé useita
yhteistydkumppaneita perinteisten rinnalle.

Kaupungin mydntadman lainan lyhennys vuosittain (9000€) on suuri haaste, silla tulosta pitaa pa-
rantaa lahes 50 %.

Tuotot tulevat pelimaksuista. Kulut liittyvat suurimmaksi osaksi yllapitoon, joista merkittavin on
sahkd. Talvikuukausien lammityskustannukset ovat raskaita. Lisdksi kesakuukausien toiminta on
olematonta, mihin on vaikea l6ytaa jarkevaa ratkaisua.

Tilikaudella pyritaan ensisijaisesti 0-tulokseen, jos siihen ei paadsta taytyy kaupungin kanssa selvit-
téa lainojen takaisinmaksusuunnitelmaa/ muita vaihtoehtoja.

Toimitusjohtaja Jaakko Syrjanen

Talousarvio TP 2018
Kauhajoen Tennishalli TP 2016 TP 2017 2018 Ennuste TA2019
Kaupungin omistusosuus 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
Henkilostd - - - - -
Tulot / Liikevaihto 11 709 14 369 18 000 19 200 22 000
Menot -20784 -21172 -20 000 -23 330 -22 000
Tilikauden tulos -9 075 -6 803 -2 000 -4 130 0

Kauhajoen Vesihuolto Oy

Vesihuollon toiminta on pysynyt budjetin mukaisena ja nailla ndkymin yhtio tekee pienen positiivi-
sen tuloksen.

Puhtaan veden taksaa on nostettu 10 % 1.10.2018 lahtien, jolla varaudutaan Nummijarven sinihar-
jun pohjaveden kayttdonottoon ja putkireitin rakentamiseen Nummijarvelta Moykkykylaan.
Putkireitin ja pumppaamon suunnittelu on kaynnissa ja suunnitelma valmistuu arviolta tana vuon-
na, jonka jalkeen pyydetaan tarjoukset eri osuuksien rakentamisesta.

Ensimmainen osuus noin 9 kilometrid Nummijarvelta Hyyppaan rakennetaan yhdessa Lakeuden
veden kanssa. Lakeuden vesi asentaa varaputken meidén putken viereen, jolloin saadaan saasto-
ja kaivantokustannuksissa ja maanomistajakorvauksissa.
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Kevaalla 2019 on tarkoitus aloittaa rakentaminen ja ensi vuodelle on budjetoitu 1,945milj €, ja koko
investointi kestaa arviolta puolestatoista kahteen vuoteen. Esiselvityksen mukaan investointi on
noin 3milj.€, mutta tarkentuu varsinaisen suunnittelun valmistuessa.

Ensi vuonna 2019 investoinnin omarahoitusosuus on noin 1 milj. € ja lisdksi tarvitaan noin 1 milj.€
lainaa ja v. 2020 samoin 1 milj € lainaa.

Viemarilaitoksella taksa pyritadn pitamaan samana ja puhdistamoa ja viemareitd saneerataan sita
mukaa mita kayttémenot antaa mydden. TaAnd vuonna viemareita on sujutettu n.1,5 km patkasujut-
tamalla.

Toimitusjohtaja Pekka Makinen

Talousarvio TP 2018
Kauhajoen Vesihuolto Oy TP 2016 TP 2017 2018 Ennuste TA2019
Kaupungin omistusosuus 88,00 % 88,67 % 88,67 % 88,67 % 88,67 %
Henkilosto 13 13 13 13 13
Tulot / Liikevaihto 27796891 2779 210 2776960 2 759700 2 847 166
Menot -2458 309 -2539549 -2582 314 -2 500000 -2 598 382
Poistot -240121 -202 427 -183 836 -194 000 -184 488
Tilikauden tulos 81201 37 234 10 810 65 700 64 296

Kiinteistd Oy Kauhajoen Liikenneterminaali

Yhtion toiminnan tarkoitus on kirjattu yhtidjarjestyksen toimialaa koskevaan pykaldén seuraavasti:
"Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Kauhajoen kaupungin Kauhajoen kylassa sijaitsevaa Vink-
keli -nimista tilaa RN:o 2:310, seka sille rakennettua liike-, toimisto- ja varastotilaa.”

Yhtion hallitukseen kuuluu yhti6kokouksessa 4.5.2018 paatetyn mukaisesti nelja jasenta. Hallituk-
sen jasenet ovat Kimmo Jarvinen, Kai Koivuniemi, Marko Ylinen ja Janne Koivula. Hallitus ei ole
pitényt jarjestaytymiskokoustaan 25.5.2018 mennessa.

Kaupungin edustaja yhtitkokouksessa on Marja Heikkila, varaedustaja Emilia Vantaa.

Yhtiokokous paatti kokouksessaan 4.5.2018 hallituksen esityksen mukaisesti, etta tilikauden tappio
23.565,25 euroa siirretdan voitto- ja tappiotilille ja etté osinkoa ei jaeta.

Yhtidlla ei ole tydsuhteessa olevaa palkattua henkiléstdéa. Yhtié on ulkoistanut hallinnon hoidetta-
vaksi Suupohjan Tili-Isdnta Ky:ssa, missa tdiden suorittamiseen on kaytettavissa kolmen henkilén
resurssi.

Toimitusjohtajan katsaus
Yhtion omistaa valitilinpaatdshetkella 84 %:sti Kauhajoen kaupunki. Omistajat maksavat yhtiélle

hoito- ja rahoitusvastiketta seka kayttékorvausta sahkosta huoneistokohtaisen mittauksen mukaan.
Kauhajoen kaupunki vuokraa hallinnoimiaan tiloja edelleen omaan lukuunsa.
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Yhtion kirjanpidon tulosta rasittavat suunnitelman mukaiset poistot, joita kirjataan kuntakonsernissa
noudatettavien pitoaikojen mukaisina.

Yhtion paaomistajan pidemman aikavalin tavoitteena on irtautuminen yhtiosta kokonaisuudessaan
ja sen vuoksi kiinteistolle on tehty ainoastaan pakollisia yllapitoon liittyvia korjauksia ja kunnostuk-
sia. Kiinteistolle tultaneen tekemaan rajoitetusti ulkonakdon vaikuttavia kunnostustoimenpiteita
[&himman 2-3 vuoden aikaperiodilla.

Yhtion tilikauden tulos tulee olemaan arvioidusti tappiollinen noin suunnitelman mukaisten poisto-

jen maaran verran. Yhtio kirjaa suunnitelman mukaisia poistoja kuntaemon mukaisin pitoajoin. Ku-
luvan kayttbomaisuuden kirjanpitoarvojen tultua kokonaisuudessaan poistettua alle viiden vuoden

kuluessa, on koko osakepaaoma viela jaljella, eika yhti6lla ole itsensa selvitystilaan asettamisvel-

voitetta.

Toimitusjohtaja Tuomas Kuusinen

Kiinteistd Oy Kauhajoen Talousarvio TP 2018

Lilkkenneterminaali TP 2016 TP 2017 2018 Ennuste TA2019
Kaupungin omistusosuus 100 % 84 % 34 % 34 % 84 %
Henkilosto - - - - -
Tulot / Liikevaihto 35 810 35399 44 000 43130 37 500
Menot -67 311 -58 964 -67 500 -62 836 -61 500
Tilikauden tulos -31 501 -23 565 -23 500 -19 706 -24 000

Kiinteistd Oy Kauhajoen Teknologiakeskus

Toimintavuoden 2018 aikana yhtioén toiminnan laadussa tai laajuudessa ei ole tapahtunut merkitta-
vid muutoksia.

Yhtion hallituksessa ovat seuraavat henkilét: Harri Virtanen, hall.pj. Kauhajoen kaupunki, Kimmo
Jarvinen, Kauhajoen kaupunki, Pekka Metsaranta, Neviso Oy, Mika Ollongvist, Suupohjan
Osuuspankki ja Risto Uusitalo LC Logistics Center Oy.

Kiinteistdn toiminta ja siihen laheisesti liittyvat muut palvelut ovat hyvalla vakiintuneella tasolla.
Tahanastisen toimintavuoden aikana on saatettu valmiiksi talon A-osan IV-mittaus ja saatoé huo-
neiden ilmanvaihdon parantamiseksi.

Kiinteistdssa on talla hetkella yksi toimistohuone vapaana, joten vuokrausaste on erittdin korkealla
ja tulos positiivinen ohjeistuksen mukaisesti. Lahiaikoina ei ole tiedossa suuria muutoksia.

Henkildstoa yhtidlla ei ole.

Toimitusjohtaja Sirpa Kukkamaki




«:0 Kauhajoki Talousarvio 2019
Taloussuunnitelma 2019 — 2022 73

Kiinteistd Oy Kauhajoen Talousarvio TP 2018

Teknologiakeskus TP 2016 TP 2017 2018 Ennuste TA2019
Kaupungin omistusosuus 64,28 % 64,28 % 64,28 % 64,28 % 64,28 %
Henkilosto - - - - -
Tulot / Liikevaihto 426 723 485 824 501 000 490 000 490 000
Menot -424 479 4190 435 -500 000 488 000 489 000
Tilikauden tulos 2244 -4 611 1000 1 000 1 000

Kiinteistd Oy Kauhajoen Vuokra-asunnot

Yhtion toiminnan tarkoitus on kirjattu yhtiéjarjestyksen toimialaa koskevaan pykéalaan seuraavasti:
"Yhtién toimiala on vuokra-asuntotarpeen tyydyttamiseksi Kauhajoella omistaa, hallita ja yllapitaa
kiinteist0ja ja rakennuksia seka hankkia ja omistaa kiinteistdjen ja huoneistojen hallintaan oikeutta-
via osakkeita seka vuokrata asuntoja asunnontarvitsijoille. Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhti6
voi toimia rakennuttajana.”

Yhtio toimii yleishyddyllisin periaattein voittoa tavoittelematta.

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtiobkokouksessa 21.5.2018 paatetyn mukaisesti viisi jasenta. Hallitus
tulee jarjestaytymaéan seuraavassa kokouksessaan 1.6.2018. Hallituksen jasenet ovat Harri Virta-
nen, Taija Hakola, Antti Ala-Kokko, Marko Ylinen ja asukkaiden edustajana Sirkka Granholm.

Kaupungin edustaja yhtiokokouksessa on Sami Yli-Rahnasto, varaedustaja Katri Rinta-Halkola.

Yhtion tilikauden 2017 tuloksen kaytosta paatettiin 21.5.2018 yhtibkokouksessa. Yhtiokokous paat-
ti, etta tilikauden voitto 4.336,50 euroa siirretaan voitto- ja tappiotilille ja etté osinkoa ei jaeta.

Yhtidlla ei ole tydsuhteessa olevaa palkattua henkiléstéa. Yhtio on ulkoistanut hallinnon hoidetta-
vaksi Suupohjan Tili-lséanta Ky:ssa, missa téiden suorittamiseen on kaytettavissa kolmen henkilén
resurssi. Talohuoltotehtavien hoito on ulkoistettu Kiinteistdhuolto Sorilalle ja Suupohjan Talohuolto
Pasi Hakolalle. Molemmissa yhtidissa on kaytettavissa vahintddn kahden henkilén resurssi juokse-
vien talohuoltotehtavien hoitamiseen. Erityisosaamiseen, kuten sahkoé- tai lvi-tehtavien hoitamiseen
kaytetaan paikkakuntalaisia yrityksia.

Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden 2018 toinen vuosikolmannes on sujunut padosin talousarvio-odotusten mukaisesti. Edel-
leen matalana pysytellyt vuokrausaste, 31.8.2018 ajanhetkella 78,02 %, on hiukan edellista vuosi-
kolmannesta korkeampi (75,00 %) mutta ei ole edelleenkaan riittavalla tasolla.

Alhaisena pysyva ja keskipitkan aikavélin suunnittelussa oletettu vuokrausasteen alle 80 %:in taso
tulee pysyvana ilmiéna vaikuttamaan jatkuvasti tarpeeseen suunnitella ja seurata yhtién maksu-
valmiusaseman sailyttamista. Pitkan / yliajan tavoitteena yhtiolla on vuokrausasteen palauttaminen
tavoitetasolle 90 %:iin. TAma ei kuitenkaan ole realistinen tavoite ilman ettd Kauhajoen kaupungin
vetovoimatekijditd saadaan vahvistettua ja tata kautta vuokra-asuntojen kysynté saadaan kasvuun.

Kuluvalla tilikaudella yhti6lla on ollut useampia vesivahinkokohteita omistamissaan Kiinteistdissa
ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana. Osin ndma selittyvat silld, etta kiinteistbkannan vesiput-
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kistot ovat saneerauksen tarpeessa. Yhtio on varustanut kertomuskaudella kaikki kiinteistokohteet
jatkuvalla ajantasaisella vedenkulutuksen seurantalaitteilla ennaltaehkaisevana toimenpiteena.

Yhtion hallitus on kirjannut yhtion tavoitteisiin toiminnan tehostamisen seka yhteistyon syventami-
sen Kauhajoen kuntakonsernin eri toimijoiden suuntaan.

Yhtion tavoitteena on saavuttaa nollatulos 31.12.2018 paattyvalla tilikaudella. Tavoitteen saavut-
taminen on realistinen, mutta edellyttdd ankaraa kulujen karsintaa seka tehtévien remonttien rajoit-
tamista vain aivan valttamattomimpiin kohteisiin.

Toimitusjohtaja Tuomas Kuusinen

Kiinteistd Oy Kauhajoen Talousarvio TP 2018

Vuokra-asunnot TP 2016 TP 2017 2018 Ennuste TA2019
Kaupungin omistusosuus 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Henkilosto - - - - -
Tulot / Liikevaihto 2 343 655 2275798 2 250 000 2284 201 2 265 000
Menot -1578483 -1625763 -1 658000 -1758 829 -1 698 000
Poistot -902 760 -657 471 -592 000 -567 209 -563 000
Tilikauden tulos -137 588 -7 437 0 -41 836 4000

Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy

SPK tuottaa osakasyhteisdille ja kunnallisille yhtiille talous-, henkilésto-, ict- ja puhelinvaihdepal-
velut.

Kauhajoen kaupungin edustajina yhtion hallituksessa toimivat Anne Alavillamo (pj), Tarja Tapanai-
nen ja Kari Samuli Korpela. Varajasenet ovat Seija Pietari ja Arja Hirvimaki.

Yhtion tarkoitus on toimia omakustannusperiaatteella. Vuoden 2018 osalta on toimittu talousarvion
puitteissa. Vuoden 2019 talousarvio paattyy nollatulokseen.

Henkildstoa yhtidssa on 36 kpl. Naista yksi on osa-aikainen, kolme on osa-aikaelakkeelld, yksi on
maaraaikainen ja yksi on aitiysvapaalla.

Toimitusjohtaja Eija Nuotio

Suupohjan Talousarvio TP 2018

Seutupalvelukeskus Oy TP 2016 TP 2017 2018 Ennuste TA2019
Kaupungin omistusosuus 51,40 % 51,15 % 51,15 % 51,15 % 51,15 %
Henkilosto 33 34 35 36 36
Tulot / Liikevaihto 2776698 2 830 824 2 853 090 2 853 090 3070 800
Menot 2775 382 28306076 2 853 090 2 853 090 3070800

Tilikauden tulos 1316 148 0 0 0




«:0 Kauhajoki Talousarvio 2019
Taloussuunnitelma 2019 — 2022 75

KUNTAYHTYMAT

Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma

LLKY jatkaa vuosia jatkunutta palvelujen uudistamis- ja kehittdmistydta vuoden 2019 aikana. LLKY
on teettanyt/tehnyt Talent Vectian kanssa selvityksen alueen palvelujen kehittdmisesta ja kilpailu-
kyvysta. Kyseessa on Suupohjan alueen laajin ja tulevaisuuteen orientoituva sosiaali- ja terveys-
palvelujen suunnitelma, joka on tehty huomioiden maakuntavalmistelun linjaukset. Lisdksi LLKY
hallinnoi ja tekee yhteistyota alueen kuntien kanssa Aalto-yliopiston Sotera Instituutin kanssa "Elin-
voimainen taajama”-hankkeessa. Tavoitteena on tuoda vahvasti esille Suupohja yhtenaisena ko-
konaisuutena sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuessa. Toimintatapa on verkostomainen ja palve-
lut ovat monin osin liikkkuvia palveluja ja myos tulevaisuudessa sahkoéisia palveluja. Kuntapaattajilta
odotetaan nyt maaratietoisia Suupohjan yhteiseen strategiaan perustuvia ratkaisuja.

Keskeisina painopistealueina LLKY:n toiminnassa ensi vuodelle ovat lasten, nuorten ja perheiden
palveluverkoston ja perhekeskuksen verkostomaisen toimintamallin kehittdminen, kuntoutuksen
kehittdminen ja palvelutarpeen ennakointi/ tunnistaminen sek& palvelutarjonnan monipuolisuus
(sahkoiset palvelut, lahipalvelut ja jalkautuvat palvelut). Tavoitteena on siirtya yhd suuremmassa
maéarin kotona asumiseen ja kotona kuntouttamiseen. T&ma tavoite on yhteinen koko maakunnas-
sa. Tasta syysta kotihoidon ja omaishoidon kustannuksiin kohdistuu painetta.

SOTEMAKU-muutosty6 jatkuu maakunnan tasolla. Parhaillaan odotetaan Eduskunnan lakipaketin
kasittelyn etenemista. Maakuntatasolla on yhteisesti sovittu, ettéd toimintatapojen yhtenaistamistyo-
ta tehdaan joka tapauksessa jatkuvasti.

Kuntien talousarvion raamiin 2019 paasemisessa on ollut suuria vaikeuksia. Raamit ovat tiukem-
mat kuin vuoden 2018 talousarvio tai vuoden 2017 tilinpaatés. Samaan aikaan alustavaa palveluti-
lausta ei kuitenkaan muutettu. Vuoden 2018 talousarvioon ei ollut laskettu minkdanlaista palkanko-
rotusvaraa. Samaan aikaan erikoissairaanhoidon palautukset vuodelta 2017 ohjautuivat jostain
syysta jasenkuntiin eikd LLKY:lle kuten kuuluisi. Henkilostékustannuksiin vaikuttaminen ilman ra-
kenteellisia muutoksia ja samalla palvelutasolla on lahes mahdotonta. Palveluprosessien tarkaste-
lua ja virtaviivaistamista on tehty koko vuosi 2018 ja sita jatketaan vuonna 2019. Saastdlista esitel-
tiin johtokunnalle syyskuussa 2018, mutta sen jatkovalmisteluun ei saatu ohjeita. Saastolistan ka-
sitteleminen ja asioiden valmistelu jatkuu vuoden vaihteen jalkeenkin, joten sééstoja ei voida sisal-
lyttda vuoden 2019 talousarvioon.

Tuotteistetuista palveluista aiheutuvat kustannukset jakautuvat kaytén mukaan, joten palvelujen
kayttda tulisi pystya vahentamaan, jotta kuntakohtaiset kustannukset vahenisivat. Erityisesti sosi-
aalipalveluissa suurin osa palveluista on lakiséateisia ja asiakkaiden palveluista on tehty paatos.
Tasta huolimatta LLKY on tehnyt ja on tekeméassa toimenpiteitd, joilla pienennetdadn menoja halli-
tusti, mm. vaikeavammaisten kuljetuspalvelun kilpailuttaminen on selkeasti laskenut kuluja. Muita
toimenpiteita valmistellaan sosiaalipalveluissa.

Talousarvion tasapainottamisessa suurin ongelma on se, etté selvasti yli puolet palveluista hanki-
taan ostopalveluina. Ulkopuolelta ostettujen palvelujen hinnat ovat nousussa. Erikoissairaanhoidon
kustannusten ennustaminen ensi vuodelle on haastavaa. Paivystystoiminta laajenee erikoissai-
raanhoidossa vuoden 2019 alussa.

Toiminnallisina muutoksina ensi vuodelle ovat mm. lain velvoittama tydterveyshuollon yhtidittdmi-
nen, oman ladkekeskuksen sulkeminen (ladkkeet tilataan jatkossa sairaanhoitopiirin apteekista),
akuuttiosastolla kaynnistyva EPSHP:n alainen dialyysiyksikkdtoiminta, velkaneuvonnan siirtyminen
oikeusaputoimiston alaisuuteen seka tehostetun kotikuntoutusyksikon aloittaminen.
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Talent Vectian kanssa tehty laaja suunnitelma pohjautuu EP:n etelaisen alueen laajaan palvelu-
keskuksen toimintaan Kauhajoella. Suunnitelmassa erityisesti Kauhajoelle esitetaan uutta hy-
gieniatilat sisaltdvaa rakentamisratkaisua, jossa on suun terveydenhuolto, tyéterveyshuolto ja osa
neuvolan toiminnasta. Tama investointi on valttamatdén osana laajan sotekeskuksen toimintaa.
Samoin Sanssinkodin tilojen remontointi kuntoutuksen ja kotihoidon/péivatoiminnan tarpeisiin on
uudenlainen hyva ehdotus. LLKY:n omana investointina talousarviossa tulee olemaan Kauhajoelle
rontgenlaitteiston uusiminen nykyaikaiseksi palvelemaan laajan palvelun keskusta ja muita toimijoi-
ta.

LLKY:n ja jasenkuntien toiminnan yhteissuunnittelua tulee merkittéavéasti parantaa. LLKY:Il& on asi-
antuntemus palveluista ja niiden tulevaisuudesta. Kunnat voivat ohjata investointeja tehtyjen suun-
nitelmien suuntaan.

Johtaja Kari Nuuttila

Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyméa

Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyman tehtéavana on huolehtia Suupohjan seutukunnan yritys-
palveluiden, aluekehityspalveluiden ja maatalouden lomituspalveluiden jarjestamisesta kuntayhty-
man omistajakuntien alueella. Lisaksi Suupohjan kuntayhtyman huolehtii alueen tydperaisen maa-
hanmuuton lakisaateisen toiminnan organisoimisesta kansainvalisyyskeskus INKA:n valistyksella.
Suupohjan kuntien ja kuntaorganisaatioiden muodostama Suupohjan viestintatiimi valmistelee ja
toteuttaa seudullista viestintaa erillisenéd toimintona. Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyméa koor-
dinoi seudullista viestintad. Seka tyoperdainen maahanmuuttopalvelu etta seutuviestinta toteutetaan
taloudellisesti irrallaan SEK:n perustoiminnoista.

Vuoden 2019 toimintasuunnitelma ja talousarvio on laadittu omistajakuntien antaman omistajaoh-
jauksen mukaisesti. Kuntalaskutuksen maara vahenee 2 prosenttiyksikolla ja hanketoiminnan osal-
ta noudatetaan kriittista harkintaa. SEK:n strategian mukaisesti kuntayhtyman paapaino on yritys-
palveluiden aktiivinen kehittdminen ja yllapito.

Vuoden 2019 keskeiset toimenpiteet:

- omistajakuntien luottamushenkil6ille jarjestettava seutufoorumi

- yhteistyon yllapito ja kehittdminen Suupohjan rannikkoalueen kuntien ja eri organisaatioi-
den kanssa

- SEK:n teettdmien alueen elinvoimaan liittyvien tutkimusten aktiivinen hyddyntadminen seu-
tukunnan kehittamisessa. Tallaisia tutkimuksia ovat mm. osaamistarvekysely ja SeAMK:n
tekema elinvoimatutkimus.

- alueen seutustrategian edistaminen

- osallistuminen alueen elinkeinopalveluiden uudelleenorganisoimiseen

- seudullisen viestintdsuunnitelman mukaiset toiminnot

- alkavien yrittdjien yritysneuvonta, omistajanvaihdosten edistaminen ja kasvuyrittajyyden
seka kansainvalistymisen edistaminen

- strategian mukaisten toimintojen toteuttaminen

Talousarvion keskeiset taloudelliset tavoitteet ja mittarit

SEK ei tule tekemaan vuoden 2019 aikana investointeja joihin silla olisi luototustarpeita. Kuntay h-
tyman tase ei sisalla luottoja jotka aiheuttaisivat korkomenoja. Rahoitustuotot pitavat sisallaan ra-
hoituslaitosten maksamia korkotuottoja sek& saamisten viivastyksista tulevia korkotuottoja. Naiden
merkitys talousarviossa on vahainen. Kuntayhtyman talousarvio on laadittu siten, etta tilikauden yli-
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/alijgamaksi muodostuu 0€:a. Talousarvion toimintatuotot ja — kulut vahenevat vuoteen 2018 ver-
rattuna 15,5 prosentilla. TAma johtuu p&déosin SEK:n hallinnoiman maatalouden lomituspalveluiden
voimakkaasta volyymin véahenemisesta.

Talousarvion vuoden 2019 luvut ja vertailuluvut vuoteen 2018:

2018 (t€) 2019 (t€) Muutos-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 363 3972
Maksutuotot 306 186
Tuet ja avustukset 436 141
Muut toimintatuotot 0 13
Yhteensa 5105 4312 -15,5 %
Toimintakulut
Henkildstokulut 3769 3180
Palveluiden ostot 980 679
Aineet ja tarvikkeet 36 36
Avustukset 225 310
Muut toimintakulut 96 108
Yhteensa 5105 4312 -15,5%
Tilikauden yli-/alijaama 0 0

Elinkeinojohtaja Olli Forstén

Suupohjan koulutuskuntayhtyma

Ammatillisen koulutuksen toimintaa ohjaavat keskeiset uudet lait astuivat voimaan vuoden 2018
alusta. Ennustettavuus on dramaattisesti heikentynyt, jo pelkastéaan rahoitusjarjestelman 42:n eri
kertoimen mydta. Vuodet 2018 ja 2019 ovat viela maltillisten muutosten aikaa, silla 90 % perusra-
hoituksesta tulee viela lahtokohtaisesti opiskelijaméaéaran mukaan. Sen laskenta tosin on muuttunut
siten etta, nyt lasketaan opiskelijatydvuosikertymaa, entisen opiskelijamaaran sijaan. Pieni osa
rahoituksesta tulee vuonna 2019, kuten vuonna 2018 suorituksista, jotka pohjautuvat vuonna 2019
vuoden 2017 suoritteisiin. Naihin lasketaan suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien maara. Nain
ollen vuoden 2019 valtionosuusjarjestelman perusrahoitus tulee alenemaan arviolta noin 1%:n,
n.50.000 euroa. Taman lisaksi jarjestamislakimuutos muutti oppisopimuksen asemaa siten, etta nyt
sen volyymi on osa koulutuksen jarjestajan kokonaisvolyymia opiskelijavuosikertymassa. Lisaksi
oppisopimuksen jarjestamislupa rajoitettiin koskemaan vain niita aloja, joita koulutukse njarjestajalla
on lupa kouluttaa. Talla rajoituksella on meidan valtionosuustuloihin alentava vaikutus, mutta talla
hetkelld kuntayhtyman tulokseen huomattava parantava vaikutus.

Talouteen vaikuttavia tekij6ita on edellisten liséksi valtakunnalliset palkkaratkaisut seka yleisindek-
sin kehitys. Edellisten vuosien talouden sopeuttamistoimet alkavat nakya siten, etta vuoden 2019
talousarvion alijaagma on merkittavasti vuoden 2018 talousarvioita pienempi.

Tyollisyyspalveluiden sopimukset kuntien kanssa noudattavat padosin vuoden 2018 linjaa. Em.
yleiskustannusten nousu on paaosin kompensoitu volyymin nostolla, jolloin kuntien kokonaissaasto
syntyy lahinna alenevien pitkaaikaistydttdmien kuntaosuusmaksujen kautta.

Vuosien 2020-2022 aikana ammatillisen koulutuksen uusi rahoitusjarjestelma laajenee asteittain
voimaan siten, ettd opiskelijavuosikertymaan pohjautuva perusrahoituksen osuus on enédé 50 % ja
suoritusrahoituksen osuus 35 %. Naiden lisaksi tulee vaikuttavuusrahoituksen osuus 15 %, joka
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koostuu siita, kuinka suuri osa valmistuneista opiskelijoista tyollistyy tai menee jatko-opintoihin
seka lisdksi opiskelijapalautteesta. Naiden rahoituselementtien lisdksi koulutuksen jarjestaja voi
hakea strategiarahoitusta, mika on tdhan asti padsaantoisesti suunnattu koulutuksenjarjestajien
fuusiokustannusten peittamiseen.

Toiminnallisesti vuosi 2019 tulee olemaan uusien toimintaymparistjen seka uuden ilmeen aikaa.
Koulutuspalvelujen seka tyéllisyyspalvelujen oleminen samassa organisaatiossa ja toiminnallisesti
l&helld toisiaan, alkaa ndkya myods asiakasrajapinnassa, mahdollistaen joustavammat siirtymat
palveluista toiseen. Oppitien korjaus- ja muutostyot saadaan kevaan aikana valmiiksi, mika mah-
dollistaa Prannarintiella olevien toimintojen siirtymisen Oppitielle. Samalla vahvistuu eri koulu-
tusalojen seka tydllisyyspalvelujen keskindinen synergia. Kuntayhtyman talouden kannalta merkit-
tavaa on myos se, 10ytyykd Prannarintien kiinteistolle jatkokayttéa. Koulutuskuntayhtyman tavoit-
teena on edelleen vahvistaa asemaansa seudun elinvoimatydssa.

Kuntayhtymé&njohtaja, rehtori Ari Loppi




3‘}{; Kauhajoen kaupunki Ote poytakirjasta N:o 6 /2018 Sivu 1
% Kaupunginvaltuusto

Paikka Valtuustosali

Aika 10.12.2018 klo 15:00 - 17:32

Saapuvilla olleet jasenet

Puheenjohtaja Hautala Lasse

| varapuheenjohtaja Ala-Kokko Antti

Il varapuheenjohtaja Rotola-Pukkila Mikko

[Il varapuheenjohtaja Yli-Rahnasto Sami

Valtuutetut Bjorkman Petri Kytéharju Mika Pihlaja Tapio
Eeva Toni Leppéanen Janne Rinta-Halkola Katri
Eloranta Harri Marttila Hannu Santala Heikki
Hakola Taija Maunula-Craycroft Riitta Soini Pekka, poistui 17.03
Jarviluoma Heikki Mustajarvi Niina, poistui 16.54  Viertola Hannu
Kilpio Tero Nurmi Markku Ylikoski Esa
Kiukkonen Olli Ojaniemi Markku Ylinen Marko
Koivula Riitta Opas Petteri
Kuusisto Raija Pietari Maria

Varavaltuutetut Hakoniemi Juha Ketola Jorma Lyyski Toivo
Hongisto Pentti Lakso Raila

Poissa olleet valtuutetut Einola Enni, Hirvimaki Arja, Koykka Jari, Maki-Pantti Petri, Paananen Merja
ja Tapanainen Tarja

Muut saapuvilla olleet Alavillamo Anne talouspaallikkd
Leinonen Linda kaupunginjohtaja
Liikamaa Eija sivistysjohtaja
Vanhanen Markku hallintojohtaja
Virtanen Harri tekninen johtaja
Jarvinen Kimmo kiinteistopaallikkod
Marjamaki Lari opetustoimenjohtaja
Makela Janita nuorisovaltuuston pj
Koivuniemi Tuomas vammaisneuvoston pj

Asiat §:169-78

Poytakirjan tarkastajat Tapio Pihlaja ja Katri Rinta-Halkola

Poytakirjan allekirjoitus ja varmennus

Puheenjohtaja Poytakirjanpitaja
Lasse Hautala Markku Vanhanen

Poytakirjan tarkastusmerkinnat Kauhajoki 17.12.2018
Tapio Pihlaja Katri Rinta-Halkola

Nahtavillaolo Pdytakirja on julkaistu yleisessa tietoverkossa 17.12.2018.

Poytakirjanpitaja Markku Vanhanen



KAUHAJOEN KAUPUNKI Ote poytékirjasta N:o 6 /2018 Sivu 2

Kaupunginvaltuusto )
Kokouspaivamaara

10.12.2018

72 8
Kauhajoen kaupungin talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2022

Dnro D/572/02.02.00/2018
Aikaisemmat kasittelyt: Kaupunginhallitus 29.11.2018 / 290 §

Valmistelija / lisatiedot: talouspaallikkd6 Anne Alavillamo puh. 040 543 1475
sahkdposti; etunimi.sukunimi@kauhajoki.fi

Khall 290 § Talousarvio ja taloussuunnitelma perustuu vuoden 2018 aikana uu-
distettuun kaupungin strategiaan KOOLLA on vilia - Kauhajoki. Vi-
siona vuoteen 2025 on, ettd kaupunkimme on tuolloin Etela-Pohjan-
maan elinvoimainen Keskus isolla KOOLLA. Visiossa tahtdéamme
kannattavuuteen, kasvuun ja alueen toiminnan keskipisteeksi. Pa-
nostamme yrittajyyteen, tyopaikkojen maaraan, lapsi- ja perheysta-
vallisyyteen seka asukkaiden hyvinvointiin.

Keinomme tavoitteen saavuttamiseksi eli Kasvun konstit ovat seu-

raavat

- Kohdaten — Kaupunki toimii kuntalaisten kohtaamisten alustana,
terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen on tarkein tehtavamme

- Kehuen — Markkinoinnin ja viestinnan avulla tuomme paikkakun-
taamme tunnetuksi

- Kekseliaasti — Ideointi, kokeilut ja kehittaminen ovat toimintata-
pamme.

- Kannattavasti — Kaupungin talouden saattaminen tasapainoon
on ykkosprioriteettimme.

Tavoitteessa onnistumme kun seuraavat arvot ohjaa toimintaamme

- Positiivisuus — Otamme iloisen ja reippaan asenteen aseeksem-
me. Pidamme pilkkeen silmakulmassa ja mielialamme myonteise-
na.

- Yhteisty6 — Me-henkemme ja yhteisty6taitomme tekee meista
halutun kumppanin, jonka kanssa verkostoitua olipa kysymys sit-
ten sisaisesta tai ulkoisesta toiminnasta

- Yrittajyys — Yrittdjamainen asenne, draivi ja kehittdamisenhalu ku-
vastaa kaupunkimme toimijoita. Teemme jokaisessa roolissa eko-
logisesti kestavia ja jarkevia paatoksia, jotka kantavat taloudelli-
sesti ja sosiaalisesti.

Strategiaan perustuen ja sen kannustamana on valmisteltu organi-
saatiomuutosta osana talouden tasapainottamistoimenpiteita. Myos
hallintosaantéon on tehty muutoksia. Organisaatiorakenteen oleelli-
simmat muutokset ovat sivistyksen toimialan jako kasvatus- ja ope-
tuspalveluiden toimialaan seka hyvinvointipalveluiden toimialaan. Li-

Poytakirjan- Lautakunta / Jaosto Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto
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saksi yhteistoiminnan toimiala sisallytetaan hallintopalveluiden toimi-
alaan. Organisaatiouudistuksessa huomioidaan kaupungin tuleva
rooli hyvinvointipalvelujen jarjestajana sosiaali- ja terveyspalvelujen
siirtyessa maakuntien vastuulle maakuntauudistuksen voimaan tul-
lessa.

Kaupungin hallinto-organisaation muutosten taytantdonpano tapah-
tuu vuodenvaihteen liséksi osittain myos 1.2. ja 1.4.2019. Toimiala-
jaon muutoksesta johtuen toimialajohtajien toimenkuvia on tarve
muuttaa ja lisaksi toteuttaa joitakin tehtava- ja virkanimikemuutoksia
seka henkildsiirtoja hallintokuntien valilla.

Kaupungin organisaatiomuutoksesta johtuen vuoden 2019 talousar-
vioon on tehty muutoksia vuoteen 2018 verrattuna. Kirjanpidon osas-
torakennetta on muutettu vastaamaan uudistunutta toimialajakoa.
Kustannuspaikkoja on kirjanpidon osastorakenteessa siirretty, yhdis-
tetty ja eriytetty. Sitovuustasojen ja talousraportoinnin selkeyttami-
seksi on toimialojen valiset puhtaus-, ruoka- ja kiinteistopalvelut siir-
retty sisaisista ostoista vyorytyseriksi. Nama muutokset tuovat haas-
teita talousarviovuosien vertailtavuuteen.

Vuoden 2019 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2019-2022
perustuu kaupunginhallituksen 27.8.2018 § 191 antamaan raamiin.
Kauhajoen kaupungilla on 2017 tilinpaatoksessa alijagamaa 10,30 mil-
joonaa euroa (757 euroa/asukas) ja talous tulee Kuntalain velvoittein
saattaa tasapainoon vuoden 2022 loppuun mennessa. Vuodelle
2018 laaditun talousarvion ja talouden tasapainottamisohjelman tuli
olla kdanne ylijaamaiseksi toteutumaksi, jota seuraavat vuodet kukin
2,5 milj.€ ylijaamilla kantaa kohti talouden tasapainoa. Tahan perus-
taen kaupunginhallitus asetti vuoden 2019 talousarviolle 2,7 milj.€
saastoraamin.

Kaupungin hallintokunnat onnistuivat asetetun 1 110 000 € saastota-
voitteen saavuttamisessa kohtalaisesti. Saastoa syntyi 473 000 €.
Tama on edellyttanyt organisaatiouudistuksen toteuttamista, jossa
henkilostdorganisaatio ja palveluprosessit on jasennelty ja koottu en-
tista tehokkaampaan muotoon. Tama on edellyttanyt myos talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteiden kokoamista vuodelle 2019 yh-
teensa 1 037 300 € edesta, jotta samalla katetaan uudet toimintavuo-
den haasteet, kuten palkankorotukset arviolta 450 000 €. Kaupungin
johtoryhma on kantanut vastuun valmistelutyon etenemisesta ja ta-
louden tasapainottamisohjelman paivittamisesta vuosille 2018 — 2022
oman toiminnan osalta.

Talouden tasapainottamista hankaloittaa sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kustannusten nousu. LLKY:n maksuosuus uhkaa vuonna 2018

Poytakirjan- Lautakunta / Jaosto Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto
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muodostua 1,8 milj.€ palvelutilauksessa sovittua suuremmaksi. Tama
lisdys aiheuttaa paineita myos vuodelle 2019 ja kaupungin maksu-
osuus karkasi 2,7 milj.€ kaupunginhallituksen antamaa tavoiteraamia
suuremmaksi. LLKY:lle on asetettu velvoite ryhtya heti alkuvuodesta
tarkistamaan palvelurakennetta, palvelukriteereita ja palvelujen tuot-
tamisen tapaa. Erityisesti sosiaalipalveluiden ja erikoissairaanhoidon
kulukehitys on kaupungin kantokyvyn kannalta kestamaton.

Talouden tasapainottamiseen antaa rohkaisua verotulot, joiden on
ennakoitu nousevat vuoden 2018 talousarvioluvuista 1,81 milj.€ (4
%). Toisaalta valtionosuusrahoituksen leikkaukset vahentavat tuloja
0,72 milj.€ vuoteen 2018 verrattuna. Talouden tasapainotuksessa ei
ole kaytetty tuloveroprosentin nostamista tai rahoituselementteja.

Investointiohjelman loppusumma on talousarviovuonna 7,49 miljoo-
naa euroa. Kasvaneeseen investointitarpeeseen vaikuttaa osaltaan
se, etta edellisina vuosina investointitaso on ollut oleellisesti pienem-
pi ja hankkeiden toteutus on viivastynyt. Investointeja voidaan rahoit-
taa omaisuuden myynnilla, lainoituksella tai kayttaen leasingjarjeste-
lya tai ulkopuolista investoria.

Suurimmat vuodelle 2019 kustannusvaikutuksia tuovat investointi-
kohteet, jotka rakennetaan omaan taseeseen, ovat koulukeskuksen
likuntasalin ja auditorion peruskorjaukset 1,85 miljoonaa euroa, Nuo-
risotalo Raimiskan peruskorjaus 1,08 miljoonaa euroa, Sanssikodin
peruskorjaus 1,00 miljoonaa euroa, Urheilutien sillan uudelleen ra-
kentaminen 0,53 miljoonaa euroa seka uuden kaukolampolaitoksen
tarvitsema katu- ja viemariverkostorakentaminen 0,35 miljoonan eu-
ron investointilisdyksella. Suunnitteilla olevan Sote-keskuksen (ham-
mashoitola, tydterveyshuolto, osa neuvolapalveluista) uudisrakenta-
mista ei toteutettaisi kaupungin taseeseen.

Kaupungin peruspalvelujen suuret investoinnit ja tulorahoituksen riit-
tamattomyys edellyttavat lainarahoitusta. Talousarviossa on varau-
duttu kattamaan investointiohjelma enintaan 7,0 milj. euron talousar-
violainalla. Pitkdaikaisia lainoja lyhennetaan talousarviovuoden aika-
na 5,2 milj. eurolla. Talousarviolainan nostoa arvioitaessa ensisijaista
on kassavarojen ja rahoitustuottojen hyddyntaminen investointien
kattamisessa. Vuoden 2019 lopussa ennustetaan lainamaaran ole-
van 4 958 €/asukas (TP2017: 4 827 €, TA2018: 4 789 €).

Innovatiivisen kehittamistyon ja taloudellisten haasteiden ristipai-
neessa talousarviossa ei paasty kaupunginhallituksen asettamaan
2,7 milj.€ saastdodn, vaan saavutettu ylijagama on talousarviossa

670 939 €. Tama nakyy talouden tasapainottamisohjelmassa suunni-
telmavuosille kasvavina taloushaasteina.

Poytakirjan- Lautakunta / Jaosto Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto
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Talousarvion 2019 keskeiset luvut ovat:

ulkoiset / sisiiset TA 2018 Ta18-Ta19
1000 euroa TP 2017 +muutos TA 2019 muutos %
Toimintatuotot 50 100 47 998 43773 -8,8 %
Toimintakulut -129910 -128200 -124 408 -3,0 %
Toimintakate -79 683 -80 075 -80 534 0.6 %
Verotulot 45 865 45 294 47 104 4.0 %
- kunnallisvero 38 421 37 635 39 337 4.5 %
- yhteisdvero 4 023 4010 4 266 6,4 %
- Kiinteisttvero 3421 3 649 3 501 -4 1 %
Valtionosuudet 38 877 38 836 38 112 -1,9 %
Rahoitustuotot/-kulut 478 253 564 122,9 %
Vuosikate 5535 4 310 5 247 21,7 %
Poistot -4 557 -4 272 -4 576 7.1%
Yli-/alijagaméa 1017 38 671 1665.8 %
Kertynyt aljaama -10 302 -10 264 -9 593 6,5 %
Nettoinvestoinnit -3 328 -3 996 -7 491 87.5%
Lainamaara 31.12. 65 694 65 176 67 475 3.5%

Lautakuntien esitysten mukaan laaditussa talousarviossa toimintaka-
te kasvaa 0,6 % ja vuosikate paranee 21,7 % ollen 5,25 milj.euroa.
Vuosikate riittaa kattamaan poistot 4,58 milj.€ ja tilikauden tuloksen
arvioidaan olevan 0,67 milj.€ ylijaamainen.

Sivistyslautakunta on kokouksessaan 21.11.2018 § 65, kasitelles-
saan sivistysjohtajan talousarvioesitysta, paattanyt ettei varhaiskas-
vatuksen ryhmakokoja nosteta lain sallimalle tasolle. Muutos tarkoitti
n. 130 000 € lisaysta kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakuluihin
ja toimintakatteeseen. Muutos on tehty kaupunginhallitukselle esitet-
tavaan talousarvioehdotukseen.

Talousarvion valmistelun yhteydessa on kayty vuotta 2019 koskeva
yt-menettely henkilostojarjestdjen kanssa. Neuvottelussa on tarkas-
teltu kaytettavissa olevia keinoja henkilostokulujen pysyvaksi alenta-
miseksi. Talouden tasapainottamistoimenpiteena henkiloston elak-
keelle siirtymisia hyoddynnetdan mahdollisimman taysipainoisesti.
Vuoden 2019 aikana ei toteuteta lomautuksia eika irtisanomisia tuo-
tannollisilla ja taloudellisilla perusteilla.

Yhteistoimintaneuvottelussa 6.11.2018 on kasitelty talouden tasapai-
nottamisohjelman henkilostovaikutuksia vuodelle 2019 ja taloussuun-
nitelman vuosille 2019 -2022. Yhteistoimintaneuvottelu on paattynyt
yksimielisena.

Poytakirjan-
tarkastus

Lautakunta / Jaosto

Kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto
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Talousarvio vuodelle 2019 ja taloussuunnitelma vuosille 2019 -2022
on esityslistan oheismateriaalina. Toimenpideohjelma talouden tasa-
pinottamiseksi sisaltyy talousarvioon ja taloussuunnitelmaan eika sita
Kuntalain mukaisesti kasitella ja hyvaksyta erikseen.

Kaupunginjohtajan ehdotus: Kaupunginhallitus

- hyvaksyy talousarvion vuodelle 2019 ja taloussuunnitelman vuo-
sille 2019 — 2022,

- hyvaksyy talousarvioon sisaltyvan, vuoteen 2022 ulottuvan, ta-
louden tasapainottamisen toimenpideohjelman.

Kaupunginhallitus esittaa talousarvion, taloussuunnitelman seka ta-
louden tasapainottamisen toimenpideohjelman kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi.

Kasittely: Kuultiin asiantuntijoina johtoryhman jasenia; tekninen joh-
taja Harri Virtanen, talouspaallikkd Anne Alavillamo ja opetustoimen-
johtaja Lari Marjamaki.

Merkittiin tiedoksi, etta yhteisty6toimikunta on 29.11.2018 antanut
lausuntonsa talousarvioesityksesta, eika silla ole ollut huomautetta-
vaa talousarvion suhteen.

Todettiin, ettd talousarviokirjaan voidaan tehda teknisia korjauksia.

Merkittiin, ettd Merja Paananen poistui kokouksesta taman asian ka-
sittelyn jalkeen.

Merkittiin, etta kaupunginhallituksen jasenet Katri Rinta-Halkola ja
Toivo Lyyski olivat Iasna asian esittelyn ajan, mutta poistuivat ko-
kouksesta ennen asian varsinaista kasittelya.

Kaupunginjohtaja teki tarkennetun ehdotuksen seuraavasti:

Kaupunginhallitus

- hyvaksyy talousarvion vuodelle 2019 ja taloussuunnitelman vuo-
sille 2019 — 2022,

- hyvaksyy talousarvioon sisaltyvan, vuoteen 2022 ulottuvan, ta-
louden tasapainottamisen toimenpideohjelman.

Varhaiskasvatuksen ryhmakoot nostetaan lakisaateiselle tasolle, jol-
loin varatut maararahat, noin 130.000 euroa, voidaan kayttaa ennal-
taehkaisevaan tyohon. Talldin ollaan oikeutettuja hakemaan myds
mahdollisia erityisavustuksia.

Poytakirjan- Lautakunta / Jaosto Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto
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Kvalt §

Kaupunginhallitus esittaa talousarvion, taloussuunnitelman seka ta-
louden tasapainottamisen toimenpideohjelman kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi.

Kaupunginhallituksen paatos: Kaupunginjohtajan tarkennettu eh-
dotus hyvaksyttiin yksimielisesti keskustelun jalkeen.

Esitetdan kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Talousarvio vuodelle 2019 ja taloussuunnitelma vuosille 2019 -2022
on esityslistan erillisena liitteena.

Kasittely: Kuultiin kaupunginhallituksen puheenjohtaja Heikki Santa-
lan seka kaupunginjohtaja Linda Leinosen talousarvion esittelypu-
heenvuorot.

Valtuustoryhmien puolesta puheenvuorot esittivat Keskusta, valtuus-
ton | varapuheenjohtaja Antti Ala-Kokko; Ryhma 10, valtuutettu Petri

Bjorkman; Kokoomus, valtuutettu Riitta Maunula-Craycroft; Sosialide-
mokraatit, valtuutettu Raija Kuusisto seka Vihreat valtuutettu Esa Yli-
koski.

Talousarvion yksityiskohtaisen kasittelyn aikana valtuutettu Raija
Kuusisto teki kasvatus- ja opetus -toimialan varhaiskasvatuksen ta-
lousarvioon muutosesityksen seuraavasti: Varhaiskasvatuksen ryh-
makoot pidetaan taman hetkisella tasolla eika ryhmakokoja nosteta
vuodelle 2019. Valtuutetut Niina Mustajarvi, Olli Kiukkonen ja Esa Yli-
koski kannattivat valtuutettu Kuusiston esitysta.

Valtuutetut Petteri Opas ja kaupunginvaltuuston Il varapuheenjohta-
ja Sami Yli-Rahnasto kannattivat kaupunginhallituksen pohjaehdotus-
ta.

Koska oli tehty kaupunginhallituksen pohjaehdotuksesta poikkeava
kannatettu esitys, puheenjohtaja maarasi suoritettavaksi nimenhuuto-
aanestyksen, jossa kaupunginhallituksen ehdotuksen kannalla olevat

vastaavat kysyttaessa "jaa”, jos "ei” voittaa on valtuutettu Kuusiston
esitys tullut valtuuston paatokseksi.

Aanestysmenettely ja selonteko hyvéaksyttiin.
Suoritetussa danestyksessa annettiin 23 "jaa” -aanta ja 11 "ei” —aan-

ta, joten puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen ehdotuksen tul-
leen valtuuston paatokseksi.

Poytakirjan- Lautakunta / Jaosto Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto
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Keskustelun kuluessa valtuutettu Olli Kiukkonen esitti talousarviokir-
jan sivulla 33 olevan varhaiskasvatuksen ryhmakokoa koskevan lau-
seen sanamuotoa, "voidaan kayttaa” ennaltaehkaisevaan tyohon tas-
mennettdvaksi kuulumaan "kaytetadan” ennalta ehkaisevaan tyohon.

Valtuuston puheenjohtajan tiedusteltua, voidaanko valtuutettu Kiuk-

kosen esitys sanamuodon muutoksesta hyvaksya yksimielisesti, ku-
kaan ei vastustanut, joten puheenjohtaja totesi valtuutettu Kiukkosen
esityksen tulleen hyvaksytyksi yksimielisesti.

Merkittiin, etta valtuutettu Niina Mustajarvi poistui kokouksesta
klo16.54 kasiteltaessa investointiohjelmaa.

Aanestysluettelo on pdytakirjan liitteena, liite 1/kvalt 10.12.2018.
Kaupunginvaltuuston paatos: Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talous-
arvion aanestyksen jalkeen kaupunginhallituksen esittamassa muo-

dossa ja kasittelyssa hyvaksytylla talousarviotekstin tarkennuksella.

Talousarvio vuodelle 2019 ja taloussuunnitelma vuosille 2019 — 2022
on poytakirjan erillisena liitteena.

Otteen poytakirjasta oikeaksi todistaa
Kauhajoella, 04.01.2019 Anne Alavillamo, poytékirjanpitaja

Poytakirjan- Lautakunta / Jaosto Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto
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Liite 1 kvalt 10.12.2018 /§ 72
Kauhajoen kaupunginvaltuuston nimenhuuto- ja danestysluettelo vaalikaudella 2017 — 2021

Valtuutetun nimi Nimenhuuto Ainestykset

kokouksen § 72 Talousarvio § §

alussa jaa jaa jaa
ei /| Kuusisto/Mustajarvi | ei ei

lasna | poissa | jaa ei tyhja | jaa ei tyhja | jaa ei tyhja

Ala-Kokko Antti X X

Bjorkman Petri X X

Eeva Toni X X

Eloranta Harri

Hakola Taija

X[ X[ X
X[ X[ X

Hautala Lasse

T

Jarviluoma Heikki

Kilpié Tero

Kiukkonen Olli

Koivula Riitta

Kuusisto Raija

XXX | X[X]X
x

Kytéharju Mika

Kéykka Jari

Leppanen Janne

Marttila Hannu

Maunula-Craycroft

X | X | X | X

Mustajarvi Niina

Nurmi Markku

Ojaniemi Markku

X[ X[ X
x

Opas Petteri

Pietari Maria

Pihlaja Tapio

Rinta-Halkola Katri

Rotola-Pukkila Mikko

Santala Heikki

X [ X[X]|X]|X]|X

Soini Pekka

TosaroirorTar

Viertola Hannu

Ylikoski Esa

Ylinen Marko

Yli-Rahnasto Sami

Lakso Raila

Hakoniemi Juha

Ketola Jorma

Hongisto Pentti

XXX X[X[X]|X]|X|[X

Lyyski Toivo

w
g
N
w
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Valitusosoitus
Kunnallisvalitusosoitus, valtuuston paatos

Seuraaviin paatoksiin haetaan muutosta kunnallisvalituksella
Pykalat: 71 — 74

Valitusoikeus
Paatokseen saa hakea muutosta:

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka

- kunnan jasen

Valitusaika
Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistdan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sdhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saa-
neen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana sahkopostiviestin [&hettdmisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poéytakir-
ja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksiantopaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on py-
hapaiva, itsenadisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuk-
sen tehda ensimmaisend arkipaivana sen jalkeen.

Valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta
- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
- paatdksen tehnyt viranomainen on ylittdnyt toimivaltansa tai
- paatdés on muuten lainvastainen

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Vaasan hallinto-oikeudelle

Vaasan hallinto-oikeus
Kayntiosoite: Korsholmanpuistikko 43, 4 krs
Postiosoite: PL 204, 65101 Vaasa

Poytakirjan- Lautakunta / Jaosto Kaupunginhallitus Kaupunginvaltuusto
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10.12.2018

Puhelin: Kirjaamo 029 56 42780

Faksi: 029 56 42760

Sahkoposti: vaasa.hao(at)oikeus.fi

Sahkopostia lahetettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla

Puhelinvaihde: 029 56 42611

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakaspalvelu on avoinna arkisin kello 8:00 — 16:15

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
- paatds, johon haetaan muutosta
- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen lailli-
nen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa on il-
moitettava myds td&man nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina, yhteystietona pyydetaan il-
moittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei kuiten-
kaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkupe-
raisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettava:
- paatds, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena
- todistus siitd, mina paivana paatés on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle

Oikeudenkadyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuin-
maksulaissa (1455/2015) sdadetaan.

Poytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteité voi pyytadad Kauhajoen kaupungin kirjaamosta.

Kauhajoen kaupunginhallitus

PL 500, 61801 KAUHAJOKI

Hallintoaukio, 61800 Kauhajoki

sahkoposti: kirjaamo(at)kauhajoki.fi

Sahkopostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla
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Kaupunginvaltuusto )
Kokouspaivamaara

10.12.2018

puh. 06 2413 2000
telefaksi 06 2413 2009

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 8:00 — 16:00.

Muutoksenhakukiellot
Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain136 §:n mukaan kunnallisvalitusta, koska paa-
tOs koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa:

Pykalat: 69 — 70, 75 - 78
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